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لٍ  ن ةٍ  ت ار الةٍ  وم اء فعّ ار في للّ ي ال اك وفي ال ع م ار  ص  الق
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أة إدماج ن ة ال ادة الفل ة وز لها ن ارات  في  ت ةال ح ة ال اك ال ع  وم ار ص   الق

  
ل ف ال ة ال ات نا  لاس ف   ش

  
ات  جه  أتي س ة  ال اء  في  ال ر  ب اكة  واقع  ل  ت أة   ش ة،   ال ات  تل  إدراك  م  الفل س ة  ال ور  لأه ة  في  ال   ال ات   ب س   م

ولة،  ع  ودع  ال ار  ص ة  ت   ذل  في   ا   ،الق ا اسات  اس اجات  العامة  ال نات  لاح ة   ال لفة،   ال اد   ال رة  و ازنة  ق ل   م نات   ل   ال
ادة ل  ل اك  الفعلي ال ع  في  الفاعل وللاش ار،  ص ارسة م  ت  في اه ما  الق /ات  م /ن. الفل ه ا   ل

 
اد   إن ة   إ ة   رؤ اقع  ت اكة  ل أة  ش ع   ن  في   ال ار،  ص ى   أن      الق ل  أس  على  ی اءة   ت ة   ق ل قة   تف عة   ع ة   الأ   ل قا ة   ال ا   ال

نات  لعلاقة ة  ال ها  ال ع ،  ب ع ها  وت  ال ن   علاق ّ امي  ال ة  الأ  عة  وفه  جهة،   م  فل  دولة  في  ال ة  ال ام   م   وال
ان اسات ق ة  وخ عامة،  وس عى  في  و ها  م فهى لإ م اه إدماج اد ات ع أف . جهة م  ال   أخ
  
الي   العام   شه   لق ام،  ال اً   للانق ی اعفاً   ت ات   على   م س ع   م ني،  ال راً   ال ات   واقع  في   اً   وت اع   إلى   أدّ   ما   العامة،  ال   واقع   في   ت

ار عات  ان ة  ال ن ي  ال ت   إعلاء  شأنها  م  ال اجي  ال ا  الاح ،   لل ی  وجه  وعلى  الفل أة   ال ة  ال اجاتها   الفل ع   في  واح   ص
اسة   العامة. ال

 
ا ر  وه اء  أن   إلى   الإشارة   ت ات   ال راً   الأك  ّ   الفل ام   م  ت اسي  الانق ي،  ال عاً   الفل ور  ت قل   لل ا  ال ،  داخل   في   بهّ   ال هّ   أس
،   تفاق  مع اجع  الفق ی  وال ائي،   الأم  في  ال از  الغ مة  واه ة،   ال لاحقات  الأم ة  وال ة  على  الأم اء  خل اسي   الان غ  وعلى  .  ال  أنّ   م  ال
لاحقات   مع ة  ال ة  تل   على   الأم ّ ل جّهة  ان   ال اه  م ر  ات ا  إنّ ف  ،ال ة  رتّ  ه ول قة  غ  م أة  على  م ة  ال ل  ا  الفل   إدارة   ی
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تها،  ونه   وت  أس اد ا  ل  في  ش لات   ن  ّ الة.  الفق  مع ا   وال الة  ن  أنّ   إلى   الإشارة ر ت  وه ل  ال   أوسا   في  % 52  قارب   ما  إلى  ت
اء ات   وت ،ال ائ ة أن إلى  الإح اء الة ن اع في ال ة  ق ل  غ ا ول %،78 إلى ت ِ  ل  ه اء  ی ة ع  ال ال ه قه  ال    في ودم

  
ان ارات  ل ة  ال اكه  ،ال د  في  وش ه ة   ال ام ام  إنهاء  إلى  ال ي،  الانق لة  في  ه تغ  وت  الفل ارات  سل ي  ال ائل   ب  ت  ال   الف

ة ءاً   الفل وراً   ، 2007  م  ب ة  اتفاق  وم لاً   ، 2011  القاه ةفي    ت  ال  2017  في  لقاء  آخ  إلى   ووص ة  القاه اضعة  ار اء  م  م ل   ال   ت
اء  4  إلى لات  ن ائله  ع  م ة   ض  ف ة   ال  م غ  على، وذل  الفل اء  سعي   م  ال ات  وم   ،ال ا ام  ب ه  ت  إلى  ، الانق   أنف
ادرات   ض ها  إلى  سارع   م ف ة  ت ة  ال ات  ال ة  وال ات  جان   إلى  ال س ع  م ني  ال ف  ، ال اعي    إلى  ته ج الاج   في ت ال

ع ي  ال ق الفل ة  وت ح ة. ال   ال
ه   جاءت ة  ه ات ة  الاس د  ن سّع  لع ل  ورشات  م  م ة  ع وع  ض  تفاعل نا"   م ف ع  ، "ش نامجم    ب ة  الأم  ب نامج  ال ائي/ب ة   الإن اع   م
ع ي   ال اكة  الفل ة  ادرة  ال  مع  ال ع  الفل ار  ل ي   ال ة  العال ا ق اح"-وال ةو    "مف ة  و  ش اح ورشات      . الإعلام ح ن مف

ل خلال ة   الع ل   ب  ما   الف عات  مع  ، 2019  العام  م  الأول   وت  أیل وع  م نا  م ف لٍ   ن،  ش ةٍ   ت ار الةٍ   وم اء  فعّ   اولةِ   على   للّ
اراتِ  ةِ   ال ّ اك   وفي  ال ع   م ار  ص ي   ، الق لها  ت  ال اء   م   ت اب/ات ورجال  ن عة م ال /ن   ت   ،  وم اره ها   معای   ض   اخ ان   أه   الإ

ل   عي؛   ال ة،  ال ا ق ة، و   ال ا ةو   ال أ   ح ،  ال ع ام و   وال ة  اح د ع لاف،   ال امحو   والاخ ها...    ال فا  وغ ال ي   م ز   ال   تع
ة ا ق ع  داخل  ال ي   ال فع  ، الفل اه  وت ة  تع  ات ار أة   م ة  ال ارات  في  الفل ة  ح ال ة  ال لها  ودع  ، ال اك  في  ت ع   م   ص

ار  ق  الق ة  ل ح ة.   ال ل  وق ع   ال ه  ت عات  ه دها  ، ال ل  ، ع  وع افي   ال غ فة  ب  ما  ال ة  ال ها  ا   الغ س  ف اع  الق ة  وق .  غ
ت نا  وت ف ش عات  ع  م عي   ال ات   م  ال لفة   ف ع  م ادها  ی رة   عاً ج  أف ف  على  الق ل  ال ل ق  وال اء،   وال ع   ال ل   ن و   الق

عي،  ف  ال یه  وت /ل یه ة  ل ادة  ومهارات   علاقات   ش فات  ال ة  وال ي  ال هله  ال فاعلل  نّ / ت ابي  ل /ن  الإ ه ادرات   ادة  م  وت   م
اه ر   تغ   ات ة   ال ة  ال قل ل   ال ة  ح ار اء  م ات   ال اعة  في  والف ار   ص ي،  الق ل   الفل ة  ن و اف ت  علاءإ   في  ال   جل أ  م  ال

عادة ة   اس ح ة،   ال ان  ال ور  والإ اء  ب اد  ال ع   في  ال ي،  ال م  الفل .   أساس  على  القائ  ال   وع ل    ورشة  )11(   عق  ت  وق    ال ع
ع"، ة الأس ل نها ها  )7( ت  عق  "حل فة   في   م ة  ال اع  في   ) 4( ت  عق  ا  ، الغ ة،   ق ه  في  شارك  وق  غ رشات  ه /ة   ) 254(   ال اً ار لف   م  م   م

اعات  افة،   الق ،  (ال اضة،  الف /ات  ال ث اصل   وسائل   على   م اعي،  ال ادات  الاج ات   الات س ة  وال ادات   ، القاع لفة   والات اب ،  ال   والأح
ة اس عات  ، ال ة،   وال نات  ال ة  وال ا).  ال ت  وق  ه ه  ر رشات  ه اف  على  ال ه ،   اس الات  في  م  وناش  مه ،   م   الف
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ث   والأدب،  ،  وم عات   في   وفاعل  إعلام ة  ال لفة،  الأهل /ات   إلى   إضافة  ال اس  فاعل ل  وق.   س اء   ش ة   م  % 65  م   أك  ال   ن
ار ا واع   . ال ع ه ة   ال نا)  (م ف ة ش ة  م ع ت م عي ال ي  ال ل ،الفل اءات  وت لات ن اف ن وح اواة الإن     وال

ل  في أة   ت ة   ال اة  في  الفل ة   ال اس د  وفي   ، ال ام  إنهاء  جه عادة  الانق ة   واس ح ة.   ال ت   ال ة  واع ه ة  م ات ادالاس ي   ل   ، إع   رئ
ادثات على ة ال ة على ة ال )، Focused conversation approach(   ال ه ل  م عي  ال ة. وال ال ار   ال

  
ض  إن اد  م  العام  الغ ه  إع ة  ه ف  ه  ال ار   "ت ف  إ ض  ت ه اقع  لل ل  ب اكة  ت أة  وش ة  ال ار  في   الفعل ي  ال اك  ال ع  وم ار،  ص   الق

ان اكة  وض اء  فاعلة ش ع   في  لل ات ج ع  م ار،   ص عي وت  الق ان ال ل ال ض ل   ."الغ
  

ات ت ة م ة  ال ات   الاس
ل ل ا ال ؤ ة وال ه   وال
اء ة  أع نا"  م ف ن   "ش ات   ل ة  خل ا دة  اج ع ن   م ل جهات   و لفة   ت ه   ع  م ع   ع ل   ال رات   ت ماج   عة   ع  خاصة   ت   الان

عي لاف   ال ة   في   واخ اف،  الأج ل   والأه ل ة  ل ة   ال ی  ال ات   وت غ ي  ال لفي    دوراً   تلع  ق   ال عات،  ع   لالها   تلقي  ق   أو  ال
ص    . هعل ا  و اس   ه ات   ال غ ة،   ال اس ة،   ال اد ة،   والاق ا ة،  والاج ج ل ة،   وال ة  وال ن ي  والقان ث  ق  ال ل  على   ت عات   ع   .  ال
ا ت ك ة اس ة ال ات ی إلى الاس ارات م الع ات  الق ات  والاتفا عاه ات  وال ات ة  والاس ول ة ال ل ه  تأتي و  .  وال ة ه ة  ال قة مع   م   وث

قلال  ي   ،الاس ولة  أنّ   على   ت   ال ة   ال ا    للفل  هي   الفل ا،  أی ها   رون   ان ه  ف ة،  ه اوون   ال ها   و قه  ف ،  ق اته   وله   وواج
ة قاد ح ه،  الاع ارس ،  أساس  على ت  أ دون  وم ی ن، أو  ال ق،   أو الل . أو الع   ال

  
ه   وتأتي  ة   ه ف   ك  ال ا   ت ه  ن   ل قة  عل ث ات   أن  ال ة  العامة،  ال ا ق ام  ود ،  ن ق   ال ا  وحق ة  ال ار ة،   ال اس   وما   ال
ل  امح،  م بها  ات ب ت اف  ووج اخ ت د  م امة ضام  تع ة  لل ان   .الإن
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ة   وت ة  واقع  ت   خ ار ة   ال ع   في   ال ار   ص ي،  الق ال   ال ة  وأع ال ة   ال اف   مع   ال ة  أه امة   ال ه   ال   في   ، 2030  وخ
ف ام  اله ل   ال اواة   ال ،   ب  ال ف   ال ل  العاش  واله م  أوجه  م  ال  ال اواة،   ع ف  مع  ت  ا  ال ادس  اله ل   ع  ال   ال
ل ات  الع س ة. وال   الق

 
ا ه   ت  ك ة   ه جهات   مع   ال ة   ال ات اردة  الاس ة   في   ال اسات  أج ة   ال ر  في  ، 2022-2017  ال ة   الأول،  ال ة   الأول ة   ال ان   ال

لة  ق  ال ة   ب ح ة،  ال اسة   ال ة   وال عة  ال ا علقة  ال ارسة  ب  ال ة   ال ا ق ،   دولة   في   ال ة   فل ة  والأول عة   ال ا علقة   ال   ال
ع الاتها  ب علقة  ات اواة  ال ،  ب  ال أة،   وت  ال ال  افة  وزالة   ال اء   ض  ال  أش ات،  ال اء  والف ال  افة  على   والق ف   أش   الع

 ، ه ائ افة وزالة  ض ي   الع ل  ال ة دون  ت ار املة ال ة ال اء الفعل ة في  لل ة ال ة ال اد اة والاق   العامة.  وال
 
ه   وت ة   ه جهات   مع   ال مة   ت ة  ال ة  الفل ام ة   ال اب   في  ورد  وما   ، ع ل  خ زراء   رئ  ت ات   م  ال ل   تعهّ ام،  إنهاء   ت   الانق

ل ة  إحقاق  على والع ال ة  ال ،  في ب ال اع في ال ة  ق فة  غ ة. وال   الغ
 

ا ه  ت  ك ة   ه جهات  مع  ال ع   ت ولي   ال أة  ت  في  ،ال ة  ال اه ال  افة  وم ها،   ال  أش اكة  واقع  وت  ض اء   ش ة   ال اس   ال
ة ا ة  والاج اد ل  .  والاق ه  وت ة ه ة ال او،   اتفا ة  س أة وأج لام ال . لل   والأم

 
،  صع  على ه  تأتي  آخ ة  ه ة  ال جهات  مع  م ة  ال ات ات  الاس س ة   لل ع   ، ال قا جه  مع  وت ة  ت س اح"  م ل  "مف ع   ال   ب

ة ار اء  م اب  ال اسات  وضع  في  وال اذ  ال ار،   وات اء  ودع  الق اب  ال لي  وال ة  حقائ  ل ول ا  ال ل  في  للان اسي  الع اة  ال   العامة،   وال
ع  ار   وت اسي   ال اخلي   ال ل   ال ص اف  إلى   لل اقف  أن   الآراء   في  ت ة   ال اس ة   ال ئ ة  ال ،  ال ل   إلى   إضافة  للفل اح"  ع   " مف
ل  ل  أن   ال لافات   ت ة  ائ اب ة  ش ع  ون ار  ل ي،  ال ه   ت  ا  ال ة  ه ة  مع  ال ة   رؤ ة  و  ش لة   الإعلام فع  ال ت   ب   ص
ات ة،  الف ه ا ال ّ اء  س ع في  دورها وتع ، ال ار، ص ة،   وتع الق ا ق ل ال ا وت الأهلي،  وال اء ان ال  في  ال ة. أع ال   ال
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ا ل  ، ه ة،  وت اً   ال جهات   مع   ، أ ة   ال ات نامج  الاس ة  الأم  ل ائي   ال نامج/ الإن ة  ب اع ع   م ي  ال   ال   )،UNDP/PAPP(   الفل
اواة   دع  على  ی ،  ب  ال ل  ال ع عي  رفع  على  و ل  زادة  أجل  م  ال أة   ت ة  ال ار  الفل ارات  في  هاوم ة  ال اك  ال ع   وم   ص

ار.   الق
 
ه  وت ه  ه أه، ال ون ال ه وزارة ش ة  مع خ ات ة  الاس ة  ع  ال ا ولة  الق ع  فل  ل اواة  ل الة  ال   وت   ال  ب  والع

أة ة      مع   ت  ا  ، ) 2022–2017(   ال نامجخ ة   الأم  ب ائي   ال ه   في   الإن ات ا  اس على  ت  ي  اواةال –2018(   ال  ب   ل
2021 .(  

 
ة ة ال ات   الاس

  
ا:  ؤ ل ن  ال قي  ت ة ح ار اء فاعلة  وم ات لل ارات في  الفل ة ال اك  ال ع وم ار. ص   الق

  
اور اف  ال ات والأه   والآل

ات  خل نا"  م ف عة  إلى  " ش فا  م  م اور  ال ة  وال ي  الأساس رتها   تج   ال ها  بل ة  في   وت ة،  ال ات ها  الاس اغ اف   وص   أه
ة حل ف   قابلة  م عة  وال  لل ا ،   وال ق ات  وف  وال ة   آل دة  وأن لاً   ، م قى  لإ  وص اف  ت ة  الأه ات ل  الاس ر   ل ق     على  م   ت
ا ؤ ار  العامة  ال ها.إ ال   ل

  
اور   تل   أول  ة   ه   ال ار ة   م د  في  فاعلة  ن ة  جه ال ة   ال ه   ا   ،ال ة   زادة   م  تع ار أة   م ع   على   ،ال ة،  ج ان   في   الأصع   ل

ة. ال   ال
  

ا   وفي ار  ه ی   ت   ،الإ ة  ت ات   الأن ة  ض   والآل ان   ال ه   تع   ل ة   ه ار اكات   ت   خلال   م  ،ال ة   ح اه غ   ج ادة   على   لل   ال
ة اس ل  ال اء  ل ان  في  ال ة،  ل ال ات   مع   لقاءات  تو   ال اد ات   ال اب،  في  ال ادة  الأح ة  وال اس ة  ال لات   تو   ،ال  ل   ح
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ة  ضغ ادة   على   إعلام ة  ال اس لات   تو   ،ال ة  ضغ  ح ل  ح اء  ل ان في    ال ة،   ل ال ات   ب  الو   ال س ة   ال ة   الأهل   عق و   ، ال
اكات  ة  ش هة إقل ت إعلاء  ل اء  ص ات، ال ادو   الفل ة ع ة ع ال ار  إنفاذ م اد و  ، 1325 ق قف  أوراق ع ل م ة ح اكة أه ة ال   في  ال

ان ار،   ل ات   مع  الو   الإع س ة،   الأم  م ها  ال ال ف  وم ار  ب ل  ق ان  ، 1325  الأم  م اك  ل اء  إش ان  في  ال ة،   ل ال اد و   ال  ع
ل  ة   أوراق اكة  ح اء   ش ها   ال ة  تع   في   وأه ا الة   مفا  اس ة   الع قال اجات   الان اء   لاح ق   ال ا  ل ة   ف الأه ات لة  الاس في    ال

ان ل   ض اء   ت ارات   في   ال ة  ح ال ة،   ال ل   ت و   ال ي،   ال   الع ل   الفل لافات   وت ة  ائ ن ات   ب  ال و   فاعلة،  م س   م
ع ني،  ال ات  ال س ة  الأم وم ة ال ع اء  ال لام ب ام ال اكة تعو  الأهلي، والان اء ش ان في  ال ار  ل   .الإع

  
عل   ا   أما ة  اكة  ی اول  في   فاعلة   ن ي  ال ا ق ل  ال اك  في   وال ع   م ار  ص م  فإن  ، الق ة  مفه ار ة  ال اس أة   ال اً   دوراً   یلع   لل   في   مه

ات   ت  الح   ال  آل اع  ال اعات   م  لل   ه الو   ، هوق ة،  ال اس اث  خلال   م  ال ة   إح ل ة  تغ   ع ه ل   على   ج ام   ش اسي،   ال   ال
صة   إتاحة  ع ة  لأك   الف ل ة  ع ار أن  إدارة  في  م ع  ،العام  ال س اع  وت ة  ق ات   ش س ة  ال ل ع  في   ال ي   ال ار ى ا لإ   ال  الفل   ل

ي ا ق ة  وتع  .  ال  ال ار أة   م ة  ال اس ف  ال ق  ال د  ل أة   وج اك  في  ال ع  م ار  ص ة   الق ل الح  وال ة  وال ت فاع  بها،   ال   ع   لل
قها،  ع  حق قي   دور   أخ  في  وال ة  في  ح ل ة   ع ا  ،ال ه  ل اك  له ا   م   ال اش  ارت أث   في  م ها  على  ال رة  م ها  في  لل  أك   ق   م   ،م

فاع خلال ها ع ال ال قها.  م   وحق
  

ة  ت وق   ات   ال لة  والأسال   الآل ف ة  ان   ال ار اء   فاعلة  م اكفي    لل اعة   م ار،  ص لاق    الق لةإ ان  ح لالة"   ع أة  مع  إ ة  م   ،"اد
ة  أفلام  ةلسلو  ث ة   ت ل    ق اء  أدوارح ة  غ  ال لةو   ، ال غ    ضغ  ح اب   ل ي   ال ی ل  ال اء   ال لات  تو   ، ال ة  ح   ب  ت

ات س ل  م ات   ال   الع س ة،  وال اب جةو   ال جال   أدوار  ن مة   في  ال ل   م ة  ادة   تو   ،ال   الع ة  ن لات  تو   ،شا   ضغ   ح
ار  إنفاذ  أن ل  ق ل   ال   ال ل  ال أة   ب ة   دعاو   رفعو   %،30  ةب   ال ائ ار  إنفاذ  أن  ق ل  ق عل  ال   ال فع  ال ة  ب تا   ن   ال

ة ارة لقاءات  تو  ، % 30 إلى ال اب  داخل ح ة  أح لة لاق و  ، ال  م ق  ح ر  لل ات في  ال ة اله اد اب،  ال ادو  للأح حات  ع   مق
ة اسات ع  س ة  ل ا ة  اس ة  الأن اخل اب  ال لعات  للأح اء  ل ل   في  ال ص اكى  لإ  ال ع  م ار،   ص غو   الق ي  أن  ال ار  ت ل  ق   ال   ال
ل اء  تا  ال اب  في  ال ة  أح ،  م ارو   ال ة  تقار  ص ة  أن  دورة  رص ار اء  م ات   في  ال ة  اله اد اب   ال لاً   ، للأح ق ى  ل إ  وص   ت

ا ة   فالأه ات لة  الاس ة   ت  في  ال ئ اء  م ل  ال ع  ن  في  هوت ار  ص ي،   الق ات  وفي   ال ا ة،   العامة  الان ل ة   دعو   وال   وتق
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ة ار ة  ال ع   في   الفاعلة   ال ار   ص ائل   داخل   الق ل   ف ي   الع ات   ال ة،  وال ل و   الإسلام ل   ت  على   الع ة   في   ال   ال ،   م   ال
عة رصو  ا ة وم ار ة  ال ات في ال ة اله اد ة  أ في  ال ات ال م ة  وال   .الإسلام
  
ر  صع  علىو  اصل   م ا   ب  فاعل   ت اع  في  ال ة   ق فة  غ ة،  وال ام   حّ   ح  الغ اسي  الانق اف   م  ال د   ت ه ة   ال اه   ال ل   ات   تقل

ة ة  الف ع  أساس  على  القائ اعي،   ال ام  الاج ان  وان ة  الق ل ات  مع  ال ة،   الاتفا ول ة  اصةو   ال او،   اتفا ل  وذل  س ص ع  إلى  لل   أك   م
الة اواة   ع فق  وم ل ،  ة  اش ات   على   ال امج  آل دة،  و لاق   م لة   إ ارات  ح ل   العامة   لل ام  آثار   ح اعي   ال   في   الانق   الاج

 ، اد (  وت  والاق ار  ح نامج  ل)  Talk showب ام  ح اء و   ،الانق ات  ن عات   ش ة  وت اض ة  م اب ة   ش فة   ب  ون ة،  ال ث و   وغ   ت
رات   ق ام   م  ال ا  ، الإعلام  في   ال  رصو   ، الانق ي  الإعلام  س س لاق    ، ال ة و افة  جائ ة  ال ان ام  لإنهاء   ال افة   الانق   "ال

هة" عاون و   ، ال لافات   مع   ال ة   الائ ق ع  رص  أن   ال ات،  ق ادو   ال ة  تقار   ع ث ل  ت قال   ح اسي،  الاع ل   ال ل،  م  والف   تأس و   الع
عات ل   م ة   ع فة  ب   م ة،  ال اصل   تعو   وغ امعات   ب   ال فة  في   ال ة،  ال ات   تأس و   وغ ةإ  م اب   دماج ت    ال  شقي  في   لل

نا ف له ش   .م
  
عي   إن ق ى  لإ  ال ه   ت اف   ه ة   ض   الأه د   ال ق   إلى  ق اف   ت ة  الأه ات لة  الاس ة   في   ال اه ،  علامإ   م أة   دور   تع و   ال   ال

ة عادة  في  الفل ة  اس ح ة  ال ة،   ال ةو   أول اه ع  م ات  ق لاحقة  ال ة   أس  على  وال ا  ، ح اء،   ملاحقة  س عات   ب  الو   ال   ال
فة  في الفاعلة ة ال اع  الغ ة. وق   غ

  
ا عل   و عيع  ب  ی ة   انال  عيال  ال ار ة  ل ع   في  فاعلة   ن ار  ص ي  الق ارسات   ن إ  ح -  ال ة  ال ا ة  الاج قا ى (   وال   ال

قافي  ار  على  ) ال د  م لاثة  العق ة  ال اض أة   م  جعل  ،ال ة  ال عاً   الفل ض ف  م ،   للع ّ ف  م  تعاني  إذْ   ال دوج  ع ل  م هاد  في  ی   على   الاض
ة  الأس م ارسات     الق لال  م لي   الاح ائ هاد  جهة،   م  الإس ع  أساس  على   القائ  والاض اعي  ال س  ال  الاج وره   ت قافة  في  ج ة   ال   الأب

رة ة  ال اف ،  جهة  م  ال الاً   ورتّ  أخ ة  أش ائ ة  إق ی ا   أساس  على   ج ا غ ة،   ال ات  الفل خل،  وم ن   داخل   في  وال  ال ّ اح  ال   - ال
ة  قامفق   نا  م ف ات   ب   ش خل  آل ل  ت عي  رفع  على  تع عي  ال ة  ورة   ال ار أة   م احي  في  ال اة  م ي  لفةال  ال ل   ال   في   ت

ة (  م وض  اءو   ، )Standup comedy performancesع ة  ن ة   ش اب افع  م  ش ق   ع  ال اء،   حق اجو   ال ل  ن ع  درامي  ع ت   ل   ص
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اء ة  تو   ،ال ة،   ال  أن  الأوقاف  وزارة  مع  تفاه  م ی لو   ال ات  ت ة  ل هة  ضاغ ة   الأ  ت  ل ة  ال ت ة  ال اء   ا   ،ال
ن   اصةو ة   قان ا ة   ح ف،   م  الأس ات   مع   الو   الع س ة   الأم  م ات   ال س ة  وال ول لفة  ال عل  ا  ال ات   ب  ی ة   الاتفا ول   ال

علقة اء،   ال ات  فوت  ال ة  فعال م  في  و أة   ی ة،   ال م  الفل ي  وال ق   العال ق ان،   ل اء  دماجو   الإن ال  في  ال اء  م ر   أول ارس  في  الأم  م
ر جال  ، ال ارس  في  وال لة  لاقو   الإناث،   م ة  ح ة  و ة  مع  س ا راسي  العام  ب ة  ال رة  لل لاب  ال لات   تو   ، لل ة  ح لة  ت اقع   م   ب
اكة أة ش   .ال

  
ل ه  وتع اتالآ  ه خلات  ل ق  على  وال اف  ت ة  الأه ات لة  الاس جال  دور  تع  في   ال فاع  في  ال ق   ع  ال اء،   حق ةو   ال اه ر   م   ال

ة ل  ال اء،   أدوار ح ة  تع و  ال ا اء  ال ات لل ةو  ،والف ارس لاب ت ة أن ال ار ة. ال   ال
  

عة ا ص ال ق  وال   وال
ة   ت  ی  ال اكل   ت ولة  اله ،  ع  ال ف ات   و   ال اصة  الآل عة  ال ا اد  ال ة  والإس ل ة  في   ال ل ،  ع ف ارد  ف   ال اد  ال  وال
ة ر ة، ال اس ف ال ة  ل ة  أن ل ة جات تف دة واض ار  وم ي. إ   زم

ا ت   ك ة   ر ة   على   ال اء   أه ة   إج ل ار   وتق  رص   ع اك   على   تع   ،اس اء   إش ة   أع نا   م ف ی  ش ف ف  م   وال ة   ت ه   في   ال   ه
ة ل ة   الع ق ة  ال ات  للأن جاتها   والفعال اف  ب  ال  م   رفع  جان  إلى،  وم ولة  الأ ف  ع  ال عة  ق   ا   ،افة  ال ا ورة  ال   ،ال
ادل  ات وت مات،  ال عل ل  وال ی و ات الأدوار ت ا ة وال ت   بها. ال

  

  

  

  

  



11 
 

  

  

ة ة ال   كل

  

ار  ي تقف أمام م ات ال اصة في ال ا ال ا رؤ لفة، ل ة م اعات فل ة وق اس ات س ّل خل اب ن اء وال عة م ال ة  ن م اس ا ال

  . ّ عقّ وال ي ال ا الفل ها واقع   الفاعلة أه

ا ا م ع أ، وت ت ق لا  ق ال أ أن  ة على م القائ اواة  ل وال الع م  ي...  ن الفل الي  ال ا  فلها تار ي  ع ال أ وال ال ة  ها ح د أه

  . ودنا ه ال   ح

ة ائ ة ن ة تفاعل ار هي م الق ع  اك ص ةِ وفي م ّ ال اراتِ  ال اولةِ  اء على  ّ لل الةٍ  فعّ ةٍ  ار لٍ وم ت ن  نا"  ف ة  ش ة ما ب    "م اب ش

ج ة، ت اع غ ة وق فة الغ ة الإصلاح  ال ل ق  ع ا ب ةُ تع ع رؤ ةٍ م ات جهاتٍ اس م ب ٍ عام م ال ة على ن ا ال ت  لقاءا

ي. ار ال اولات ال ة على  اس ا  ال ار ار وتع م ع الق اقع ص ا في م ل ل زادة ت ني في س   القان

ا م خلال  ت فع ص ا أن ن نا" أتاح ل ف ة ش افة،    "م اضة والف وال لفة في ال ا ال رات ار ق ا م خلالها اس ي حاول ادراتِ ال دٍ م ال ع

  . غ اد في ال ع دورنا ال ني ل اسي وال ل ال عة  في الع ا ال ات   وخ

ف   رونا (ك اء  ي و ا أزمة تف ا واجه ق قف19  -في  ا ل ن ارنا، ول نا م ّ اصل  ) فغ ات ال ا  على م ة تفاعل ع دائ س ا ب ، ح سارع

  ، ئ ن م ّ على أن ن ة،  م اض اعي الاف ناالاج ف ة     ف اض قة  واف /ن في ساحات ح إل ل  ا أن ن ع اب اس اء وال ن ال

ة.   تفاعل
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ع الفل نات ال ّ ع م ة و ج اكة ال ال م  ا ن ر  ولأن ا  ت ه،  فإن رؤ اء دول ه و ار تق م ة في رس م ار ي في ال

ات ة الاس جهات ال ی إلى ال ار، م ع الق اك ص ة وم ارات ال ات في ال اء الفل ة فاعلة لل ار قي وم ل ح ة ولى  ن ت

ة.   ة الفل ن ات والأ القان ج   ال

ع ب ة    ن ة تع رؤ ج ادها  اع ني   ع ال ات ال س اس وم ة وال م ة ال س هات ال ة آمل م  ال ات ا الاس /ن خ أی
اب ال م على  ا  ات اع أص ا وس ئ م اه  ات فع  ال في  ه  ام خلاته و ة وت ت ف وال ة  ال ه  رة خ بل في  اه  ت ة  س  م ة  ال

ار   ع الاع ت  ا ق أخ ا وأنّ رؤ ة.، س ارات ال ة وال اس   وال
نا  ف ة ش اء  - م اح ال   ال   مف
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  كلمة مؤسسة "مفتاح" 

   

ّساء على طاولةِ الحواراتِ الوطنیّةِ وفي مراكز صنع القرار"جاء تشكیل " ً       منصّة شوفونا نحو تمثیلٍ ومشاركةٍ فعّالةٍ للن للجھود التي تقوم استكمالا
الضغط باتجاه انخراطھم/ن في صیاغة القرار  بھا المبادرة الفلسطینیة لتعمیق الحوار العالمي والدیمقراطیة  في تعزیز الدور القیادي للنساء والشباب  و

حوار السیاسات والحكم  ومن خلال برنامجھا  "  تاح"مفوتمثیلھم/ن في دوائر الحوار الوطني، حیث عملت مؤسسة "  السیاسي ورسم السیاسات العامة، 
تھیئة بیئة حواریة وتفاعلیة  للنساء والشباب  من خلفیات ومھن وانتماءات سیاسیة متنوعة على مستوى القاعدة والنخب لمناقشة التحدیات   " علىالرشید

  باب عن حوارات المصالحة الوطنیة وإعادة الوحدة الوطنیة.التي تعیق دمجھم  في الحیاة السیاسیة، وتناقش الأسباب وراء غیاب النساء والش

  

وشبكة وطن الإعلامیة إلى توفیر المساحات الحواریة الدیمقراطیة    UNDPوبالشراكة مع برنامج الأمم المتحدة الانمائي    مفتاح"، لقد سعت مؤسسة "
ي وما تعتریھ من تحدیات أبرزھا مدى وجود الإرادة السیاسیة في عملیة  حول واقع مشاركة النساء السیاسیة في السیاق السیاسي والاقتصادي الفلسطین

على تعمل  أن  شأنھا  من  التي  السیاسات  وتطویر  الفلسطیني،  المجتمع  في  الذكوریة  الأبویة  الثقافة  مواجھة   في  والتشریعات  القوانین  ضمان    إصلاح 
جتماعي من خلال تنظیم مجموعة من التدخلات تم تتویجھا بتوجھات استراتیجة ترجمت تحقیق المساواة والعدالة ما بین الجنسین القائمة على النوع الا

  یة.  بمجموعة من المبادرات في سبیل تعزیز الدور القیادي للنساء والشباب  في الحیاة السیاسیة وحوارات المصالحة وجھود تحقیق الوحدة الوطن
  
  

مرأة الفلسطینیة وزیادة نسبة تمثیلھا في حوارات المصالحة الوطنیة ومراكز صنع القرار حیث  نضع بین أیدیكم/ن الخطة الاستراتیجیة  نحو إدماج ال
ي  خرجت الاستراتیجیة عن نقاشات ومشاورات شملت التنوع المجتمعيّ في إطار "منصة شوفونا"، كما تم مشاركتھا مع  مؤسسات المجتمع المدني ف

وزارة   إلى  وتسلیمھا  غزة،  وقطاع  الغربیة  بواقع  الضفة  للنھوض  الوطنیة   الخطط  وبلورة  إعداد  في  تساھم  مجتمعیّة   باعتبارھا رؤیة  المرأة  شؤون 
ودمج لانخراط  المساند  الوعي  وتطویر  القرار،  ومراكز صنع  الوطني  الحوار  في  الفعلیة  المرأة   وتمثیل وشراكة  للمرأة،  السیاسیة  المرأة    المشاركة 

  إعادة تحقیق الوحدة الوطنیة.الفلسطینیة في الحیاة السیاسیة وجھود 
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  : كلمة شبكة وطن الإعلامیة

ً إلى ھذه النظرة، ومن ھذا المنطلق، حاولت شبكة وطن الإعلامیة  ،  المرأة نصف المجتمع، وھي التي تلد النصف الآخر، فھي المجتمع بأسره واستنادا
  وتمثیلھن في مختلف المحافل والقطاعات، لا سیما السیاسیة.من خلال عملھا، والأھداف التي رسمتھا، تعزیز مشاركة النساء 

والمبادرة الفلسطینیة لتعمیق الحوار العالمي والدیمقراطیة   UNDPآمنت وطن منذ البدایة، خلال عملھا مع الشركاء، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
  المجتمع والتوعیة السیاسیة والاجتماعیة. على إنتاج وبث ونشر البرامج والأخبار التي تركز على تنمیة –"مفتاح" 

المھمّشة ومنھا  وارتكز عمل شبكة وطن أیضاً أثناء عملھا، على المساھمة في تعزیز التغیرات السلوكیة الاجتماعیة والثقافیة، والانحیاز لقضایا الفئات   
  قضایا النساء والشباب. 
یة المتكاملة لمناصرة قضیة المشاركة السیاسیة للمرأة الفلسطینیة وزیادة تمثیلھا ومشاركتھا حملة (شوفونا) وھي الحملة الإعلام وتجلى ذلك خلال تنفیذ

  في حوارات المصالحة. 
والفیدیو الوسائط  متعددة  الحواریة  البرامج  شملت  والتي  الوسائط  متعددة  الانتاجات  خلال  من  الإعلامیة  شوفونا"  "حملة  نشاطات  تنوعت  ھات  وقد 

الالكترونیة، ووصل عدد  القصیرة والومضات الإ الرأي  الالكترونیة واستطلاعات  التواصل الاجتماعي والعرائض  ذاعیة والرسائل من خلال وسائل 
  ملایین مشاھدة.  4مشاھدات برنامج "شوفونا" الرئیسي في موسمھ الأول ما یقارب 

التعریف بمنصة "شوفونا" من خلال تغطی بالمنصة، كما عملت على  عملت "وطن" من خلال حملتھا الإعلامیة على  الخاصة  النشاطات والأخبار  ة 
بة والنقابات مناقشة القضایا الھامة التي تؤثر على مشاركة النساء، ومنھا الخطاب الدیني، والانتخابات، والتمثیل في الأحزاب السیاسیة ومجالس الطل

الأز إدارة  في  للنساء  الحیوي  الدور  على  التركیز   ً أیضا وشملت  التجربة  والاتحادات،  على  للاطلاع  دولي  مستوى  على  مؤثرات  واستضافة  مات 
  الفلسطینیة من خلال استضافة الناشطة السیاسیة الأمریكیة من أصل فلسطیني لیندا صرصور. 

ً ب"حملة شوفونا" لحمل جمیع ھذه الرسائل والتوصیات التي خرجت  ً خاصا بھا الحملة   وتوجت حملتھا من خلال اختیار الدكتور ناصر القدوة سفیرا
  لصناع القرار على مستوى النظام السیاسي. 
قبل  1996مھنیة ومستقلة وحائزة على الكثیر من الجوائز، مقرھا مدینة رام الله، فلسطین. تأسست في العام   شبكة وطن الإعلامیة، ھي مؤسسة إعلامیة 

 مجتمعات والمجموعات المھمّشة، والنساء، والشباب.عاما من الزمن كصوت مھم للمواطنین الفلسطینیین، وللمجتمع المدني، وال 24
ً عن    2011"وطن" ھي اول مؤسسة إعلامیة في فلسطین، بل الوحیدة الحائزة على جائزة النزاھة والشفافیة عام   إلى جانب العدید من الجوائز، فضلا

ً لأعمالھم الممیزة على الصعید المحل ي مثل جائزة النزاھة والشفافیة من الائتلاف من أجل النزاھة جوائز أخرى نالھا أعضاء طاقم شبكة وطن تقدیرا
أریج" وجوائز على الصعید العالمي   - أمان وجوائز أخرى على الصعید الإقلیمي مثل جائزة "إعلامیون من أجل صحافة استقصائیة عربیة  -والمساءلة  

  مثل جائزة منظمة الأغذیة العالمیة (الفاو) التابعة للأمم المتحدة.  
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ي ترتبط ون طاقم الشبكة من مراسلین وصحافیین في الضفة الغربیة وقطاع غزة، یقدمون تقاریر وبرامج شاملة حول القضایا ذات الاھتمام العام، الت یتك
ً ما   ّاع القرار، وإنتاج وبث تحقیقات استقصائیة التي نادرا تطرحھا وسائل بالدیمقراطیة وحقوق الإنسان والشفافیة والنزاھة، وطرح قضایا مساءلة صن

  الإعلام الفلسطینیة الأخرى. 
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ل ل اق ت   ال
 

اق ي  ال ار ة  ال ار اء ل ع في  ال ي ال  الفل

ات  جه  أتي س ة  ال اء  في  ال ر  ب اكة  واقع  ل  ت أة   ش ة،   ال ات  تل  إدراك  م  الفل س ة  ال ور  لأه ة  في  ال   ال ات   ب س   م
ولة،  ع  ودع  ال ار  ص ة  ت   ذل  في   ا   ،الق ا اسات  اس اجات  العامة  ال نات  لاح ة   ال لفة،   ال اد   ال رة  و ازنة  ق ل   م نات ا  ل   ل
ادة ل  ل اك و  الفعلي ال ع  في  الفاعل للاش ار،  ص ارسة م  ت  في اه ما  الق /ات  م /ن. الفل ه ا   ل

 

اد   إن ة   إ ة   رؤ اقع  ت اكة  ل أة  ش ع   ن  في   ال ار،  ص ى   أن      الق ل  أس  على  ی اءة   ت ة   ق ل قة   تف عة   ع ة   الأ   ل قا ة   ال ا   ال
نات  لعلاقة ة  ال ها  ال ع ،  ب ع ها  وت  ال ّ   علاق امي  ن ال ة  الأ  عة  وفه  جهة،   م  فل  دولة  في  ال ة  ال ام   م   وال

ان اسات  ، ق ة وخ عامة، وس عى  في ،و ها  م فهى لإ م اه إدماج اد ات ع أف . جهة  م ال   أخ
 

ه؛  احل  أه م  فإن وعل ة  ال ار ي  ال ار في  إدراكها    ال اكة  واقع  فه إ أة ش ة، ال حلة  هي  الفل اد إعلان  لاتفاق اللاحقة  ال "   ال   "أوسل
ة   في ا ع   ب ا   أعق   ح   ات،ال د  الاتفاق  ه لات  م  ع ة  ال اد ي   الاق عة   دور   تغ   لى إ  أدت   ال ة  ال أة   ال ة،  لل ا   الفل      وه

ع  ة لل اجع ملاح اكة  واقع ت أة  ش ات  في ال ل اج ع خل،  ، الإن جال، مع  مقارنة  في  وال ة ال ل ل وق عات  في ال  الع ة ت لة ن ع   1.م
 

ّ  إنّ  اكة  عة  تغ أة  ش ة،  ال اد ء  إلى   أد  الاق ة   علاقات   ن الح  الأساس   ذل   على  ق جال،  ل اً   ، وأد  ال ّ  إلى   ،أ ع   ت ار   ص ا   ،الق   س
الح   ، الأس   م   على جل   ل عاً   .  ال عة   وت عاد  ل ة  أ ة  ال ة  ال ي   الفل ف   ال ة  ت رة، -الأب ل  ال ل   وال ة   ل   الأص   في   الق

ر  أی ة فإن 2،ال ار ة  ال ا ة  الاج اس أة وال اجع لل عاً   ت ة  ل  ت ر. أی في الق   ال
 

 
ار  1 ة" . ارا ه فة الغ اً في ال اس ة س أة الفل  https://nawa.ps/ar/post/43415: 2019، "ته ال
ة 2 ل ة ال ادة ال عة ال لال على ذل م  ات  الاس جال مه لى ال اء، الإصلاح، ح ی ل، والق ائل. ،والإنفاق، وال ة ع الع ول  وال
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ة   في ة  نها اد  إعلان  اتفاق   ح ضة-  ال ف ع  عاص  -ال ي   ال فاضة   الفل ة،  الان ان ة   ال ا ة  ب ة،  الأل ان ي  ال ة   عة   ذات   ان   ال   ع
عاً  .  ع ح إلى عة وت ة  لل ا ة، الاج غ وعلى الفل ة م ال ار سعة م اء م لال  مقاومة في  لل ن  في  الاح ة،  تل  غ ة  إنّ ف الف    ن
 
 

ة ار اء   م ة  مع  مقارنة  ، ال ار جال  م اضعة،   ان  ،ال ا  م لي  في  س اقع  ت ة  م ان  اد ّ حلة  إ فاضة  م ة،  الان ان ا  ال لّ   وه اخ   أنّ   على   ی   ال
اسي  ، ال تّ اع وحالات ال ف  ت اه  اً آثار   انتی  ، الع اء  ات اء  اس ع   في فاعلات ال ار  ص ي. الق   3ال

 

اق   وفي حلة  فإنّ   ،هذات  ال ي   ال فاضة   تل   ال ة  الان ان افاً   الأك   ان   2000  العام  ع  ال ق   إج اء،   ق ى   وق  ال لّ ة  خلال  ذل  ت ام   ف   الانق
اسي،  ّل  ح   ال ة  تع ل ة،   الع ا ق اتا   وغاب  ال ة  لأص قاب خلات  على  ال ة  ت ل ة  ال ف لها  ال ن   في  وتغّ ار   حالة  إعلان  غ   ،ال

س ات  وت ل ة  ال  في افة ال ف ة ال ل ة. لل   الفل
 

ا ر  وه اء  أن   إلى   الإشارة   ت ات   ال راً   الأك  ّ   الفل ام   م  ت اسي  الانق ي،  ال عاً   الفل ور  ت قل   لل ا  ال ،  داخل   في   بهّ   ال هّ   أس
اع مع ، ت اجع  الفق ی وال ائي، الأم في  ال از  الغ مة  واه ة،  ال لاحقات  الأم ة  وال ة على  الأم اء خل اسي  الان غ وعلى  . ال   أنّ  م  ال
لاحقات   مع ة  ال ة  تل  على  الأم ّ ل جّهة  ان   ال اه  م ر  ات ا  إنّ ف  ال ة  رتّ   ه ول قة  غ   م أة  على  م ة  ال ل  ا  الفل   إدارة   ی

تها،  ونه   وت  أس ادا  ل  في   اش لاتفي    ال  ّ الة.   الفق   مع ا     وال الة  ن  أنّ   إلى   الإشارة   رت  وه اء    أوسا  في  ال لال   ما   إلى  ت
ات وت   4.%52 قارب  ائ ة أن  إلى الإح اء الة  ن اع في  ال ة  ق ل غ  5.% 78 إلى ت

 

الي العام  شه لق ام،  ال اً  للانق ی اعفاً  ت ات  على  م س ع  م ني،  ال راً  ال ات   واقع في وت اع إلى أد  ما العامة، ال ار  واقع  في ت   ان
عات  ة ال ن ي  ال ت  إعلاء  شأنها  م  ال ا  اجيالاح ال ، لل ی وجه وعلى  الفل أة ال ة ال اجاتها  الفل ع  في  واح اسة  ص   ال

  العامة.
 

ة،  3 فة الغ اً في ال اس ة س أة الفل ، ته ال ار هارا ه ر س ذ  .م
4 http://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3424 
5 https://news.un.org/ar/story/2019/05/1033191 
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ام  لق ه  ت ات  ه ا وب  مع  لها  الاض رة  ال اع  على  ال ة،   ق لال  شّ   ح  غ ب  الاح اع  على  ال ة  ق تو   ، 2009  العام  في  غ   على   اس
ار ،   م ها  م  انو   شه ائ هاد  ن أة  ) 115(   اس ة  و   ، ام اء   آلافصا اء  آلاف  إلى جان   ، ال ه حى  ال ر،   م  وال ا  ال اء   رت  له  وه   غ   أ

قة اء.  اهل على م   ال
  
 
 

ا تّ  وق  ، ه ام  ع  ت اسي  الانق ي  ال ی  الفل اش  ته ي  لل  م اةفي    الفل د  بلغ  ح  ،ال ی  الفل  ع وا  ال اة  في  حقه  فق -   ال
ة ،  1098  ، 2017-2007  ب  خلال الف اً ة  ش ال   ن ف   لأع ة،  الع اخل ار   ال لاح،  وان فاة   ال اك   في   وال ،  م اب   م  وخلافه  ال   الأس

ة   غ فاة،  ال اء   لل اس اء   وذل  ه ا    ال ی سق ةال هاكات   ن لال.  ان ا   جاء   وق    الاح د  ه اً   الع اقع  مق فة   في   %)11(   ب ة،  ال   أ   الغ
اقع ة بلغ  ا  حالة،  127)(  ب اع  في %)89(   ال ة  ق اقع ، غ نف،  حالة  ) 971(   ب   . ) 2018(ال

  
م  حالة  أدت  وق ادة  ع ن   س ة  القان اج ام   ع  ال ي   الانق اءا   تعزادة    إلى  الفل ف،  ل ای  ح   م  للع لات  ت ار   مع ائ  ، الان ل   وج   ق

اء رات   ت  ال لفة.   م د  بلغ   قو    م اء  ع ن  اللاتي  ال اة  في  حقّه  فقْ ة  في  ال ف  وفاة،  حالة  ) 124(   ، 2007-2006  بما    الف ّ هّ   صُ   م
ات  ت حالة  ) 61(  ة وف م ات  غام د الإصا ا بلع ع نف،   حالة ) 366( ،    .) 2018(ال
 
ر  لق ه   ت وب  م اع    على   ال ة ق ام  في  غ ار   واس   ، 2016و  ، 2014و  ، 2012  الأع ی  م   لأك   ال اصل  عق ،  م   م م ل  ما   ال   ع

ن  ّ اع   الآخ   ال ة)  (ق ع   غ ي   لل اره  ع  الفل اقه  إ اعي،  وس قافي،  الاج لاف   م   حالة   وخل   وال عة  اخ وف   ال ة،  وال ل   ما  ال   شّ
ة اس  عة في ف ي  ال ن  علاقة في ال ّ اع ال ع  الاج ي. لل   الفل

 

ام   رتّ اسي  الانق ة  م  حالة   ال ل  صع ص الإ  ال مات ى  ة   ل ن   امل   على   الأساس ّ عي   ال اع  في   ال   ال ة،  ق   ان   آثاره  أن   غ   غ
ة ن   على  م ّ ،  ال اصة   ال ات،  على   و ة  ج  الف ات رة   ت ة   الق ع،  في   والق ات  تقع   ح   ال ن   في   الف ة  م   مع   مقارنة   في   أدنى،  ق
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ات  ،  ك ن   قع  ا   ال ّ ن   فيل عام،    ،ال   ال ّ ة  م ر  مع  مقارنة   أدنى   ق ة  ال عة  ن عاد   ل ة  الأ قا ع،   في   ال   فاً   أسّ   ما  ال
اً  ض اجع م رات  ل اء ق أث على  ال ع  في  ال ار، ص غ  أو الق ة تع أن  ال ا اسات   اس ،  العامة  ال اجاتهّ ا لاح ّ اع في  س ة. ق   غ

 

ت رات   ان اء  ق ار   على   ال ات   م فاضة   س ة،  الان ان ام،  وتلاها  ال ّ  وق  الانق أة   غ ة  ال لي  ع  الفل اص  ت ة،  م ة،  اد ل ة   وت   ن
ر اخ  ت ف   م اسي،  الع اب  ال ق نات  ب  والاس ّ ة  ال لفة،  ال ت  ال ّ ة  علاقات   وتأ ة   ق ی ا،   أس  على  ج ا غ اء  ال اسي،  والان   ال
رة ل،  على  والق ص قة   ال ة،  وال ا لات   الاج خل،  ومع جال   ب   ال اء   ال ن   داخل   وفي   ،جهة  م   وال ّ ارات   على   ال   ال ّ   اع   جهة   م  ال
.   أخ

 

 
 

ا اب   ساه  وق  "ه ي  ال ی اف  والف  ال ج  في  ال ف  تأج أة،  ض  الع اب  ت  وت  ال ة  ال ی ج   ال و اب   ل اه  خ لعات  م أة  ل   في   ال
اكة ة  ش ع  في  ح ار،   ص لي  الق اص  وت ة  م ع  في  اد ي،   ال ا  ساه  ا  الفل اب  ه رة  تفي    ال ة  ال   الأوسا   في  الأب

ة لفة" ال   6.ال
 

،  إلى   إضافة ة   فإنّ   ذل ة   ال ائ ة  الع ای مة  على   ال ة،  ال ل ا   الع ا  في  س ة،   ال ه اضعة  وغ  ال ة  ال لا ولة   ل ة،  ال   ضاعف   الفل
رة  تعق م ل ق اء  وص الة،   إلى ال الي   الع ال ات  ضاعف و ال ار إش اء في  هم   7.العام الف
 

ه  الإشارة   ت  ما  إنّ  ار  في   إل اض  إ ع ي   الاس ار ار  على  ال د  م لاثة  العق ة  ال اض أة   م  جعل  ، ال ة  ال عاً   الفل ض ف  م ،   للع ّ   إذْ   ال
ف  م  تعاني  دوج  ع ل  م هاد  في   ی ة  الأس  على   الاض م ارسات     الق لال  م لي   الاح ائ هاد  جهة،   م  الإس ع  أساس   على   القائ  والاض   ال

اعي س   ال  الاج وره   ت قافة   في  ج ة   ال رة  الأب ة  ال اف ،  جهة  م   ال الاً   ورتّ  أخ ة   أش ائ ة  إق ی ا   أساس   على   ج ا غ ة،   ال   الفل
ات خل،  وم ن  داخل  في  وال ال ّ . ال اح   ال

 
رة، 6 عة ب ار مع م  .2019 لقاء ح
اب 7 ر ال  . ال
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ات ش ة م ائ اقع إح أة ل ة ال  الفل

، اً ا غ ل  د ّ أة  تُ ة  ال ه   ما  الفل د  م 8% 49 ن ان ع ، في  ال ة  وصل  ح  فل اك  نّ إ أ   ؛ 103.5 ال  ن   في  ذ  103.5 ه
ى،   100  ل  مقابل  أس   أن اء   وت ة،  الأس   م  % 11  ال اقع   الفل فة  في   %12  ب ة،  ال اع  في  % 11و  الغ ة   ق ل     9.ع ّ اء  وتُ   في   ال

ع ي   ال راً   الفل لات   م ة  ل ة   ثقا ار   ت  ما   إذا  ة،  و أة  في  الاس ة  ال لف  في   الفل اعات   م ي   الق ي  ال ها،   ت ل   فهي   إل ّ   تُ
راً  ع  م رات ل ة الق اج ات ل  على  الإن اء ؛ال ة  كانأ س ا ة  م أ اج اد ة. مأ اق اس   س

 

أة أن إلا ة  ال ضة زال  ما  الفل لات  ع ع ة  ل ای ائ م م ل   ج ي  الق ع   أساس على  ال اعي. ال ة  تقار  وت    الاج اء  أنّ  إلى  رص   ما  ال
ة  زِلَ  ف  ض عي  الع ،   في   ال ل   ح  فل ات  س ائ ل  حالة  27  الإح اء  ق ها  2014  العام  في  لل ل  حالة  15، تل   ،2015  العام  في   ق

ا   ، 2017  العام   في   حالة  27و  ، 2016  العام   في   حالة  23و ل   ب ل  حالة  24  سُ ة   ع  صادرة   تقار      2018  العام  في   ق   ال
ة    10.الفل

  
  

د  ةال ل حالات  ع اء  ق   فل  في ال
2014  27  
2015  15  
2016  23  
2017  27  
2018  24  

 
ي، ال لهاز التق  8 اء الفل  . 2019لإح
ح  9 ي، م اء الفل هاز ال للإح  .2018الق العاملة، ال

اعي،  10 ني والاج أة للإرشاد القان قها، م ال ث اء وت ل ال  .2018تق رص حالات ق
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2019  18  
 

ا    أتي  ار ه د  في   الاس ا   ع ا اء  م  ال اق    ال رات  في س ةال  ال قي   ال   على   ه ق ني   ال ،  دولة  في  والقان اء  فل   م   على   س
یلات ع ي   ال اها   ال اد  ع  على  فل  دولة   رئ  أج ن   م ات   قان ار   فل  في  العق فة   في   ال ة،   ال ار   الغ اع  في  وال ة،  ق   خلال   م  غ

ار ار  إص ن   ق لاً   ، 2014  للعام  10  رق  قان ادة  ل  معّ ن   م  98  ال ات  قان ر  إلى  إضافة  1960،11  العق ل   ال   ال ام   في  ال   دولة   ان
عة إلى فل ات م م ة  الاتفا ول ة رأسها  وعلى  ، ال ة  اتفا اه ال  افة م أة  ض  ال أش او"  ال ون  ، 2014 العام  في "س ات. ب فّ   ت
  

أتي ل  و ة  مع تفع   ال ،   في  دولةفي    ال غ  على  فل ارال  م  ال ن   ق یل  أن   ، 2018  للعام  ) 5(   رق  قان ن   تع ات  قان ة   ) 16(   رق  العق   ل
یلاته  1960 ة  وتع اف ات   في   ال اف ة،  ال ال ل  ال یل   ع   و ادة   تع ن   م   )99(   ال ة   إضافة  وذل   الأصلي،  القان ة   فق ی ل   ج   تف   )5(   رق  ت

ام م ى  أن ات  أح قة، الفق ا ات  ال ا اقعة ال اء   ال فال،  ال ادة إلغاء إلى إضافة والأ ن  م 308 ال  12.الأصلي القان

  
الإ  ال  راتى  ة  ل ن ة  القان ق ي  وال ض  م   ال ف ل   أن  ال ّ ار  تُ ة  إ ا ة  أك  ح ي  وردعاً   صلا ت ائ  ل اء   ض  ال ،   في  ال   فل

ة  ع  صادر  تق  و أة   ج اك  إنف،  العاملة  ال اً   ه اخ اً   ت ة  جهاز  ل  واض ل ة  ال ائ اه  فل  في  الق عامل  ات ل  حالات  مع  ال      الق
اء، ل   وأنّ   ال ام  م ة  الأح ائ ادرة   الق ل   في  ال ه  م ،   ه ائ ان   م     في  أتي  ال ق  الأح ّ اماً   اً مُ ار   م  مع  ت ففة،   الأع ي  ال   ان   ال
ة ل   سائ یلات،   نفاذ  ق ع لل   ما  ال یلات   أنّ   على   ی ع ة  ال ار   ال ني  الإ ة  ل   القان ل   ولا  ،ا ّ ار   في  بها   الأخ  ی  ل  ما   رادعاً   تُ ارات   إص   الق

ة ائ ي    الق ت ائ  م اء،  ض  ال ا   ال م  أن   إلى    وه د  ع ة   ثقافة  وج لات   حاض ة،  لل ق د  ال ورة  ،ی نات   تع   إلى   ،ال ّ   ال
اف إلى  الأضعف ه ه حال  في الاس ارس اع م اً أ  م . أن اته   ح

 

ة  تع ل ل  ع ص الة  إلى  ال ة  ذات  الع ق  ة   أه اواة،   ل اء   وت  ال قهم    ال م  على  حق اواة   ق جل،  مع  ال ات  وتلع  ال س الة   م   الع
ة س ة  وغ  ال س راً   دوراً   ال زع  في   م ه  ت ق   ه ق اء   وت  ، ال ّع  م  ال اعات،  م   ٍ   في  بها   ال ل  في  ال  ع   ح   الق ص ى  ل إ  ال

 
ة (ال 11 س ةة ال قائع الفل  . )ال
ة  12 ةج قائع الفل ة ال  .141، ن
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الةا ق   م  لع ق ة  ال ان،   الأساس ار   وه   للإن امل  م أ  م انات   ی رة  ال س اواة   ال الة  ، ال   ب  لل ص  وع ة  ال ن لة   القان   وسل
اءات ة الإج ة. والأن   ال

 

اء   وتعاني  راً   ال رتهّ   في  ق فاذ  على   ق الة  إلى   ال اتها   الع س قات     وم عّ لة  ال ر   في   ال ة   الأ  ق ن ة   القان ا اء   في   ال   على   الق
ال  اء   ض  ال   أش ص  في   إما  ؛ ال اءات  م   على   وما   ال ة  الإج ف م  ع   ا  .  ال ف   ع مات   ت عل اء   ل  ال جه  عائقاً أمام  ال   ه ت

ات ى لإ س الة م فع الع ل  ل اقع ال ، ال ه قار عل /ات  ع واف مة في  العامل الة  م مات إلى  الع عل ل ال ل ما  ح ّ هاكاً  ُ ق  ان ق أة، ل   وم  ال
ز  ات   أب مة  أمام  ال الة   م ة  الع له  وما  ،الفل ّ اج   م  ت ة  ح اء   أمام  نف عه  ال جه م    ت ه ى  لإ  ال ات.   ه س ل     ال لاً   ذل  و   ع

اً  ات آ  ل   جاداً   و ل   تع  ل اء   وص ات   ال الةى الإ  الفل ة   ت  خلال   م   لع ة  ال ة  ال ائ ق   فل   ا   ،والإج ل  ت اف   س   الإن
ام امة واح ة  ال ان اء. الإن   لل

 

ة  ارتفاعم    غوعلى ال ار اء   م ات  خلال  العاملة   الق   في  ال قة  ال ا ال  لا  نها فإ  ،ال ة  ت ف اً   م جال،   مع  مقارنة  ج ة  بلغ  فق  ال ة   ن ار   م
اء  ل   م  % 21  العاملة   الق   في  ال اء   م ل   س  في  ال لغ   ، 2001  العام  في   %10  مقابل   ، 2018  العام  في  الع ة   و ة  ن ار جال   م   % 72  ال
د  إلى جان  ، 2018  للعام ة  وج ة  ف ل  في  واض مي  الأج  مع اء   ب  ال جال،   ال ل  بلغ  إذ  وال مي  الأج   مع اء  ال قلاً   92  لل  129  مقابل  ش
قلاً  جال. ش  لل

 
 
 
 
 

ة ار ة ال اس اء  ال  لل

م  یلع ة  مفه ار ة  ال اس أة   ال اً   دوراً   لل ات  ت  في  مه اع  آل الح،   ال  وق الو   ال اعات  م  لل  ه  ة،  ال اس   خلال   م  ال
اث ة  إح ل ة  تغ  ع ه ل   على   ج ام  ش اسي،   ال صة   إتاحة  ع  ال ة  لأك  الف ل ة  ع ار أن  إدارة   في  م ع  ، العام   ال س اع  وت ة   ق   ش

ات  س ة  ال ل ع   في   ال ي   ال ار ى الإ  ال   الفل ي  ل ا ق ة  وتع   .  ال  ال ار أة   م ة   ال اس ف   ال ق   ال د  ل أة   وج اك   في   ال   م
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ع ار  ص ة  الق ل الح  وال ة  وال ت فاع  بها،   ال قها،  ع   لل ع  حق قي  دور   أخ  في  وال ة  في   ح ل ة  ع ا   ، ال ه  ل اك  له ا  م  ال اش   ارت   م
أث  في ها على ال رة  م ها في لل أك ق فاع خلال م ،م ها  ع ال ال قها. م   وحق
 

غ  وعلى ار   م  ال ل  ق فع  ال   ال ة  م   ب ار أة   م ة   ال اقع  في   %30  إلى   الفل ع  م ار،  ص ه   إنف  الق ة   ه ة  زال  ما  ال ال   ع   ال
ة  واقع ع ج ة ال ة  بلغ  ح  لها، الفعل ل  ن أة  ت ة  في  ال ة ال  م ارها  ،الفل ل  اع عي ال ع ال ي   لل ام  وع  الفل   ال

اسي  لة  م %7.5 ، ال ل  ت ي  ال   2018.13 للعام دورته في  %12 بلغ  ح في ، 1996  العام  في ال
 

ال  ل  إلى  و اء   ت ل   في   ال ،   37  ع  أعل  فق  ، 2018  للعام  ال   ال اً ة   وه   ع قل  ح ل   في  ال ،  ال ه  ال   3  ان م ب
اء ات  ثلاث  إلى  إضافة  ، ن اء  أخ ل  في  أع ه    ال اص ادات  م   على  أما  .  م ة  الات ع لافها  على  ال ة  في  اخ ،   م   فل   ال

اء ل ُّ   لل اد  ذل في  اد م  ءت اد ذل  م ىو  ، الات أة. ات   14ال
 

ل  م  على  أما اء  ت اب  في  ال ة  الأح اس احة على الفاعلة ال ة، ال ا  الفل ب  ال   دون  زال  ف ل غ  على ال ا  ال ه م م أة ق   خلال  ال
ة  الها   م ي   ن ة،  زال   ما   ال ل   بلغ   فق   م اء  ت ات   في   ال ة  اله اد اب   ال ات   للأح ة  وال اس احة   على  الفاعلة  ال ة،  ال   في   ا   الفل

ول   15.أدناه ال
 

ب/ال  ة ال ل ن ة في (%)  ال ة  الل ة ال ل ن اسي  ال  في (%)  ال  ال

ة ح  ح  ف
4.7% 

أة ة ام اً  21 أصل م واح  ع

14.4% 

أة 12 ل في 120 أصل م ام ر  ال  ال

هة  ة  ال ع  %15 %20 ال

هة  ة  ال ا ق  %21 %23 ال

 
هاز  13 ي ال ال اء الفل أة أ ،للإح م ال ة ی ة ع أة الفل  .2019 ،وضاع ال
ار" 14 ع الق اك ص ة في م أة الفل ل ال ة، "ن تع دور وت ات راسات الاس اسات وال اث ال ي لأ ارات"-ال الفل  .2019، "م
15  . اب ر ال  ال
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ب  ا"  ح  26% %37 "ف

ب  ع ح  %25 %25 ال

هة  ة ال ة  الع  الفل
22% 

اء 4 اً  18 أصل  م ن  ع

11% 

أة ة ام اء   9 أصل م واح  أع

هة ة   ال ج ج لا %15 الع  ی

هة ال  ج ج لا %20 ال  ی

هة ة   ال ج ج لا %10 الفل  ی

ادرة ة  ال  0 0 ال

ة قاومة ح ة ال اس"  الإسلام  N/A N/A "ح

ة هاد ح  N/A N/A الإسلامي  ال

  
اجعة ل  و اء  ت ل في ال عي، ال ة أن ن ال ل ن اء  ت ائ ع  ال ة  الق اب الي:  ال  على  ان الان   ال

 

ة  اس د القائ اء ع ل في الأع عي  ال ة ال ل ن اء ت  ال

ة ة  قائ ح  ح  %15 45 ف

غ  الإصلاح  %8 74 وال

فى  عليأب   %33 3 م

ال  ال  %50 2 ال

یل   %25 2 ال

قلة   %50 2 ال

قل  %0 4 ن ال
ع   %12 132 ال
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لل ات  ت ائ نيعلى    الإح ل  ت أة   وص ع  أماك  إلى  ال ار  ص اعات  ل  في  الق لفة،   الق امها  ال اب،   ع  في  وانع ة  زال  وما  الأح أة  ق   ال
ة لها  الفل اسي  وت ة  ل   ال اب  ل   ال ات   الأح ة   وال ي   ال رة  ة  إلى   تُع   ال ة  على  ذ اب،   أج ل   إلى   إضافة  الأح   تع

اة  ة   ال ا ق ه   داخل   ال اب  ه م  ،الأح ام   وع اتها   ان ت ی   م ها،  وت ع ل   ما   ش اراً   شّ ص   ان ة  لف ار أة  م لها   ال اً   وت ا ق ه   داخل   د   ه
اب.   الأح

 

ا ة  تغ   ت  ك ار أة   م فاوضات،   مع  في  ال فاوضات    ال ان   مع  ال لي،  ال ائ ل  ومفاوضات  الإس ائ  ال ها   صع  على  أما   .  ال ار   في   م
اق ة ال اصة الف ر ت  ال لام،  م أة  66  ض  ت فق  لل ه  ام اق له ار 366 أصل  م ال ان في  اً م .  ل اق   ال

 

أة ام ال اسي  والانق  ال

أة  ة  ال فع  زال  ما  الفل ام  لفة  ت اسي  الانق ى  ال ا  ح م ا،   ی ار  م   على  وذل  ه قها  إه ة  حق اس ة  ال ن ة  وال ة  وال اد   والاق
ة اء  ؛ وال هة  س ّل   ل اء  تع ان  إن مل  و أ  الق عها  ع ة   ت ا ة   ال ا ان  م  ال ارة.   الق ام  أد  لق    ال اسي  الانق ام  إلى  ال ائي   انق   ق
عي ج  وتف  وت اعي   ال ،  الاج ل   الأس ة  وتع ل ة  الع ا ق ة   شل و   ،ال ل  فعال عي،   ال ه   أد   ال   ال ارات   م  ال   إلى   ا   الق

ان فة في  ق ة، ال ان الغ ل ع صادرة  وق عي  م وء ت اع في  م ة، ق ه  ع وغاب  ع عات  ه ل  ال قي  ت الح ح اء  ل ام  ، ال   وانق
ال اء   م م  ، ال رة  وع ف  على  الق ام  ت ة   الأح ائ فة   ب  الق ة  ال اع  الغ ة   وق ام  حّ   ح  ، ع اسي  الانق اف   م  ال د  ت ه ة  ال اه   ال   ات
ل  ة  تقل ة   الف ع  أساس   على   القائ اعي،   ال ام  الاج ان   وان ة   الق ل ات  مع   ال ة،  الاتفا ول ة  اصةو   ال او،  اتفا ل  وذل   س ص ع   إلى   لل   م

الة أك اواة. ع   وم
 

ا ام  أد   ك ات   ارتفاع   إلى   الانق ش اع  في   الفق   م ة  ق ات   إلى   غ ة،  م ان   م   %75  ن إ  ح   خ اع  س ون   الق اً   ع ات   على   ل اع   ال
ح،  ان  م  16% 47  ون   وال ن   ال ام  م  عان ائي،  الأم  انع ل   الغ اء   وت ء   ال ،  الع راً   الأك ح إنه    الأك ور   وفقاً   ت قل   لل   ال

ا هام  ، به  ال لق وال اته  إدارة في عاتقه على اةال ة. ح   الأس
  

 
ة، تق  16 ة العال ة ال  . 8120م
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ة أ وض ة ةال ارات في الفل ة  ح ال   ال
ع  ة   ت أة  إدماج   أه ارات   في   ال ة   ال ارات   ال ة   وح ال رة   م  ال صل   على   الق اء   إلى  ال اعي  عق   ب ی   اج اف   ب   ج ة   الأ اص   ال

نات  ّ ع  وم ي،   ال ل  ما  الفل اكاً   ی اً   إش أة   ح ة  لل ارات  في  الفل ة  ح ال أة   تغ  ل  .  ال ارات  اولة  ع  ال ة   ال   أد   ال
ة   ته  إلى ة  الأج ة  في   ال ال قي   إدماج  ال اء  ح ام  في   لل اسي   ال ي،   ال ارات  أدت   فق   الفل ة  ال اوز  إلى   الهادفة  ،ال   أزمة   ت

ام اسي   الانق ي   ب  ال ح   ح اس   ف صل  إلى   ،وح ات ى  لإ  ال ة    تفاه زها  م  ان ع ة   اتفاق   أب رقة  ، 2007  العام  م ة  وال  ، 2009  عام ال  ال
ة  واتفاق وحة  واتفاق  ، 2011  عامال  القاه ئ  واتفاق  ، 2012  عامال  ال ا ان  ، 2014  عامال  ال ها  و ة  اتفاق  آخ   تغ   ت  ح  17، 2017  عامال  القاه
لي ة  م ة  ال ارات  لقاءات  امل  في  ال ة  وح ال ،   ال فاء  وت  تل ة  الاك اء  4  ار ه  ت  ن ش له  م  ت اسي  ف ة   ض  ال   م

ة  ال   .الفل
  

ة ه ة ت  م ة ال ات  الاس
ه  جاءت ة   ه ات ة   الاس ه  ن اش د  م سّع   لع ل  ورشات  م   م ة  ع وع   ض  تفاعل نا"  م ف ع  ،"ش نامج  ب ة   الأم  ب نامج  ال ائي/ب   الإن

ة اع ع  م ي   ال اكة  ،الفل ة   مع  ال س اح"  م ة  "مف ة.  و   وش رش    ن و     الإعلام ال ه  ادرةُ ه ة   ال ع   الفل ار   ل ي   ال   العال
ة ا ق اح"  وال ة   في   "مف ل  ب   ما   الف عات  مع  2019  العام  م  الأول  وت   أیل وع  م نا"   م ف لٍ   ن  ...   ش ةٍ   ت ار الةٍ   وم اء   فعّ   للّ

اراتِ   اولةِ   على  ةِ   ال ّ اك   وفي  ال ع   م ار  ص ل  "الق ي   )1  رق  (ال لها   ت  ال اء   م   ت /ن   ت   ورجال   ن اره ها   معای   ض   اخ ان   أه   الإ
ل   عي؛  ال ة،  ال ا ق ة،  ال ا ة  ال أ   ح ،  ال ع ام   وال ة  اح د ع لاف،  ال امح  والاخ ها...    ال فا   م   وغ ي   ال ز  ال ة   تع ا ق   ال
ع  داخل ي   ال ي و   ، الفل اد     مع  ت  ال ة  وم س اح"   م فع  ، "مف اه   وت ق  ات ة  ت ال ة،   ال رة  ال ف  على   والق ل  ال ل ق   وال   وال
اء،  ا   وأن   ال ع ل  ی عي،  الق ف   ال یه  وت /ل یه ة  ل ادة   ومهارات  علاقات   ش فات   ال ة  وال ي   ال هله   ال هله/ ت فاعلل  ت ابي   ل   الإ

ة   مع /ن   القاع ه ادرات   ادة   م  وت اه  م ر  تغ  ات ة   ال ة  ال قل ل   ال ة  ح ار اء   م ات   ال اعة  في   والف ار   ص ي،  الق /ن   الفل یه   ول
ة ام  في  ال ة،   إت ال ان  ال ور  والإ اء  ب اد  ال ع  في  ال ي،   ال م  الفل .   أساس  على  القائ  ال  وع   ورشة   ) 11(   عق  ت  وق    ال
ل ل   ع ة   "حل ع"،  نها ها   )7(   ت عق  الأس فة   في  م ة  ال ها  )4( ت  عق   ا  ،الغ اع  في   م ة   ق ه  في  شارك  وق  .  غ رشات   ه /ة   )254(   ال اً ار   م

لف  م اعات  م افة،  الق ، (ال اضة، الف /ات  ال ث اصل  وسائل  على  م اعي، ال ادات و  الاج ات  الات س ة وال ادات  القاع لفة) والات   ال
 

ة،  17  .2018تقار ال
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اف اب و   والأ ة   الأح اس عات  ال ة،  وال نات   ال ة  وال ل   .  ال اء   وش ة   م  % 65  م  أك   ال ار  ن ت   وق  .  ال ه   ر   ه
رشات  اف  على  ال ه ، اس الات  في م  وناش  مه ، م ث  والأدب، الف ، وم عات  في وفاعل إعلام ة  ال لفة، الأهل   إضافة  ال

/ات  إلى ،   فاعل اس ت  س ة  واع ه اد  م ة   إع ات ي  ل  ، الاس هج    على  ،رئ ادثاتم ة  ال  Focused conversation(   ال
approach،( ة على ة ال ه ل  م عي  ال ة وال ال ار   18.ال

  
ا ؤ   : ال

ل  ن قي  ت ة ح ار اء فاعلة وم ات  لل ارات في الفل ة ال اك ال ع   وم ار  ص   .الق
 

ل ل ة:  ت  ال

اء ة  أع نا"  م ف ن   "ش ات   ل ة   خل ا دة  اج ع ن   ،م ل جهات  و لفة  ت ه  ع  م ع   ع ل   ،ال رات   ت ماج   عة   ع  خاصة   ت   الان
عي لف  ،ال ة  في   وت اف،  الأج ا  والأه ام  ت  ل ة  اس ه ة  وهي   )؛ PESTEL(   م ه م  م ل   ت ل ةا  ل ة   ل ی  ، ال ات  وت غ ي   ال   ال

ل   على   لالها   تلقي   ق  أو   ،دوراً   تلع   ق عات  ع ص     .ال ا   و اس   ه ات  ال غ ة،  ال اس ة،  ال اد ة،  والاق ا ة،   والاج ج ل   وال
ة، ة وال ن ي   والقان ث ق ال ل على  ت عات. ع   ال

  
ا ج  وق ، ه ل  ورش ع ن ائج الع ل ن ل ة  ل ل ال ة في  ) 2 (ال ات  .الاس
 
 
 
 

 
ل 18 رشات الع امه ل ل دوافع ان ة ح ار عات ال افقات ب ال اء ت ة ب ه ل ال وافع    ،ت ل تل ال ل إلى  وت وافع، ونقاشها في ش ان تل ال ل ج ل ، وم ث ت ار ة ب ال ئ ات م م

عام ال ة، وت أفعال قادرة على  ال ؤ  ال تل  ق  ت ل دون  ي ت ال قات  ال ة، وتع  م اء رؤ  ض ب غ ة  ل صغ عات ع تل  م إلى تل مع  لاً  قات، وص ة ال ف ت خلات   ت
ار  عاتت اء ال    افة.  ة ب أع
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ات ا ة الارت ات  الاس

ه  تأتي ة  ه ة    ال قةمع  م قلال  وث ة   ، الاس ف ها،   وم ف جاء  ا  قة    ت  ح  ل ث ولة  أنّ   علىال ة  ال ا  للفل  هي  الفل ا،  أی   ان
ها  رون  ه  ف ة،   ه اوون   ال ها  و قه  ف ،   ق اته ة  وله  وواج قاد  ح ه،   الاع ارس ،   أساس  على  ت  أ   دون   وم ی ن،   أو  ال   أو   الل
ق،  . أو  الع     ال

  
ه وتأتي  ة ه ف  ك  ال ا  ت ه  ن  ل قة  عل ث ات  أن  ال ة  العامة، ال ا ق ام ود ، ن ق  ال ا  وحق ةفي  ال ار ة،  ال اس   وما  ال
ل  امح،  م بها  ات بو  ت اف  وج اخ ت د  م امة ضام  تع ة  لل ان   .الإن

 

ة  وت ة  واقع   ت   خ ار ة   ال ع   في   ال ار   ص ي،  الق ال   ال ة   وأع ال ة   ال اف   مع   ال ة      أه ةوخ امة   ال   في   ، 2030  ال
ف ام  اله ل   ال اواة   ال ،   ب  ال ف   ال ل  العاش  واله م  أوجه  م  ال  ال اواة،   ع ف  مع  ت  ا  ال ادس  اله ل   ع  ال   ال
ل ات  الع س ة. وال   الق

 

ا ه   ت  ك ة  ه جهات   مع   ،ال ة   ال ات اردة  الاس ة   في   ال اسات  أج ة  ال ر  في   ، 2022  -2017  ال ة   الأول،  ال ة   الأول ة   ال ان   ال
لة ق  ال ة   ب ح ة،   ال اسة  ال ة  وال عة  ال ا علقة  ال ارسة  ب  ال ة  ال ا ق ،   دولة  في  ال ة  فل ة  والأول عة  ال ا لة   ال   ال

الاتها  عب علقة  ات اواة  ال ،  ب  ال أة،   وت  ال ال  افة  وزالة   ال اء   ض  ال  أش ات،  ال اء  والف ال  افة  على   والق ف   أش   الع
 ، ه ائ افة وزالة  ض ي   الع ل  ال ة دون  ت ار املة ال ة ال اء الفعل ة في  لل ة ال ة ال اد اة والاق   العامة.  وال

 

ه   وت ة   ه جهات   مع   ال مة   ت ة  ال ة  الفل ام اب   في  ورد  وما   ، ة ع   ال ل  خ زراء   رئ  ت ل   ات تعهّ   م  ال ام،  إنهاء   ت   الانق
ل ة  حقاق إ على والع ال ة  ال اع في ؛ال  في ب ال ة  ق فة  غ ة. وال  الغ

 
ا ه  ت  ك ة  ه جهات  مع  ال ع  ت ولي   ال أة   ت  في  ، ال ا  ال ال  افة  ةه وم ها،   ال  أش اكة  واقع  وت  ض اء   ش ة   ال اس   ال

ة ا ة،  والاج اد ل والاق ه وت ة ه ات ة  الاس او، اتفا ة س أة وأج لام ال . لل   والأم
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ه   فان   ،آخ  صع   على ة   ه ة  تأتي   ال جهات  مع  م ة   ال ات ات   الاس س ة  لل ع  وهي   ،ال قا جه   مع   ت ة   ت س اح"  م ل   "مف   ال
ع  ة  ب ار اء  م اب   ال اسات  وضع   ي ف  وال اذ  ال ار،  وات اء  دعو   الق اب   ال لي  وال ة  حقائ  ل ول ا   ال ل  في  للان اسي   الع اة   ال   وال
ع   العامة،  ار وت اسي   ال اخلي  ال ل  ، ال ص اف إلى  لل اقف أن الآراء في ت ة ال اس ة  ال ئ ة  ال ،   ال ل  إلى  إضافة للفل    ع

 
اح" ل   " مف ل  أن   ال لافات  ت ة   ائ اب ة  ش ع  ون ار  ل ي  ال ه   ت   ا   .  ال ة  ه ة   مع  ال ة   رؤ ة  و  ش لة   الإعلام فع   ال   ب

ت ات  ص ة،   الف ه ّ   ال اء   اس ع  في  دورها  وتع  ، ال ار،   ص ة،     وتع  الق ا ق ل  ال ا   وت  الأهلي،   وال اء   ان ال   في  ال   أع
ة. ال   ال

 

ل  ة  وت اً   ،ال جهات   مع   ،أ ة   ال ات نامج  الاس ة   الأم  ل ائي   ال نامج/ الإن ة  ب اع ع   م ي   ال   ی   ال   )،UNDP/PAPP(   الفل
اواة  دع على ، ب ال ل ال ع عي رفع على  و ل  زادة أجل م  ال أة  ت ة  ال ار الفل ارات  في ها وم ة  ال اك  ال ع وم ار. ص  الق

  
ه   وت  ة   ه ة  مع   ال ات ة   الاس ة   ع   ال ا ولة   الق ع   فل  ل اواة  ل الة   ال أة  وت   ال  ب   والع    ). 2022–2017(   ال

ا ة ت ك نامج مع  ال ة الأم ب ائي  ال ه ا  في الإن ات ى  س ي ت اال  . ) 2021–2018(   ال ب واةال
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ار  ي   الإ ات  الاس
سالة              :ال

عى   ات  ت س ة  ال عاتها  ال الفة،  وم ض   إلى   ال ه اقع  ال ل  ب اكة  ت أة  وش ة  ال ار  في  الفعل ي  ال اك  ال ع  وم ار،  ص ان  الق اكة   وض اء  فاعلة  ش ع  في  لل  ج
ات ع م ار، ص عي وت الق ان ال ل ال ض.  ل  الغ

     

              
ة  :1 الغا

 
ة  :2 الغا

 
ة ة  :3 الغا     :4 الغا

ة ار ة  م د   في  فاعلة  ن ة   جه ال   ال
ة  . ال

اكة  ة  ش اول   في  فاعلة  ن   ال
ي ا ق ل  ال اك  في  وال  م

ع ار ص  . الق

اصل  ا  ب  فاعل   ت   في   ال
اع ة ق فة غ ة وال  .الغ

 

عي  وعي  ان  م ة   م ار   ل
ة ع  في  فاعلة  ن ار   ص   الق
ي  .ال

   

  
 

     
 

        
ف  : 1.1 اله
ان ل  ض اء  ت ارات  في  ال ة   ح ال   ال
ة  .ال

 

ف  : 2.1 اله
ة  ت ئ ل  م اء  وت   في   ال
ع  ن ار  ص ي،  الق  وفي  ال

ات ا ة العامة الان ل   .وال
 
  

ف  : 3.1اله
أة   دور  تع ة  ال   في   الفل

عادة ة اس ح ة ال ة ال  .أول

ف   : 4.1 اله
جال  دور  تع فاع  في  ال   ع   ال

ق  اء حق  .ال

   

ف  : 1.2 اله
ل  ت ي،  ال  الع ل  الفل لافات  وت  ائ

ة ن  . فاعلة م

ف   : 2.2 اله
ة  دع ة   وزادة وتق ار   ال

ة ع  في  الفاعلة  ال ار   ص   الق
ائل  داخل ل  ف ي   الع   ال

ات ة وال  . الإسلام
 

ف    : 3.2 اله
ة اه  . ال إعلام م

ف   : 4.2 اله
ة اه رة  م ة  ال   لأدوار   ال

اء  .ال
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ف  : 1.3 اله
ات  ب  ال س ع  م ني،   ال   ال

ات س ة  الأم  وم ة  ال ع اء  ال لام   ب   ال
ام  . الأهلي والان

 

ف   : 2.3 اله
ل ل  ت  على  الع  ال   ال

ة في  .ال م
 

ف   : 3.3 اله
ة اه ع  م ات   ق   ال
لاحقة ة  أس   على  وال  ،ح

ا اء  ملاحقة س  . ال

ف   : 4.3 اله
ة تع ا اء ال ات لل  .والف
 

 

 
ف  : 1.4 اله

اكة تع اء  ش ان في ال ار ل  . الإع
ف    : 4.2اله

عة  رص ا ة   وم ار ة  ال   في   ال
ات ة  اله اد ة   أ  في  ال   م

ات ال ة وال  . الإسلام

ف   : 3.4 اله
عات  ب  ال   في   الفاعلة  ال

فة ة ال اع الغ ة.  وق  غ

ف   : 4.4 اله
ة ارس   لاب  ت ة   أن  ال ار   ال

ة  .ال

  
  
  
  

 

 
ة ة :1 الغا ار ة م د في فاعلة ن ة جه ال ة ال  ال

اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2022 2021 2020 ال ة  ال ی ق  ال
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ف   : 1.1  اله
غ ان   ال   ل
ل اء  ت  في  ال
ان ة ل ال  . ال

  د اء  ع ات  ال ار ارات   في  ال   ح
ة ال  . ال

 د ال  ع اء  م ي  ال ها   ی  ال   ت
ارات في ة ح ال    ال
 د ع  ع ار  ون اكات   في  ال   ال

ة اه زعه ،ال افي وت غ   . ال
 د   . اللقاءات ع
 د اب ع ار الأح   . ةال
 د ار ع ات ال ار   . وال

اكات   ت   ح
ة اه   أن   ج

غا   على   ل
ادة ة   ال اس   ال
ل اء  ل   في   ال
ان ة ل ال   . ال

 

              

  مع   لقاءات  ت
ات اد   ال
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ة ة :1 الغا ار ة م د في فاعلة ن ة جه ال ة ال  ال
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2022 2021 2020 ال ة  ال ی ق  ال

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 اض ائج  اللقاءات  م ف   وال  ال
ها   . عل

 د لات ع ة ال   .الإعلام
 ث لات  ت ة   ال ر،   الإعلام  (ص

  . ..). تقار
 ة الفعل ردة لات ن ة ال  . الإعلام

ات   في   ال
اب، ادة   الأح   وال

اس ة   ةال   ل
 .ال
لات   ت   ح

ة إ   ضغ   علام
ادة   على   ال

ة اس  ،ال
ار  . وصانعي الق

             

د  لات ع ة  ال اغ   ال
 

لات  ت  ح
ة  ضغ  ح

ل اء  ل في    ال
ان ة ل ال  . ال

             

ف   : 1.2 اله
ل   ت   الع
  ال

ي،  الفل
ل لافات   وت   ائ

ة ن ة م  .ضاغ
 
 

 د اكات  ع ة  ال ي   الإقل  ال
لها  ت هة  ت ة  دع  ل ار اء   م   ال

هات ة  ال ار  ال

  ب   ال
ات س ة   ال   الأهل

 ة.ال

                          

اكات   عق   ش
ة هة   إقل   ل
ت  إعلاء  ص
اء  ال

ات.   الفل

              

  : ةالع
د قع ع ة على ال    الع

اد ة   إع   ع
ة  ال ار   إنفاذ  م   ق
1325. 

             

 
1.4 

اكة   تع   ش

د ل/ال   أوراق  ع ي  قفاالع مها   ال  تق
اء ات  ال اب  في  الفل ة   ال ول  ال
هة لت  ل اء  دور  فع ة   في  ال ار  ال

ادإ  قف   أوراق  ع   م
ل ة   ح   أه

اكة ة   ال   ال
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ة ة :1 الغا ار ة م د في فاعلة ن ة جه ال ة ال  ال
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2022 2021 2020 ال ة  ال ی ق  ال

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

اء ان   في  ال   ل
ار  . الإع

اس   . ةال
د ار ع ان في ال ار ل د  ،الإع  وع

اء ان في ال  . الل

ان   في   ل
ار  . الإع

ة  اء قائ ات أس س  . ال
 

  مع   ال
ات س   الأم   م
ة،   ال

ها ال ف  وم  ب
ار ل   ق   الأم   م

ان   ،1325   ل
اك اء  إش   في   ال
ان الة.  ل  ال

             

ل  أوراق دع  الع
 

اد   ة   أوراق  إع
ل اكة  ح  ش

اء ها   ال   وأه
ة   تع  في ا   اس
الة   مفا   الع

ة قال   الان
اجات   لاح

اء.  ال
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ة اكة :2 الغا ة ش اول في فاعلة ن ي ال ا ق ل ال اك في وال ع م ار  ص  الق

اف ات  الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال
ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال

ف  ت  :2.1  اله
ة ئ اء  م  في  ال

ع  ن ار  ص  الق
ي  .ال

 د لالات  ع ة   الإ   الإعلام
ي م  ال اء  تق   ات   ال
ع في ار ص ي الق   . ال
 د   .الأفلام ع
 د ات ع اه  . للأفلام ال
 د لات ع  . ال
   ی اع ال اوب  ت

/ن. ار وتفاعله  وال
 

لة ان  ح لالة"  ع أة ا   مع  إ   م
ة  ".اد

              

ة ة  فلامأ  سل ث ة  ت ل   ق ح
اء  أدوار ة غ ال  . ال

              

لة غ  ضغ  ح اب   ل   ال
ي ی ل ال اء ال  . ال

             

ف  : 2.2 اله
ة  دع ة  وتق ار  ال

ة  في  الفاعلة  ال
ع ار ص  . الق

 
 

 د ة  ع ي  الأن  ت  ال
ات  لها س ة ال  . ال
 ائج ة ن  .الأن
 الإعلامي   ال  

ة  .للأن
 
 

لات  ت ة  ح   ب   ت
ات س ل  م   ال   الع

ات س ة وال اب  .ال

                          

جة  جال  أدوار   ن مة   في  ال   م
ل  .ال الع

                          

ة  اء قائ  ال  أس
ع اض ي  ال ل  ت  ال   على   الع

 ال 
ات ائ ات   عام  رأ  إح   لل

ة ادة ت ة ن               . شا
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ة اكة :2 الغا ة ش اول في فاعلة ن ي ال ا ق ل ال اك في وال ع م ار  ص  الق
اف ات  الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال

ات ا ل ال ه. ال ق ع  و

اءات  ات/الإج ي  ال   ت   ال
اذها  . ات

 

ة  دع ان اء  وم   في   ال
ات ا  . الان

             

ف ل  :2.3  اله  الع
ل   تع  على    ال

ة   في  ال    م
 .ال

 ة ة  ن ار اء  م   في   ال
لف ام  م ة   أج   م

اكل  ال  ها. و
  ارأ ات ع ار  . ال
 ة ة  ن ار اء  م   في   ال

ات  ة  ال اس اب   ال   لأح
ة  .ال م

 ل ات  ت ار   ح   م  ال
ا ا غ  .فل في ال

 

لات  ت  إنفاذ  أن  ضغ  ح
ار ل   ق ل  ال   ال  ال

ل أة  ب  %.30 ةب ال

                          

  ة ائ ه الق ع   ال
   ارات والق و  ال ص 

ها ي ن ع  . ال

ة  دعاو  رفع ائ   إنفاذ   أن  ق
ار ل   ق عل  ال   ال  ال
فع ة  ب تا  ن ة  ال   إلى   ال
30% . 

              

   د اللقاءات   ع
  فة ه ائل ال  الف

ارة  لقاءات  ت  داخل  ح
اب ة أح  . ال م
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ة اكة :2 الغا ة ش اول في فاعلة ن ي ال ا ق ل ال اك في وال ع م ار  ص  الق
اف ات  الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال

2.4 
عة   رص ا   وم

ة ار ة  ال  ال
ات  في ة   اله اد   ال
اب  في ة   أح   م
ات  ال  وال

ة  .الإسلام

ات  ةقائ ة  اله ل ي  ال  ت  ال
لاق لة إ  . بها ال
قار ة ال  .الإعلام

ات غ ات  في  ال ة   اله اد   ال
اب  . والأح
ارات اصة  الق اب   ال   الأح

ها اس ع وح اعي  لل  . الاج

لاق لة  إ ق  ح ر   لل  ال
ات في ة اله اد اب.   ال  للأح

             

د قار  ع  ال
ع اض قار  م  ال

ات س ة  ال ي  ال ى   ال   ت
غ قار  ح ال  ال

لات ة ال اغ عاً  اً   ال   ون
 

ارإ ة  تقار  ص  دورة  رص
ة  أن ار اء  م ات   في  ال   اله

ة اد اب.  ال  للأح

             

ه    اغ ال لات  ال د  ع
مه  سائل ال  وال

غ ي  أن  ال ار  ت ل   ق  ال
ل  ال  اء  تا  ال  ال

اب في ة أح .  م  ال

             

ها    او اسات وع د ال اد ع حات  إع ةس  مق ع   اسات   ل
ة ا ةا  اس ة   لأن اخل   ال

اب، لعات  للأح اء  ل   في   ال
ل ص اكى  لإ  ال ع  م ار.  ص  الق

             

 
ة اصل :3 الغا ا ب فاعل ت اع في ال ة  ق فة غ ة وال  الغ

اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال
ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال
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ة اصل :3 الغا ا ب فاعل ت اع في ال ة  ق فة غ ة وال  الغ
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال
ف  : 1.3 اله

أة   دور  تع عادة  في  ال  اس
ة ح ة ال ة  ال  .أول

 د اول  ع   ت
ة  ال   على   #ال

ات اصل   ش  ال
اعي  . الاج

 ع اض ي  ال  ی   ال
 .حها

 د   الق   ع
ها ع   .ون

   ات  تفاعل م
اعي  اصل الاج  ال

 

لاق لة  إ ارات   ح   لل
ل  العامة ام   آثار  ح   الانق

اعي   ال  في   الاج
اد  .والاق

              

Talk show  ام                الانق

اء ات  إن عات  ش   ، وت
ة اض ة  م اب ة   ش   ون

فة ب ة ال  . وغ

             

ث  ق  ت
رات ام م ال  . الانق

                          

ف ة  :3.2  اله اه  إعلام  م
 . ال

 د  حالات  ع
 في  ال

ي الإعلام س  . ال

 في  ال  رص
ا  ،الإعلام   الإعلام   س
ي س  . ال

                          

ة افة  جائ ة   ال ان   ال
ام  لإنهاء افة   الانق   "ال

هة"  .ال

              

ف ة  :3.3  اله اه ع  م  ق
ات لاحقة  ال  أس  على   وال

 د قال   حالات  ع  الاع
لاحقة ة   وال ن  القان

اء ة   على  لل  خل

عاون  لافات   مع  ال   الائ
ة ق ع   رص  أن  ال   ق
ات  . ال
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ة اصل :3 الغا ا ب فاعل ت اع في ال ة  ق فة غ ة وال  الغ
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال
اء ي الان ة .ال اس  .س

 ات   تقار س   م
ق  ان حق   الإن

 د عا  ع   ت ال
 ة امعات   قائ   ال

ة ار   . ال
 ات  . الاتفا

اد ة  تقار  إع ث ل   ت   ح
قال اسي،   الاع   ال
ل ل م والف  .الع

                          

عات  ب  ال3.4  ال
فة  في  الفاعلة ة  ال اع  الغ  وق

ة.  غ

عات  تأس  ل   م   ع
ة فة ب م ة ال  . وغ

             

اصل  تع  ب  ال
امعات فة   في  ال   ال

ة  .وغ

             

ات  تأس  ة إ  م   دماج
اب  . ال شقي في لل
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ة عي وعي :4 الغا ان م ة م ار ة ل ع في فاعلة ن ار ص ي الق  ال
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال

ف  : 4.1 اله
جال   دور  تع   ال
فاع  في   ع   ال

ق  اء حق  .ال

ة غ  ن اب  آراء  في  ال  ال
ل ة ح ار ة ال اس أة  ال   . لل
د ات ع اه   . ال
اد ة ةال  أف اب ان ال   .تهاو

اءإ ة  ن ة  ش اب   م   ش
افع ق  ع ال اء حق  . ال

              

اجإ ل  ن ع  درامي  ع  ل
ت اء ص  .ال

 

              

Standup comedy 
performances   

             

ف   : 4.2  اله
ة اه ر   م   ال
ة ل  ال  ح

اء.  ادوار  ال

ة غ  ن أ  في  ال   العام   ال
عل  ا ة  ی اء   ار   ال

 . وأدوارهّ 
د لات ع  . ال
او لات ع  .ال
قار ة  ال   ع   الإعلام

لات  .ال
ع فعل ردة  .ال
 

ة  ت   وزارة   مع  تفاه  م
ة ال أن الأوقاف ی    ال

                          

لات  ت ة  ح لة   ت   م
اقع اكة ب أة  ش  . ال
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ف   : 4.3  اله
ة   تع ا   ال

اء ات لل  . والف

د اد  ع ي  ال یلها  ی  ال   في   تع
ان ال(  الق ة   الأح   ال

ات) ا الح والان اء ل  .ال
 
 
 
 
 
  

ائج ات مع ال ن س  . ال

ل ات  ت ة  ل هة   ضاغ   ل
ة  الأ  ت ة  ال ت  ال

ة اء  ا ن   اصةو  ،ال  قان
ة ا ة ح ف م الأس  . الع

                          

ات  مع  ال س   الأم   م
ة ات  ال س ة   وال ول   ال
لفة عل  ا  ال   ب   ی

ات ة  الاتفا ول علقة   ال   ال
اء.  ال

              

ف  : 4.4 اله
ة   لاب   ت

ارس   نأ  ال
ة ار ة ال  .ال

 
 

ث لة  ت   ال
عي مع  فاعل ال له  ال   ال

 

لة  لاقإ ة  ح ة  و  مع  س
ة ا راسي  العام  ب ة   ال   لل

رة لاب ال  . لل

             

انات  ال  ب اء م ر أول   .الأم
اء ال الاول اء في م د ال   ع

فه  ه ارس ال د ال   ع
 

اء  دماجإ ال   في  ال اء   م   أول
ر ارس   في  الأم ر   م   ال
جال ارس  في وال  . الإناث م

             

د  ات  ع ار   ،الفعال   وال
ها  .ف

ف ات  ت ة،  فعال م   في  و   ی
أة  ة،  ال م   الفل   وال

ي ق  العال ق ان ل   . الإن
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ة عي وعي :4 الغا ان م ة م ار ة ل ع في فاعلة ن ار ص ي الق  ال
اف ات الأه ش خلات الأداء  م ازنة 2021 2020 2019 ال   ال

ة ی ق  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ال

ف  : 4.1 اله
جال   دور  تع   ال
فاع  في   ع   ال

ق  اء حق  .ال

ة غ  ن اب  آراء  في  ال  ال
ل ة ح ار ة ال اس أة  ال   . لل
د ات ع اه   . ال
اد ة ةال  أف اب ان ال   .تهاو

اء ة  إن ة  ش اب   م   ش
افع ق  ع ال اء حق  . ال

              

اجإ ل  ن ع  درامي  ع  ل
ت اء ص  .ال

 

              

Standup comedy 
performances   

             

ف   : 4.2  اله
ة اه ر   م   ال
ة ل  ال  ح

اء أدوار  . ال

ة غ  ن أ  في  ال   العام   ال
عل  ا ة  ی اء   ار   ال

 . وأدوارهّ 
د لات ع  . ال
او لات ع  .ال
قار ة  ال   ع   الإعلام

لات  .ال
ع فعل ردة  .ال
 

ة  ت   وزارة   مع  تفاه  م
ة ال أن الأوقاف ی  . ال

                          

لات  ت ة  ح لة   ت   م
اقع اكة ب أة  ش  . ال
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ف   : 4.3  اله
ة   تع ا   ال

اء ات لل  . والف

د اد  ع ي  ال یلها  ی  ال   في   تع
ان ال(  الق ة   الأح   ال

ات) ا الح والان اء ل  .ال
 
 
 
 
 
  

ائج ات مع ال ن س  . ال

ل ات  ت ة  ل هة   ضاغ   ل
ة  الأ  ت ة  ال ت  ال

ة اء  ا ن   اصةو  ،ال  قان
ة ا ة ح ف م الأس  . الع

                          

ات  مع  ال س   الأم   م
ة ات  ال س ة   وال ول   ال
لفة عل  ا  ال   ب   ی

ات ة  الاتفا ول علقة   ال   ال
اء.  ال

              

ف  : 4.4 اله
ة   لاب   ت

ارس   أن  ال
ة ار ة ال  .ال

 
 

ث لة  ت   ال
 

لاق لة  إ ة  ح ة  و  مع  س
ة ا راسي  العام  ب ة   ال   لل

رة لاب ال  . لل

             

انات  ال  ب اء م ر أول   .الأم
فه  ه ارس ال د ال   ع

اء ال الاول اء في م د ال   ع
  
 

اء  دماجإ ال   في  ال اء   م   أول
ر ارس   في  الأم ر   م   ال
جال ارس  في وال    .الإناث م

             

د  ات  ع ار   ،الفعال   وال
  .هاف

 الاعلام  تفاعل

ف ات  ت ة،  فعال م   في  و   ی
أة  ة،  ال م   الفل   وال

ي ق  العال ق ان ل   . الإن
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اء   ) 1(   مل  ة   أس     ..   ال

الة  اع الع  ق
ة   الاس   اف   ال
ة 1 اع ام س  ج ن ع
ام  2  ح خال الل  رام الله  م
هان  3 ر خلف ن  ب ل ن
ار  4    ج ساره ج
ان  5 م ح ز  ل
ة   6 م ملاك عال  ل
ار ال  7  نابل  م
ة أم  8  ب ل عای
ة  9  ب ل م الع

 اب د  جهان صالح  10
ع  11 ى ال م س  ل
م رنا ع  12  ل
ل  رنا إمام  13 ل  ال
ي  14 ح ال ل  م ل  ال
ي  15 اس ل  مه الق ل  ال
الة  16 اء أب م ل  ه ل  ال
ل  علاء غ 17 ل  ال
 ج رولا جاد الله  18
ا ن ن 19  ج مه
ة  20 واش ل  ح ال ل  ال
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ش  21 ل   الأ ل  ال
ا 22  ب ل رانة دع
س  23  رام الله  علا جام
ة  24 ا ه  ب ل ل
ي  25 جان ال رة  ت  الع
ع  26 م ولاء ال  ل
اءة ال 27 س  ب  الق
و  28 س  ساره ع  الق
عي 29 س  آدم م  الق
ح 30 م  ارا ف  ل
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 الشمال  رامي معین محمد محسن   31
 الوسطى  سامیة الغصین  32
 غزة صبحیة الجمل 33
 غزة عبیر ثابت 34
 خانیونس أمیمة الأغا  35

  قطاع الریاضة 
 نابلس   عبد الرحمن اشتیوي  1
 الخلیل  یاسمین نیروخ  2
 نابلس   ورود بسام  3
 جنین  آلاء بواقنة  4
 جنین  سلیم السعدي  5
 أریحا مصعب ارمیلیھ  6
 طولكرم   محمد أبو خاطر  7
 دیر البلح  محمد كمال علي ناجي 1
 جنوب محمد اسعد أبو حطب  2
 الجنوب/ رفح ربیع شعیب محمد شعیب  3
 غزة مؤید حسن منیر أبو زعیتر  4

 قطاع  الفن 
 نابلس  أحمد سباعنة  1 
 الخلیل  أحلام حجازي 2
 نابلس  عبد الرحمن مرعي 3
 نابلس  عبد الرحمن الظاھر  4
 طولكرم  علاء أبو صاع  5
 القدس  عرین خلیل 6
 نابلس  سمر غزال 7
 جنین  حسین عبد الرحمن  8
 نابلس  بشار النجار   9

 نابلس  محمود رزق 10
 القدس  رانیا حاتم   11
 بیت لحم  حسن اللحام  12
 بیت لحم  محمد حمامرة 13
 طولكرم  محمد الحافي  14
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 طولكرم  مؤمن جلاد  15
 غزة ریم عبد الباري 16
 غزة صابرین نمر دغمش  17
 غزة جمانة جادالله   18
 الجنوب  ھالة یحیى محمد أبو صقر  19
 الوسطى  أدم المغاري 20
 غزة إبراھیم رزق ارشي  21
 خانونس   ولاء حسین أحمد السطري 22

  اھالي اسرى و ، اسیرات  محرراتقطاع  اسرى
 بیت لحم  مریم اسماعیل  1 
 الخلیل  منى أو شرار   2
 نابلس  وائل الفقیھ   3
 بیت لحم  احلام الوحش  4

 میسر عطیاني 5
 نابلس  

6 
 عجاجسمیر 

 طولكرم  

 الخلیل  سھام البطاط  7
 بیت لحم  منذر عمیرة 8
 غزة  نھلة البایض  9

 غزة فیروز عرفة  10
 غزة كریمة الشرافي 11
 غزة لمعة مراد  12
 شمال فوزیة أبو زعتر  13
 غزة فاتن أبو مرسة 14
 جبالیا  فیروز عرفة  15

    قاعدیةقطاع عضوات، اعضاء مجالس ھیئات محلیة ومؤسسات 
 جنین   سماح كبھا 1
 نابلس  ناریمان الخلیلي  2
 طولكرم   عرین الدعمة 3
 طولكرم  علاء سروجي 4
 طولكرم  ابتسام عموص نفاع  5
 نابلس  مجدي أبو كشك  6
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 بیت لحم  اعتدال الوحش  7
 الخلیل   شادیة سلطان 8
 رام الله  سامیة شوامرة 9

 نابلس  لنا الحلبوني 10
 أریحا والأغوار  عواطلةنور  11
 رام الله  أحمد شحادة  12
 أریحا والأغوار  سما عجاج  13
 أریحا والأغوار  ناھدة عقل 14
 نابلس  ھبة محامدة  15
 الخلیل   ریان ایمان أبو 16
 أریحا والأغوار   وفاء القاضي 17
 بیت لحم  راتب عبیات  18
 الخلیل  حكمت حروب 19
 الخلیل  سناء الشریف 20
 أریحا والأغوار  ھیام الغروف 21
 بیت لحم  رسمیة حمید  22
 الجنوب  أنغام ماھر مسعد شعت  23
 الشمال  تمارة رفیق محمود المصري  24
 غزة حازم أمین محمد دبور  25
 غزة محمد أیوب عبد الرحیم الجدیلي  26
 الشمال  عائشة عمر محمود أبو شقفة  27
 الجنوب  وائل إسماعیل  28
 الشمال   ھاني شحادة لوز تغرید  29
 الجنوب   ناریمان أبو دقة  30
 الشمال   الاء ھاني لوز  31
 خانیونس فاتن جمیل أبو داود  32
 الشمال  یاسین أبو عودة   33
 دیر البلح  فاتن زھیر حرب 34
 غزة أسمھان أبو ندا  35
 الوسطى  میساء العر  36
 غزة رنا خضیر  37
 الشمال  سماھر المصري 38
 الشمال  زینب أبو إسماعیل 39
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 غزة سحر یاغي 40
  .الصحافة والاعلام في وسائل التواصل الاجتماعي نساء ورجال ومجال  نساء ناشطات ورجال نشطین ومؤثرین قطاع

 الخلیل  رندة صلیبي   1
 جنین  وجدان دھیدي   2
 بیت لحم  رنا أبو فرحة  3
 القدس  میساء عیّاد  4
 القدس  عبد الرحیم بربر  5
 جنین  یاسر أبو الھیجا   6
 نابلس  سامر خویرة  7
 طولكرم  سامي ساعي  8
 جنین  محمد زكارنة 9

 جنین  براء ضیاء عیسى 10
 طولكرم  عبد المجید عدوان 11
 الشمال  محمد محمود شعبان عوض  12
 غزة فارس مروان فارس الغول   13
 غزة أحمد احجازي   14
 الشمال  الوحیدي نضال سلیمان  15
 الشمال  عبد الحمید محمد عبد الحمید عبد العاطي  16
 غزة ایمان جادالله  17
 غزة أحمد مھدي 18
 رفح  موفق معین العجوري 19
 غزة دعاء شاھین  20

  قطاع  متأثرین/ات من الانقسام 
 جنین  فداء دبلان  1
 نابلس  میسر أو عجمیة 2
 نابلس  ماھر طاھر  3
 جنین  عروق اریج مصفى  4
 غزة تامر نجم 5
 الشمال  سمیة النحال  6
 الشمال  منتھى محمد سلیمان الكحلوت  7
 الوسطى  نجاح إسماعیل بدوان 8
 الوسطى  فاتن زھیر سلیمان حرب  9

 غزة أمیرة زھد  10
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 غزة أیة الجعبري 11
 الجنوب  نبال محمود الجبور  12
 الشمال  ھبة حمش 13
 غزة ریھام حماد  14
 خانیونس ھناء علیان   15
 غزة سمیرة حلس 16
 الشمال  ألاء الدرة  17
 غزة الاء السقا  18
 خانیونس سلوى صالح  19
 غزة منال شحدة كحیل 20

  قطاع  ناشطایین/ات وناشطین
 طولكرم  حسن خریشة  1
 غزة  نجاة الأسطل   2
 أریحا   ناریمان حجازي  3
 نابلس  مجدي محسن  4
 نابلس  عماد الدین اشتیوي 5
 طولكرم  محمد علوش   6
 بیت لحم   شما رشماوي 7
 طولكرم  صباح الشرشیر  8
 الخلیل  محمد عبد الكریم   9

 أریحا و الاغوار   نعمة جابر  10
 أریحا   شفاء عجارمة   11
 القدس  رتیبة النتشة  12
 نابلس  حسان سمارة   13
 الخلیل   أمل الجعبة 14
 طولكرم  حكم طالب   15
 جنین  عمر زیدان  16
 طولكرم  وجنات حبش  17
 جنین  بلال عیادة   18
 جنین  نھاد وھدان  19
 رام الله  ھیثم فضل یوسف الشیخ حسبن  20
 طولكرم  سھیل سلمان   21
 طولكرم  مصطفى حبش  22
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 القدس  محمود یوسف   23
 خانیونس مریم أبو دقة  24
 غزة منتھى الكحلوت  25
 غزة منى علیان  26
 الوسطى  وجدان البحیصي  27
 غزة عبیر حسن محمد وھبة 28
 الجنوب  سوزان أبو دقة  29
 الشمال  روز المصري   30
 خانیونس لیلى خشان  31
 غزة فیروز الخزندار  32
 الشمال  رضا المصري   33
 غزة أمل أبو سبتان   34
 غزة غادة أبو شعبان 35
 غزة ھدي علیان   36
 الشمال  تھاني الجمل 37
 الجنوب  رسمیة العرجا   38

  ، الجامعات، القطاع الخاص والنساء ذوات الاعاقة المھنیةنساء ورجال من الاتحادات 
 جنین  رویدة حویل 1
 طولكرم  نھریز عوفي  2
 جنین  ناھد منصور  3
 نابلس  عزیزة الحافي   4
 بیت لحم  رشا نوفل 5
 جنین  حنان حلمي  6
 جنین  مشارقة عرین  7
 طولكرم  خلود الأشقر  8
 أریحا والأغوار  رقیة التكروري  9

 غزة محمد أبو كمیل   10
 غزة إبراھیم قاسم  11
 غزة غادة موسى 12
 غزة أمنة الدحدوح  13
 غزة اسراء طلال جبر  14
 غزة أمال  عبد المنعم  15
 خانیونس سمیرة عبد الرحمن رشوان  16
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 البلح دیر  فتحیة صالح  17
 خانیونس نبال محمود دحبور  18
 غزة ماجدة صالح العیلة  19

  قطاع مجالس طلبة     
 بیت لحم  سارة ملش  1
 القدس  ھدیل زیادة  2
 بیت لحم  میادة عیسى  3
 نابلس  وداد محمود عورتاني   4
 طولكرم  نجلاء زیتون 5
 غزة براء الفار   6
 الشمال  إبراھیم إسماعیل محمد الغندور   7
 غزة دالیا عصام حسن یونس  8
 غزة محمود عاطف القصاص   9

 الشمال  عرفات ابو زیاد   10
 غزة احمد  سمیح القیق   11
 غزة نادین إیھاب صلاح الدین زقوت  12
 غزة فاطمة عوني وصفي عنایة 13
 غزة عمر إبراھیم توفیق الرابي  14
 غزة محمد عزالدین مصطفى حمدان   15
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Towards the Integration of Palestinian Women and Increasing their Representation in 

National Reconciliation Dialogues and Decision-Making Positions 
  

Executive Summary of “SHUFUNA” Strategy 
 
 
Due to the importance of women’s role in building state institutions and supporting the decision-making process, 
partner organizations are concentrating their efforts on creating a vision for the enhancement of Palestinian 
women’s participation. These efforts aim to improve the responsiveness of public policies to the needs of 
different social segments, as well as promoting a balanced capacity among these segments to boost their level of 
participation and representation in decision-making processes, thus enabling the Palestinians to exercise their 
citizenship in a more active manner. 
 
The formulation of a developmental vision for promoting the Palestinian women’s participation in decision-
making systems should be based on an in-depth and detailed understanding of the cultural frameworks that 
govern the relationship between the different social segments and organize their relations with the formal 
component of the State of Palestine. At the same time, this requires understanding the nature of structural and 
systematic frameworks - such as laws, public policies and national plans - to understand the level of their 
integration of society members. 
 
The year that followed the division witnessed some severe restrictions on civil society organizations and a 
significant damage to Palestinian public freedoms. This led to the declining role of civil communities which are 
most capable of expressing the needs of Palestinian citizens; and especially the Palestinian women and their 
needs related to public policymaking. 
 



 

57 
 

It is worth noting that Palestinian women were the group that was most affected by the Palestinian political 
division because of the traditional roles ascribed to them by their households along with the exacerbating 
poverty rates, sharp decline in food security, deterioration of the security establishment, and security procedures 
against people because of their political affiliation. Despite that most security procedures of this sort were done 
against men, these actions forced many Palestinian women to bear unprecedented responsibilities in terms of 
managing their households and running family affairs amidst a steady growth in poverty and unemployment 
rates. In this respect, it is worth mentioning that the unemployment rate among Palestinian women is 
approximately 52%. Statistical data also shows that the unemployment rate of women in the Gaza Strip is 78%. 
However, this did not deter women from fighting for their rights and demanding their integration and 
involvement in national dialogues committees and efforts for ending the Palestinian division. In spite of that, 
women were excluded from several dialogues between the Palestinian factions starting from 2007, as well as the 
Cairo Agreement of 2011 and the last reconciliation meeting of 2017 which was held in Cairo and had a minimal 
female participation [only four female representatives of factions within the Palestine Liberation Organization 
(PLO)] despite the active efforts of women since the start of the internal division. Nevertheless, women sought to 
organize themselves within initiatives that were implemented by the Feminist Movement and women’s 
organizations alongside civil society organizations in order to bridge the gap inside the Palestinian society and 
achieve national unity. 
 
This strategy came as a result of several interactive workshops organized” within the “SHUFUNA” (See Us) 
project, with support from the United Nations Development Programme/Programme of Assistance to the 
Palestinian People (UNDP/PAPP) and in partnership  with the  Palestinian Initiative for the Promotion of Global 
Dialogue and Democracy/“MIFTAH” and Wattan Media Network. These workshops were held in September and 
October 2019 in cooperation with the “SHUFUNA” project groups under the title “Towards the Representation 
and Active Participation of Women in National Reconciliation Dialogues and Decision-making Positions”.  
 
The “SHUFUNA” project groups are comprised of women, men and youth of both sexes who were carefully 
selected on the basis of certain criteria, such as believing in the values of community peace, democracy, 
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citizenship, freedom of opinion and expression, respect of diversity and pluralism, tolerance, etc. These concepts 
enhance democracy in the Palestinian society, promote the Palestinian women’s participation in national 
reconciliation dialogues, and support women’s representation in decision-making positions for the achievement 
of national unity. A total of ten groups were formulated, and these groups reflected the geographic 
representation of the West Bank (including Jerusalem) and Gaza Strip and represented the diversity of different 
societal segments. SHUFUNA Platform members possess the skills of creative thinking, analyzing and constructive 
criticism, as well as having a wide social acceptance and a large network of contacts. Moreover, these possess 
leadership skills and personal qualities that enable them to interact positively and create initiatives for changing 
the traditional stereotypes regarding the participation of women and girls in the Palestinian decision-making 
process. These members are also motivated to speak out and press for the restoration of national unity, and they 
believe in enhancing the leadership roles of women in the Palestinian society and eliminating gender-based 
discrimination. Eleven “weekend” workshops were conducted; seven in the West Bank and four in the Gaza Strip, 
whereas a total of 254 persons participated in these workshops. The participants came from different sectors (the 
press, art, sports, social media influencers, unions, grassroots organizations and different associations, political 
parties, women’s groups, and community groups). The workshops focused on targeting different professionals, 
art and literature activists, media influencers, actors from different civil societies, and political actors, whereas 
women comprised more than 65% of participants. This gathering, which was called the “SHUFUNA Platform”, is a 
community platform that embraces social diversity, launches campaigns and calls for equality and equity in the 
political representation of Palestinian women, along with exerting efforts to end the internal division and 
restoring the Palestinian national unity. The methodology of preparing the strategy mainly relied on the “Focused 
Conversation Approach”, which is based on the “Community Transformation” method and participatory planning. 
 
The general purpose of formulating this plan is to "provide an executive framework for promoting women's 
participation and representation in the national dialogues and decision-making positions; guarantee the active 
participation of women on all decision-making levels; and raise the level of general awareness for supporting 
this purpose”. 
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Pillars of the Strategic Plan 
Analysis, Vision and Methodology 
 
The members of “SHUFUNA” platform come from different social backgrounds and have divergent orientations 
with varying perceptions about the nature of social integration. Moreover, they have different agendas and 
objectives for analyzing the surrounding environment and determining the variables that might influence the 
group activities. This criterion monitors the political, economic, social, technological, environmental and legal 
variables that might affect the groups’ actions. The strategic plan was also based on a number of international 
and local resolutions, agreements, treaties and strategies. This plan is consistent with the Palestinian Declaration 
of Independence, which stipulates that the State of Palestine is the state of Palestinians wherever they may be, 
and that they shall enjoy in it their collective national identity with a complete equality in their rights and duties, 
along with safeguarding their convictions and practices without any discrimination on the grounds of religion, 
color, race, or sex. 
 
This plan comes as a tool for implementing what was stipulated in the Declaration of Independence document 
with regard to public freedoms, democratic system of governance, citizens’ rights to political participation, 
tolerance, and the importance of having a pluralistic environment that guarantees human dignity. 
 
The plan for enhancing women’s participation in national decision-making processes and reconciliation actions is 
also consistent with the Sustainable Development Goals (SDGs) of 2030. For example, SDG 5 focuses on Gender 
Equality and SDG 10 discusses the reduction of inequalities. This plan is also in line with SDG 16 which calls for 
justice and strong institutions.  
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The aforementioned plan is also consistent with the strategic orientations of the National Policy Agenda for 
2017-2022, such as Pillar 1 – National Priority 2 (related to achieving national unity), National Policy 4 (which 
focuses on upholding democratic principles in the State of Palestine), and National Priority 7 (which aims to 
promote gender equality, women’s empowerment,  removing all forms of discrimination against women and 
girls, eliminating all forms of violence against women, and disposing of all obstacles that prevent the full and 
active participation of women in socio-economic development and public life). 
The plan is also in line with the orientations of the eighteenth Palestinian government and the pledges that were 
made by the Prime Minister in his inauguration speech in relation to ending the Palestinian division and working 
to achieve national reconciliation between the West Bank and Gaza Strip. 
 
Likewise, the plan is consistent with the orientations of the international community regarding the 
empowerment of women, countering all forms of discrimination against women, and enhancing the political, 
social and economic participation of women. The plan also relates to CEDAW (Convention on the Elimination of 
All Forms of Discrimination against Women) and the Women, Peace and Security (“WPS”) Agenda. 
 
Moreover, the plan is consistent with the strategic orientations of partner organizations and MIFTAH’s 
orientation regarding the enhanced participation of women and youth in decision-making and policy formulation. 
In line with the vision of MIFTAH, the plan aims to support the women and youth in becoming involved in political 
action and public life and promoting the internal political dialogue to reach a consensus on the crucial political 
stances of Palestinians, as well as forming youth and women’s coalitions to support the national dialogue. This 
plan is also consistent with the vision of Wattan Media Network with regard to communicating the needs of 
marginalized groups - and especially women – and enhancing their roles in decision-making, democratic values, 
community peace, and increasing the involvement of women in reconciliation activities. 
 
Furthermore, the plan is in line with the strategic orientations of the United Nations Development 
Programme/Programme of Assistance to the Palestinian People (UNDP/PAPP), which focuses on promoting 
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gender equality and raising the level of awareness in order to increase the Palestinian women’s representation 
and participation in national dialogues and decision-making positions. 
 
Also the strategy corresponds with the Ministry of Women Affairs (MoWA) plan; “National Cross-sectorial 
Strategy for Enhancing Gender Equality and Justice and Empowering Women” (2017-2022), and it is also 
consistent with the United Nations Development Programme (UNDP) Strategic plan of 2018-2021 which 
promotes gender equality. 
 
 
Strategic Plan 

 
Themes, Objectives and Mechanisms 
 
Vision: The real representation and active participation of Palestinian women in national dialogues and 
decision-making positions. 
 
SHUFUNA platforms concluded with a set of basic concepts and themes that were mentioned in the Strategic 
Plan. These concepts and themes were formulated as achievable interim goals that are subject to monitoring and 
evaluation. This is done on the basis of certain mechanisms and activities to achieve the strategic goals of each 
theme by fulfilling the aforementioned Vision. 
 
The first theme is the active participation of women in the national reconciliation efforts, such as enhancing 
women’s involvement at all levels of the reconciliation committees. 
 
Within this framework, the plan specified the activities and mechanisms to ensure the enhancement of women’s 
participation by organizing mass mobilizations to pressure the political leadership to represent women in 
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reconciliation committees; organize meetings with women leaders from political parties and PLO leadership; 
design media campaigns to exert pressure on the political leadership; organize lobbying campaigns to oblige the 
political parties to have female representatives in reconciliation committees; networking between women’s 
NGOs; build regional partnerships to elevate the voices of Palestinian women; make a petition to call for the 
implementation of UNSCR 1325; prepare position papers on the importance of women’s participation in 
reconstruction committees; and networking with United Nations agencies and demanding them to implement 
UNSCR 1325 to ensure the inclusion of women in reconciliation committees. Moreover, there will be the 
preparation of research papers about women’s participation to enhance the application of Transitional Justice 
concepts to respond better to women’s needs for the achievement of the following strategic goals: Ensure the 
representation of women in national reconciliation dialogues; enhance the Palestinian feminist action; form 
effective civil coalitions; networking between civil society organizations and United Nations agencies concerned 
with peace-building and civil harmony; and strengthen women’s participation in reconstruction committees.  
 
 
Another theme is the active female participation in the democratic rotation of power and women’s 
representation in decision-making positions. In this context, it should be noted that women’s political 
participation is crucial for developing Good Governance rules and mechanisms. This will pave the way for 
mitigating political conflicts by bringing about a positive fundamental change in the political regime and achieving 
the greatest level of participation in managing public affairs. This will also expand the legitimacy of representative 
institutions in the Palestinian society since the adopted decisions would then be based on the people’s free will. 
Moreover, the political participation of women is a tool for strengthening the women’s presence in decision-
making positions, Palestinian Authority institutions and the various interests associated with them in order to 
protect their rights and play a more active role in the developmental process. This is because the centers of 
power can give women a greater ability to control their own fate by defending their rights and interests.  
  
The plan also included a number of mechanisms and methods to ensure the women’s active participation in 
decision-making positions, such as launching a campaign with women leaders, preparing a number of short 



 

63 
 

documentary films about the non-stereotypical roles of women, organizing a lobbying campaign for changing the 
religious discourse related to women, campaigns for networking between women’s organizations and youth 
organizations, integrating men in the feminist work and actions, empowerment of young Palestinian feminist 
leaders, organizing lobbying campaigns to have the Palestinian Central Council (PCC) enforce their decision 
regarding the 30% female representation and filing lawsuits to ensure their implementation of that quota. 
Moreover, the plan includes holding dialogues inside the PLO political parties, launching a campaign for the 
gender auditing of political parties’ leadership bodies, preparing policy proposals to make sure that political party 
bylaws are responsive to the women’s aspirations to reach decision-making positions, as well as lobbying for the 
adoption of the Palestinian Central Council (PCC) decision related to the women’s quota inside the PLO political 
parties. Furthermore, there will be the issuance of periodic monitoring reports on women’s participation in the 
political parties’ leadership bodies in order to achieve the following strategic goals: Enhance the women’s 
visibility and representation in the national decision-making systems and in general and local elections; foster the 
Palestinian women’s participation in decision-making actions within the Palestinian national factions and Islamic 
movements; improve  the level of female representation in the Palestine Liberation Organization (PLO); and 
monitor and follow-up female participation in the leadership bodies of the PLO and Islamic movements. 
 
With regard to the theme of effective communication between the citizens of the Gaza Strip and West Bank, it 
should be noted that the internal political division has greatly undermined the national efforts for reducing the 
gender-based gap and ensuring the harmonization of local laws with international conventions (and especially 
CEDAW), thus preventing the achievement of justice and equality in the society. In this respect, the plan included 
a number of mechanisms and programs, such as launching a campaign for holding general discussions and 
dialogues about the effects of the internal division on the socio-economic level, organizing a talk show about the 
Palestinian division, establishing youth and women networks and thematic groups in the West Bank and Gaza 
Strip, documenting stories of women who were affected by the division, monitoring incitement in the media (and 
especially in the official media), creating an award for pro-reconciliation journalism (“honest journalism”), 
cooperating with human rights coalitions to monitor the suppression of freedoms, preparing well-documented 
reports on political detentions and dismissal from work, establishing joint working groups in the West Bank and 
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Gaza Strip; enhancing communication between West Bank and Gaza Strip universities; and establishing youth 
integration platforms in both West Bank and Gaza strip under the umbrella of SHUFUNA. 
 
The plan’s pursuit of these objectives will lead to the achievement of the following strategic goals: Countering 
incitement in the media; enhancing the role of Palestinian women in restoring national unity as a main priority; 
opposing the suppression of freedoms and the measures taken against people because of their political affiliation 
(including attacks on women); and networking between the active groups in the West Bank and Gaza Strip. 
 
Another theme is strengthening the society’s awareness to support the active participation of women in 
national decision-making positions. In the last three decades, the socio-cultural norms and practices subjected 
many Palestinian women to multiple forms of violence. For example, they are persecuted by the Israeli 
occupation because of their ethnicity, as well as suffering from gender-based oppression by patriarchal male-
dominated societies. This led to different forms of discrimination against women in terms of their income and 
also on the basis of their age and geographic location.  
 
SHUFUNA platform introduced a number of intervention mechanisms to raise the level of societal awareness 
about the importance of women’s involvement in different spheres of life. For example, they held standup 
comedy performances, established a youth network for women’s rights defenders, produced a drama film to 
make the voices of women heard, and reached a memorandum of understanding (MoU)  with the Ministry of 
Awqaf and Religious Affairs regarding the religious sermons. The platform also established lobbying groups to 
influence the parties that develop systemic frameworks for the protection of women (such as the “Law of 
Protection against Domestic Violence”), as well as networking with United Nations agencies and international 
organizations for the implementation of international conventions related to women. Moreover, the platform 
organized national events on the Palestinian Women’s Day and Human Rights Day, as well as integrating women 
in the parents’ councils of boys’ schools and integrating men in the parents councils of girls’ schools. 
Furthermore, the “SHUFUNA” platform launched an annual national campaign to be held at the beginning of each 
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academic year for raising the level of gender awareness among students, in addition to organizing campaigns to 
spread awareness about the participation of women.   
 
These mechanisms and interventions aim to achieve the strategic goals of enhancing the role of men in 
defending women’s rights, countering the stereotypes about women’s roles, enhancing the protection of women 
and girls, and raising the awareness of school student’s vis-à-vis female participation. 
 
 

Follow-Up, Monitoring and Evaluation 
 
The plan identified the structures that are responsible for implementation, as well as indicating the mechanisms 
of follow-up and support during implementation, such as providing the appropriate resources and training 
materials to implement the needed activities with clear, specific and time-framed outputs.  
 
The plan also focused on the importance of performing Monitoring and Evaluation (M&E) constantly and to 
involve the “SHUFUNA” platform members and the plan’s beneficiaries in the process of evaluating the activities 
and events and their outputs. Furthermore, the plan aims to strengthen the level of coordination between all the 
parties of implementation in order to do a periodic follow-up, share experiences and information, and determine 
the related roles and activities. 
 
 
 
 
 

 


