
 

 

 

   04/04/2026التار�خ: 

                        

"التعاون�ات �نهج بدیل في ظل الأوضاع   �عنوانورقة �حث�ة (أرض�ة)  تعاقد مع خبیر/ة لإعدادلل ومالي فني عرض طلب
 الراهنة: دراسة في واقع تعاون�ات الإسكان والتعاون�ات الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات في فلسطین" 

التعاون�ات �نهج بدیل في ظل الأوضاع الراهنة:   �عنوان�التعاقد مع خبیر/ة لإعداد ورقة �حث�ة (أرض�ة)  مفتاح  ترغب مؤسسة "
 ". دراسة في واقع تعاون�ات الإسكان والتعاون�ات الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات في فلسطین

في موعد أقصاه یوم مساء یوم  الإطار المرجعي المرفق    حسب وعل�ه، نرجو من الراغبین/ات تزو�دنا �العرض الفني والمالي 
 حسب التالي:  procurement@miftah.orgعلى البر�د الإلكتروني:  14/04/2026الاثنین الموافق 

 المالي  العرض

�ما �شمل عدد أ�ام العمل وتكلفة الیوم الواحد شامل لضر��ة الدخل حسب القانون الفلسطیني   وروالی�عملة     -1

  المضافة شامل ضر��ة الق�مة    غیروفي حال التقدم من مشتغل مرخص، یرجى تزو�دنا �السعر   %.10وال�الغة  

 . الضر��ة  من معف�اً  المشروعكون 

توفرت) وفي حال عدم توفرها سیتم خصم مبلغ ضر��ة الدخل   إن (  إرسال شهادة خصم مصدر سار�ة المفعول  -2

 حسب القانون الفلسطیني.  

 الفني العرض

  و�ما الملف التعر�في للشر�ة/ المؤسسة والسیرة الذات�ة لفر�ق العمل بتسل�ط الضوء على الخبرات السا�قة    إرفاق  -

 .المذ�ورة الشروط توفر �عكس

 الزمني للمهام المطلو�ة حسب الشروط المرجع�ة.  والإطار المنهج�ة -

 . المتقدملدراسة أو تقر�ر سابق أعده  إرفاق عینات سا�قة لأعمال مشابهة في س�اق مشا�ه -
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 : �التالي وهي"مفتاح"  �مؤسسة المت�عة التقی�م معاییر حسب الأسعار عروض تقی�م سیتم

 موزعة حسب التالي:    70%والعرض الفني   30%المالي  العرض

 25%التعر�في /السیرة الذات�ة والخبرات السا�قة  الملف 1

 %  20 للدراسةالس�اق العام و  المهمة فهم 2

   25%والإطار الزمني ونماذج سا�قة  المنهج�ة 3

 أدنى في العرض الفني. �حد  75%على  المتقدم حصول على �شترط المالي العرض تقی�م �أن علماً 

 

، أو على البر�د الإلكتروني:    2989490/1لمز�د من المعلومات أو الاستفسارات الرجاء الاتصال على هاتف المؤسسة رقم  

procurement@miftah.org 

 والاحترام،وتفضلوا �قبول فائق الشكر 
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 2026 ن�سان

 المرجعي   الإطار

"التعاون�ات �نهج بدیل في ظل الأوضاع الراهنة: دراسة في واقع تعاون�ات الإسكان والتعاون�ات ورقة أرض�ة �عنوان  لإعداد

 الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات في فلسطین" 

 مقدمة: 

توفیر مساحة آمنة للحوار المبني على الأدلة  الم�ادرة الفلسطین�ة لتعمیق الحوار العالمي والد�مقراط�ة "مفتاح" في    ضمن جهود

وتوس�ع المساحات المدن�ة وتعز�ز مشار�ة مختلف البُنى الاجتماع�ة،  وال�حث العلمي، و�ما �سهم في التأثیر على الس�اسات العامة

 .  في إنتاج معرفة قائمة على التحلیل والتفكیر الاسترات�جي عملهاتواصل المؤسسة 

التعاون�ات �نهج بدیل في ظل    )أرض�ة�حث�ة (  ة لإعداد ورقة/مع   خبیر  التعاقد  إلى "مفتاح"  وفي هذا الس�اق، تسعى   حول 

مع التر�یز على تعاون�ات الإسكان، والتعاون�ات الاستهلاك�ة، وتعاون�ات   ،الأوضاع الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة الراهنة

 . الأدلة علىخلال مقار�ة تحلیل�ة تستند  الخدمات، من

، إضافة  لعملها  الس�اسات�ة والتشر�ع�ة الناظمةالبیئة    وتحلیل،  للتعاون�ات  الجدوى الاقتصاد�ة والاجتماع�ةدراسة    الورقةوتتناول   

یدعم صنع   �ما  المجتمع�ة،  الاحت�اجات  للأزمات وتلب�ة  الاستجا�ة  القطاع وتعز�ز دوره في  إلى استكشاف فرص تطو�ر هذا 

  .الس�اسات المبن�ة على المعرفة، و�عزز الانخراط المجتمعي الواسع في القضا�ا التنمو�ة

 المدني  �الفضاء  وتتأثر  تؤثر  والتي  ،تن�ع أهم�ة هذه الورقة من الحاجة إلى إعادة النظر في الأطر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة السائدة

ز�ادة  في ظل تفاقم الأزمات البنیو�ة التي �مر بها المجتمع الفلسطیني، وما یرافق ذلك من تراجع في القدرة الشرائ�ة،    تحدیداً ،  العام

 وارتفاع تكال�ف السكن، وتآكل منظومات الحما�ة الاجتماع�ة، وضعف الوصول العادل إلى الخدمات الأساس�ة.  ال�طالة  

 وتعز�ز التكال�ف    وخفض تبرز التعاون�ات بوصفها أحد الأشكال الجماع�ة البدیلة التي �مكن أن تسهم في تنظ�م الموارد،    كما
 والمدن�ة والترا�ط الاجتماعي الوصول إلى السكن والخدمات والسلع الأساس�ة، إلى جانب دعم ق�م التضامن والمشار�ة المجتمع�ة

  .والاعتماد على الذات

 عام: الهدف ال



الصمود المجتمعي والاقتصادي   لتعز�ز  بدیلاً   تحلیل واقع التعاون�ات في فلسطین بوصفها نهجاً   إلى  الورقة الأرض�ةهذه    تهدف 
لعبت دوراً أساس�اً في    الراهنة،  الاقتصاد�ة في ظل الأوضاع   التعاون�ة  التعاون�ات والجمع�ات  الفلسطینیین تحدیداً أن  تثبیت 

سا�قة زمن�ة  حق�ة  في  مختلفة، و   وتعز�ز صمودهم  لس�اقات  الاستهلاك�ة  �التر�یز  وفقاً  والتعاون�ات  الإسكان  تعاون�ات  على 
فهم مدى قدرتها على الاستجا�ة للاحت�اجات المجتمع�ة والاقتصاد�ة المتزایدة. �ما تسعى  ل  وذلك،  تحدیداً   وتعاون�ات الخدمات

التعاوني   الورقة  القطاع  لتطو�ر  ملاءمتها  مدى  وتحلیل  التعاون�ات،  لعمل  الناظمة  والتشر�ع�ة  الس�اسات�ة  البیئة  تفك�ك  إلى 
عمل�ة لتعز�ز دور   مقترحات/ بلورة تصورات  في  �سهموتوس�عه، ورصد الفجوات القانون�ة والتنظ�م�ة التي تحدّ من فعالیته، �ما  

 .التعاون�ات �أداة للصمود الاقتصادي والاجتماعي

علاقتها �المؤسسات الرسم�ة،   طب�عةإلى �حث موقع التعاون�ات ضمن بن�ة الاقتصاد الفلسطیني، وتحلیل  أ�ضاً    ورقةالتهدف  و 
مساحة مدن�ة وتنظ�م�ة جماع�ة تت�ح مشار�ة أوسع   لخلق  �مخرجالمجتمعیین،  القطاع الخاص، و�الهیئات المحل�ة، و�الفاعلین  

  وللعمل المشترك تجاه هذا الهدف. لطرح التعاون�ات �نظام بدیل في ظل الوضع الراهن لمختلف البُنى الاجتماع�ة

تعز�ز هذا النمط من التنظ�م الاقتصادي والاجتماعي   متطل�ات  مدى انسجام الس�اسات العامة والتشر�عات القائمة مع   وتتناول أ�ضاً 
تحدید الإصلاحات المطلو�ة لتطو�ره، �ما �عزز بیئة داعمة للحوار المبني على المعرفة والمشار�ة المجتمع�ة   جانب  إلىأو إعاقته،  

 . في صنع القرار

   :الدراسة محاور

شاملة من خلال تناول مجموعة من المحاور التحلیل�ة المتكاملة، وذلك  و   معمقةأرض�ة)  (  �حث�ةورقة    إعداد تسعى "مفتاح" إلى  
 :على النحو الآتي

، مع التر�یز على تعاون�ات الإسكان والتعاون�ات الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات، المحتلة   واقع التعاون�ات في فلسطین  تحلیل •
 .التي تواجهها في الس�اقین الاقتصادي والاجتماعي والتحد�ات العمل،من حیث النشأة، والانتشار، والأدوار، ومجالات 

الصمود والاعتماد    دراسة • لتعز�ز  الراهنة، و�مساحة  الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  الأزمات  بدیل في مواجهة  التعاون�ات �نهج 
التعاون�ات    تحلیلالذات،  الجماعي على   خلال    تعز�ز العدالة الاجتماع�ة والاقتصاد�ةو   خلق فرص عمل محل�ة  فيدور 

  .الأزمات
الإطار القانوني والتشر�عي الناظم لعمل التعاون�ات، ومدى قدرته على تمكین هذا القطاع أو الحد من    الفجوات في  تحلیل •

 .توسعه وفعالیته
 تبني النهج التعاوني في الإسكان والاستهلاك والحصول على الخدمات. ل  فعل�ةال الجدوى  تقی�م •
دراسة الس�اسات العامة ذات الصلة �عمل التعاون�ات، �ما في ذلك س�اسات الإسكان، والتنم�ة المحل�ة، والحما�ة الاجتماع�ة،  •

 .العلاقة بین هذه الس�اسات و�ین إمكانات تطو�ر العمل التعاونيتحلیل والتنظ�م الاقتصادي، و 
التحد�ات البنیو�ة والتنظ�م�ة والإدار�ة والمال�ة التي تواجه التعاون�ات، ومدى انعكاسها على قدرتها على الاستمرار   تحلیل •

 .والتوسع
الفجوات التي �مكن أن تسهم تعاون�ات الإسكان والتعاون�ات الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات في معالجتها، تحدید وتحلیل   •

 .  خاصة في ظل ارتفاع تكال�ف المع�شة، وأزمة السكن، وضعف الوصول إلى خدمات م�سورة وعادلة
والقطاع الخاص، وتحلیل أنماط التنسیق   ، المحل�ة  والهیئات  الرسم�ة، المؤسسات  من    و�لالعلاقة بین التعاون�ات  طب�عة    دراسة •

 .أو التهم�ش أو التقیید التي تحكم هذه العلاقة



 .فهم فرص تطو�ر العمل التعاوني في فلسطینلمنها  واستخلاص الدروس المستفادةنماذج وتجارب قائمة أو سا�قة  تحلیل •
 .فرص تطو�ر البیئة الس�اسات�ة والتشر�ع�ة �ما �عزز دور التعاون�ات و�عید الاعت�ار لها �أداة تنمو�ة ومجتمع�ة تحدید •
السینار�وهات الممكنة لتعز�ز استدامة التعاون�ات وتوس�ع نطاقها، �ما یرسخ حضورها �خ�ار بدیل وأكثر عدالة في    اقتراح •

 .تنظ�م السكن والاستهلاك والخدمات

 والمخرجات المتوقعة: المهام

القائم على إنتاج معرفة مبن�ة على الأدلة لدعم الحوار  إعداد   -1 منهج�ة ال�حث المعتمدة، �ما ینسجم مع نهج "مفتاح" 

الس�اسات،   في  المعلومات  المنهج�ة  وتشمل والتأثیر  جمع  الفرد�ةمثل  ،  المناس�ة  أدوات  المعنیین  المقابلات  ، مع 

، وتحلیل الأدب�ات والتجارب القائمة، �الإضافة  الصلةومجموعات النقاش البؤر�ة، ومراجعة التشر�عات والس�اسات ذات 

 .)الأرض�ة( ال�حث�ة الورقة لإنجازواضح  زمني إطار  وضع إلى

وتحدیداً   وتحلیل مراجعة    - 2  -2 فلسطین،  في  التعاون�ات  وتعاون�ات    واقع  الاستهلاك�ة  والتعاون�ات  الإسكان  تعاون�ات 

و�ما �ساهم في إثراء النقاش  ،إلى الهدف العام تطورها ووظائفها والتحد�ات التي تواجهها، استناداً  �شمل �ماالخدمات، 

 العام حول البدائل الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.

مع    تصور واضح حول جدوى تبني النهج التعاوني في قطاعات الدراسة على المدى القصیر والمدى ال�عیدتطو�ر    -3

إبراز إمكان�اته في توس�ع المساحات المدن�ة وتعز�ز مشار�ة مختلف البُنى الاجتماع�ة في إ�جاد حلول جماع�ة قائمة  

 .على التعاون 

التعاون�ات �نهج بدیل في ظل الأوضاع الراهنة: دراسة في واقع تعاون�ات "نهائ�ة �عنوان    ) أرض�ةورقة �حث�ة (  إعداد   -4

 :التفاصیل التال�ةشمل ت، "الإسكان والتعاون�ات الاستهلاك�ة وتعاون�ات الخدمات في فلسطین 

   علیها �مراجعة أول�ة من    تالتعدیلا�جراء  لوضع الملاحظات و   ) الأرض�ةال�حث�ة (مشار�ة النسخة الأولى من الورقة

 ."مفتاح "طرف مؤسسة 

  مفتاح "مؤسسة وتنظ�مه من قبل شها في ورش عمل مختلفة، وفق ما یتم الاتفاق عل�ه قنامعرض الورقة و". 

الوثائق المتعلقة �مخرجات المقابلات، ومجموعات النقاش، والاجتماعات، والمراجع والس�اسات والتشر�عات    جم�عإرسال  

 .التي تم الاستناد إلیها في إعداد الورقة

 الفترة الزمن�ة:

 . 6202 أ�ار نها�ة – 2026 ن�سانما بین  عمل أ�ام 10 خلال ال�حث�ة الورقة إنجازیتوقع 

  *** 


