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d?I�
ô« Âb�Ë »d(« �U
Ë√ w� b�A� ‰U(« «c�Ëw?�?�« ¨Êü« UM��U� q�� ÍœUB�
ô«Ë w
UO��« —«

�U
Ë√ w� s�d
√ r�œ sNM� VKDO� ªsN�uO�Ë s�d
√ q�«œ eOOL��«Ë …«ËU��ö�« ¡U�M�« tO� t�«u�
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≈  ÆÂUF�« ‰U:« l� ’U)« ‰U:« q�UH��Ëd?
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X% ¡U�MK� WO�UL��ô« WM�«u*« s� �«bI�F*«Ë �U
—UL*«Ë 5�«uI�« hI�M� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�

d?�?� ¡U�M�« `�B�� ¨…d
_« …b�Ë vK� ÿUH(« Èu�œ—¨w?�U?L��ô« ŸuM�« ”U
√ vK� eOOL��« Ê

Èu�œ X% ̈t�UJ�√ w� nMF�U� q� ̈W�UJ�
ôU� 5{d�Ë ̈rJ���« �U�—œ s� W�—b� ŸuC)« sK�I�Ë

Æ…d
_« vK� ÿUH(«

dC�« s� `�	√ ¨”U
_« «c� vK�Ë—Ëw�UL��ô« ŸuM�« �U
ö� qOK% r�� Ê√ WO�U(« WK�d*« w� Í

U?I?zU� ÊuJ� ÊUO�_« d��√ w� w��« ¨…d
_« q�«œÎUO
U
√ Îd?*« ’d� d�uD� ÂU�√ s?�  ÆUNMOJ9Ë …√

“«u� oOI% r�� Ê√ ÷d�H*«dLK� W	U� W�U�� b�b% t�H� X
u�« w�Ë ̈�U��«u�«Ë ‚uI(« 5� Ê…√

d*« ‚uI� »U�� vK� …d
_« …b�Ë ÊuJ� ô Ê√Ë ¨…d
_« …b�Ë q�UI�ö�L�  Æ…√ÎULO� ¡U�M�« l{Ë 

WO�U{≈ W�œUB�
« �U�b% sN�«u� ¡U�M�U� ̈‰U�dK� W��M�U� u� U2 √u
√ w�UL��ô« ÊULC�U� oKF��

—UA*«Ë ¨WOLOKF��«Ë W�œUB�
ô« ’dH�« »UO� qLA�dI�« lM	 w� W�WLE�√ Ê√ `{«u�« s�Ë  Æ—«

dE�« c�√ w� XIH�√ ¨W�U� WO�UL��ô« ÁU�d�«ÆdIH�« W�U� w� sAF� w�«uK�« ¡U�MK� W	U)« ·Ë

� d�_« «c� ¨d�Q� dL��*« nO�u��« √b�0 j��d� w�UL��ô« ÊULC�« WLE�√ Ê√ U0Ë
Ô

�U�UD
 ÷dF

…d?L��� WHO�Ë vK� ¡U�M�« ‰uB� Âb�Ë ¨qLF�« ‚u
 oO{ V��� dIHK� ¡U�M�« s� …dO��

d*« W�UL� …dz«œ qOJA�� W�Ëb�« —Ëœ w�Q� UM�Ë  Æd�Q�ŸuM�« ”U
√ vK� W�ËU���ô �U
ö� sL{ …√

u?�?� UNNO�u� d�� UN�O�ËR�0 WOMOD�KH�« WDK��« dO�c� r�� Ê√ ÷d�H*« sL�  Æw�UL��ô«

e� hOB#�U?	d� sNzUD�ù ¨W�œUB�
ô« ¡U�M�« ’d� 5���� ÂUF�« ‚UH�ù« s� b�ÎW&�UJ�� 

d� w� ¡U�M�«Ë ‰U�d�« lC� w�UL��« ÊUL{ WLE�√ oK�Ë ̈ œ—«u*« vK� ‰uB�K�ÆW�ËU��� d��√ ·Ë

U?�u?NH� ÊU��ù« ‚uI� ÂuNH� `�B� UM� s�ËÎö?�U� ÎÆ5?�M'« 5� ‰bF�«Ë …«ËU�*« fJF� 

d{ p�UM� ¨p�c�ËdF� …œU�ù …—Ëq�bL� …d
_« —U�≈ w� ¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� �U
öF�« VO�d�Ë n�

d*« ¡UD�≈ r�� wJ� p�–Ë ¨lL�!LK� w
U
√U	d� …√ÎÊQ� WKzUI�« WO{dH�« Ê≈  Æ5JL�K� WOIOI� 

“u� w��« w� …d
_« Ê√Ë ¨w
U
_« qOF*« u� d�c�«¨…d
_« ¡UC�√ lOL' ÁU�d�«Ë s�_« sLC�Ë Ÿ

…—œU?
 d?O?� U?N?�_ —Ëb�« «cN� ÂuI� Ê√ …d
_« lOD��� ô �ôU(« iF� wH�  Æ`�U	 dO� `�	√

U�œUB�
«Îd�√ d
√ p�UM�Ë ̈WMO�*« WKzUF�« tO�d� sLC�  Æt� ÂUOI�« w� V�d� ô UN�_ t� ÂuI� ô È

d*« Ãd#� eOOL��«Ë w�UL��ô« ŸuM�« vK�“u��« …dz«œ s� …√q(« sLJ� UM�Ë ̈ W�œU*« œ—«u*«Ë —œUBLK� l�

Æ�U�UO��ô« pK� ŸU��≈Ë ¡U�M�« �U�UO��« 5� …œu�u*« …u!H�« b�� p�–Ë ¨W�Ëb�« Íb�√ w�

d�_« �U�UO��« dOG� ÊS� ¨ÂU�)U�ËdOG��« ÁcN� W��UB*« �U�b���«Ë œ«e� Ê√ t�Q� s� ¨�«W?�U(« b�

dF� v�≈�U�UO��ô« dO�u� ÍœUB�
ô« s�_« oOI% VKD��Ë  Æw�U��ù« s�_« ÂuNH* W
œ d��√ n�

d�_« œUF�_« qLAO� v�œ√ b�� WO
U
_«d(« q�� ªW�œU*« dO� Èd�Ë ¨WOB#A�« W�¨ÊU��ù« W�«

—UA*« v�≈ W�U{ùU�ÂU!��U� ô≈ w�U��ù« ÊU�_« …dz«œ qL�J� s�Ë  ÆWOFL�:« …UO(« w� W�UFH�« W�

U?	d� wDF�� ¨UNK�«œ s� …d
_«Î—b?B?� ÊuJ�Ë ¨UNzUC�_ W�ËU��� «Îw?�Ë  ÆUNzUC�√ 5JL�� 

dA� —U�≈ sL{ UN#O
d�Ë �U���J*« Ác� rO�b� w� W�Ëb�« —Ëœ `�B� ¨t�H� X
u�«X��� wF�

“U$≈d*« �«U��«Ë ¨WO�U��ù« WOLM��« WOKL� ¡UM�Ë ¡UDF�« w� dL���� …√ÎUOM�Ë Îd{Ë ÆW�uLM� …—Ë
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dOI� k�U� bO��« WLK�

ÊUJ�K� …b��*« 3_« ‚ËbM
 q�2

Âd�;« Áb�� u�√ s�� Æœ

dA� ÊUM� ÆœW�d�;« ÍË«

W�d�;« »U�� 5K�« Æœ

¨w�œU
 w�«bO


d?J�√ Ê√ œË√ W�«b�U?FOL� r�Î—UA� vK� —U?B?(« s?� r�d�« vK� ¨WOM�u�« W�—u�« Ác� w� rJ��

d?J�F�« e�«u(«Ë—_« w� W�Ê≈Ë ¨W?O?MOD�KH�« w{«Ú‰œ Òd?	≈ Èb?� vK� ‰b� t�S� ¨¡w� vK� «c� —«

d� Íb% vK� wMOD�KH�« VFA�«U�b
 wC*«Ë ̈ W�FB�« t�ËÎWO�UL��ô« WOLM��« WOKL� d�uD� w� 

«c� ¨w*UF�« ÊUJ��« ÂuO� UFOL� qH��M� ÂuO�« UM&� bI�  ÆW�œUI�« ‰UO�ú� qC�√ q�I��� q�√ s�

 ÂU?F?�« cM� t� ‰UH��ö� ÊUJ�K� …b��*« 3_« ‚ËbM	 —œU� Íc�« ÂuO�«1989s� W�uL!� ‰ö� s� ¨

d� w��« �UO�UFH�«Ë WDA�_«ÆWOLM��«Ë ÊUJ��« U�UC
 WOL�√ vK� e�

W?O?zU?/ù« ·«b�_« b�√ q�1 Íc�« —UFA�« «c�  Æ©…u
 Ω …«ËU�*«® —UF� X% ÂUF�« «c� �UO�UF� w�Q�Ë

d�_« WF���« WOzU/ù« ·«b�_« oOI% VFB�« s� ÊuJ� t�Ëb� Íc�«Ë ̈ WOH�ú�‰Ë_« ·bN�« W	U#�Ë ̈È

—_« w?� œ«œ“« Íc�« ¨Ÿu'«Ë dIH�« vK� ¡UCI�« w� q�L�*«‚ö?�ù« W
UO
 V��� WOMOD�KH�« w{«

dIH�« œb� lH�—« bI� ªq�b�« ÷UH#�«Ë W�UD��« ‰bF� ŸUH�—« v�≈ �œ√ w��« W
UO��« Ác�  Æ—UB(«Ë¡«

—ôËœ s?� q
√ vK� ÊuAOF� s�c�« s?� d��√ v�≈ ÂuO�« w� s�2,2q?�«uF�« sLC��Ë  Æh#� ÊuOK� 

d�_« WO�Ozd�«—Ë nI� w��« È—U��*« w�UM��« ¡«“«u� œu�Ë Âb� dIH�« �ôbF� w� Ÿ‰bF� q	«u� 5� Ê

d��« w�UJ��« uLM�«W!O�� d��F� Íc�« ¨w�UL�ù« wK;« "UM�«Ë ¨w�UL�ù« w�uI�« q�b�« ÷UH#�«Ë l�

 w�UJ��« uLM�« ‰bF� mK��Ë  ÆdIH�« W�“_ …d�U��3,6p�– s� vK�√ v�≈ uLM�« �ôbF� qB�Ë q� ¨•

“u� w� �ËUH��« dIH�« WKJA� oOLF� w� r�U
 UL�  Æ…dOIH�« WO�UJ��« �U&H�« 5�U�Ë ¨ÊUJ��« l�

Æ�U�b)« s� …œUH�
ô«Ë œ—«u*« vK� ‰uB(« w� �ËUH� s� tM� Z�M�

U�b% l{u�« «c� qJA�ÎU	U� ÎdLK� d?� w��« d
_« qJA� YO� ¨WOMOD�KH�« …√ ¡U�� UN
√11s� •

U?�b% qJA� w
—b*« »d���« ÊS� ¨«c� v�≈ W�U{≈  Æ…dOIH�« d
_« ŸuL!�ÎdLK� d�¬ r�U
 YO� ¨…√

e�« w� dJ�*« Ã«Ë46—b?�« W?K�d� w� W	U#�Ë ¨�U��UDK� w
—b*« »d���« �ôU� s� •¨W?�u�U��« W
«

e�ù« rOKF��« W�œËb�� V��� p�–ËW�B�« �U�b� h#� ULO� U�√  ÆW�œUB�
ô« ŸU{Ë_« w�b�Ë ¨w�«

d*« ÊS� ̈WO�U$ù«—b�« �dN�√ bI� ̈�U�b)« Ác� d�O� Âb� s� w�UF� WOMOD�KH�« …√ Ê√ �U
«31s� •

 s� ‰eM*« w� �«œôu�« W��� XFH�—« b
Ë ¨Âb�« dI� s� 5�UF� q�«u(« ¡U�M�«5,2 ÂUF�« •2000v�≈ 

 s� d��√30 ÂUF�« w� •2003 XF{Ë b
Ë «c� ̈61dJ�F�« e�«u(« vK� —UE��ô« ¡UM�√ UNKL� …bO
 W�

 ‰uK�√ 5� U�2000 d�u��√Ë ¨2004 …œôË v�≈ Èœ√ U� ¨36öH� ÎU�O� ÎÆ

d?��F� ‚ö�ù«Ë —UB(« Ê≈�—U?�√ U?L�Ë ¨sJ�Ë ¨wMOD�KH�« lL�:« t�«u� w��« �U�b���« r�√ s� Ê«

d� …bO��«ÊS?� ¨ÊU?J�K� w*UF�« ÂuO�« W�
UM* UN�UO� w� ¨‚ËbMBK� W�cOHM��« …d�b*« ¨bO�� bL�√ U�

dF� …«ËU�*« WOCI� ‰uK(«ò«bO� W�ËÎ¨rOKF��« vK� 5M��«Ë �UM��« lOL� ‰uB� sLC�� w�Ë  ÆW�UF�Ë 

“≈Ë—UA� ÊËœ ‰u% w��« e�«u(« W�«d*« W�W�œUB�
ô«Ë WO�UI��«Ë WO�UL��ô« …UO(« w� …«ËU�*« Âb
 vK� …√

d?�≈Ë ¨WO
UO��«ËW?O?�u?�?K� �öL� s�Ë ¨·UB�ù« oOI% q�√ s� ‰UCM�« w� ‰U�d�«Ë ÊUO�H�« „«

dO�UL'«eF� �U
UO
Ë 5�«u
 oO�D�Ë ̈W�UO�Ëœ UNOK� oH�*« ÊU��ù« ‚uI� W�uL!� wL%Ë “ÎUNO� U0 ̈

— X% UNFOL� dO�«b��« Ác� Ã—bM�Ë  ÆWO�U$ù«Ë WO�M'« W�B�« w� o(«Æå…«ËU�*«ò W�«
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dO�√Ë«ÎdI�« ŸUM	 Y�√ Ê√Ë ̈ bO�� …bO��« �u	 v�≈ w�u	 r{√ Ê√ œË√ wM�S� ̈vK� qLFK� 5�ËR�*«Ë —«

d
_« ŸU{Ë_« vK� …dO�� bz«u� s� UN� U* ̈ …«ËU�*« oOI%UC�√ «Ëc#�� Ê√Ë ̈ W�ÎWK�U�Ë W
uLK� dO�«b� 
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v�Ë_« W�K'«

 dA��« WOLM��«Ë WO�U$ù« W�B�«W�

‘UL� WO�√ Æœ .bI�Ë œ«b�≈

 WOLM��« v�≈ W�U�ù« s� dIH�« W��UJ�

WOC� bL�� Æœ .bI�Ë œ«b�≈

 �UO	u��«Ë ‘UIM�«



dA��« WOLM��«Ë WO�U$ù« W�B�«W�

©‘UL� WO
√ Æœ UN
b� w��« qLF�« W�—u� h�K
®

Y�� t{d� ‘UL� WO�√ Æœ qN�
«=d{ vK� WOMOD�KH�« WDK��« �U�
R� U�UCI� ÂUL��ô« …—Ë

«bNA��� ¨WO�U$ù« W�B�«Ë ÊUJ��«ÎdI�« s� �UOMO���« …d�H� dAF�« Ê—uN� �bN� w��« s�

d�«¡e� ÊUJ��« �d���« w��«Ë ¨…d
_« rOEM� Z�«ÎÆW�œUB�
ô« W�œUF*« s� 

dF� ‘UL� Æœ ÷d�ËUO�b� q�U� ÁU�— W�U�ò UN�Q� WO�U$ù« W�B�« ÂuNH� n�ÎU?OKI�Ë ÎlOL� w� 

ÆW?
U?�ù«Ë ÷d*« s� W�ö��« œd!� fO�Ë å¨t�UOKL�Ë tHzU�ËË wK
UM��« “UN'U� WIKF�*« —u�_«

� WO�M� …UO�� l�L��« vK� ”UM�« …—b
 WO�U$ù« W�B�« vMF� «cN�Ë
Ô

rN�—bI�Ë ¨W�u�Q�Ë WO{d

d�Ë ¨»U$ù« vK�dI� w� rN��ÆÁb�u�Ë »U$ù« d�

UML{ dO�_« ◊dA�« «c� qL�A�ËÎd*«Ë q�d�« o� vK� …d
_« rOEM� VO�U
√ Â«b#�
«Ë W�dF� w� …√

—U�#� w��« W�uB)« rOEM� VO�U
√Ë ¨UL�dE� w� W�u�I*«Ë …—u�O*«Ë W�UFH�«Ë W�u�Q*«ô w��«Ë ¨UN�«

d*« sJ9 w��« ̈ W�
UM*« WO�B�« W�U�d�« �U�b� vK� ‰uB(« w� o(« vK�Ë ̈Êu�UI�« l� ÷—UF��s� …√

eK� TON�Ë ¨…œôu�«Ë qL(« …d�� ÊU�Q� —U�#� Ê√ÆW�B�U� l�L�� bO�Ë »U$ù ’dH�« qC�√ 5�Ë

UOA9ËÎdF� l� dF� ̈ d�c�« n�U
 WO�U$ù« W�B�« n�
]

s� W�uL!� UN�Q� WO�U$ù« WO�B�« W�U�d�« ·

dD�«Ë VO�U
_«q�UA� ÀËb� lM� ‰ö� s� ÁU�d�«Ë WO�U$ù« W�B�« w� rN�� w��« �U�b)«Ë ‚

WO�u� 5�% v�≈ w�d� w��« WO�M'« W�B�« p�c� qLA� w�Ë  ÆXF
Ë Ê≈ UNK�Ë WO�U$ù« W�B�«

Æ»U$ùU� oKF�� ULO� WO�D�« W�U�d�«Ë …—uA*« .bI� œd!� ô ¨WOB#A�« �U
öF�«Ë ¨…UO(«

— u� WO�U$ù« W�B�« ÂuNH� Ê√ ‘UL� Æœ ̀ {Ë√Ëd��« o���� …dO�� W�uLM� U�ƒÂuNHL� UNOK� eO�

«b�R� ̈ ¡«u��« vK� �U�b�ËÎd��« WOL�√ w� t�OL�√Ë w�u�« Í√® rOKF��«Ë W�B�« w�UD
 5� j�«

d*« �ôbF� iH�Æ©W{«

d��« WOL�√ b�√ UL� ÂU?F�« …d�UI�« w� ÊUJ��« d9R� �UO	u� vK� eO�1994rOKF� ‰ËUM� Íc�« ¨

U
uI� WO�U$ù« ‚uI(« Ê√ —U���« vK� ¨…œôu�« �ôbF�Ë ¨l{d�« ‰UH�_«Ë ¨�UO�H�«ÎdOA� ¨WO�U��≈ «Î

d?�Ë ¨WL�«œ WO�uJ� �U
UO
 œu�Ë u� WO�U$ù« W�B�« d�uD� q�
 r�√ s� Ê√ v�≈WO�	 Z�«

ÆUNOK� qLF�« d�uD� V!� w��« U�UCI�« r�√ b�√ w�B�« w�u�« —U���«Ë ¨WK�U�

¨w�UL'«Ë ÍœdH�« dIH�« »U�
√ r�√ b�√ bF� WO�U$ù« W�B�« �ö�b� s� ÊU�d(« Ê√ ‘UL� Æœ 5�Ë

d�R� ‰ö� s� dIH�« «c� rNH�Ë‰ö� s�Ë ¨�U�b)«Ë ¨W�dF*«Ë ¨‚uI(U� ¨W�B�« pK� ’d� �«

d�R*«¨‰UH�_« �UO�ËË ̈ …UO(« w� q�_« Ë√ ̈ œöO*« bM� l
u�*« dLF�U� ̈”UMK� WO
U
_« WO�B�« �«

d�_« —UA��«Ë ¨�UN�_«ËdO� W	U#�Ë ¨÷«d?�R*« s�Ë  ÆW�UM*« hI� ”ËœUF�√ b�√ vK� W�«b�« �«

�√ ̈ UNM� o(« »U�	√ 5J9 Âb�Ë ̈WO�U$ù« W�B�« �ö�b� …¡UH�Ë W�UH� Âb�Ë ̈lL�:« dI�
]
UÎÊU� 
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WOLM��« v�≈ W�U�ù« s
 ÆÆ dIH�« W��UJ


WOC� bL�
 Æœ ∫.bI�Ë œ«b�≈

dA��« WOLM��« ÂU� d�b
“ËØW�jOD���« …—«

b?�«u?�?� w��« »uM'« Ê«bK� w� W	U#�Ë ¨WO�U��ù« �UFL�:« rEF� w� dIH�« …d�U� vAH��

 w�«u� UNO�80dI� s� •qFH� w�UL��ô« ≠ÍœUB�
ô« U�—uD� Èu��� nFC� p�–Ë ¨r�UF�« ¡«

d� VN��U
öF�« R�UJ�Ë w�Ëb�« qLF�« rO�I� W�«b� Âb�Ë b�b'«Ë .bI�« —ULF�
ô« q�
 s� UN�«Ë

ÆWO�Ëb�« W�œUB�
ô«

dA�Ë ¨Áœ—«u� VN�Ë ¨‰ö��ô« W!O�� —UI�≈ WOKLF� wMOD�KH�« VFA�« ÷dF�¨tM� dO�� ¡e� b�

d
ù« œUB�
ö� wMOD�KH�« œUB�
ô« WOF�� v�≈ W�U{≈ ¨WKI��*« t��Ëœ »UO�ËwMF� Íc�« ¨wKOz«

`?A?� W?I?KF�*« WOK�«b�« q�«uF�« v�≈ W�U{≈  ÆWOLM��« w� wMOD�KH�« VFA�« o� …—œUB�

“u� …œU�≈ Âb�Ë ¨œ—«u*«d?I?1b�« nF{Ë ¨‰œU� qJA� wM�u�« q�b�« l�—U?A*«Ë WO�«sJL��«Ë W�

d*« W	U#�Ë ̈wMOD�KH�« ÊU��û�d���« ÂUN� q�«b�Ë ̈WOMOD�KH�« …√¡UM��« …œU�≈ ÂUN0 wM�u�« —

ÆW�Ëb�« �U�
R� ¡UM�Ë WOLM��«Ë

�?� ‰ËU?M?� ¨�UOMOF���« s� w�U��« nBM�« w�Òs?J?�Ë  Æ5D�K� w� dIH�« …d�U� ÊËb�b� »U

¨…d?�U?E�« Ác� ‰u� WM�U��� �U�U�M�
«Ë qOK%Ë hO#A� œu�Ë v�≈ Èœ√ U� ¨WHK�#� �UO!NM0

“Ë X?DI��«d?{Ë WOL�√ jOD#��« …—«d?O?�Q�Ë …d�UE�« Ác� qOK% …—Ël?L?�:« vK� WO�K��« UN�«

ÆdIH�« W��UJ0 WKOHJ�« jD)«Ë �U
UO��« r
— vK� qLF�«Ë ¨wMOD�KH�«

“Ë X�U
 «cJ�ËdA��« WOLM�K� W�UF�« …—«œù« ≠ jOD#��« …—«d*« “UN'« l� ÊËUF��U� ̈W�e�¡UB�û� Í

® wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� s� r�b�Ë ̈wMOD�KH�«UNDPdI��« —«b	S� ©wMOD�KH�« wM�u�« d�

 ÂUF�« 5D�K� w� dIH�« …d�U� ‰u�1998dI��« Z�U� YO� ¨t�«u�√Ë dIH�U� WIKF�*« rO�UH*« d�

d�Ëd� vK� ¡uC�« vI�√ UL�  Æt
UO
 WI�dG'« dIH�« jz«d�«Ë Êb*« w�Ë ̈ WO�«vK�Ë ̈�ULO<«Ë n�

d?IH�« ÂuNH� …b�U
 vK� l
b*«Ë w�UF�« dIH�« j� WLO
 œb� UL� ¨WO�UL��ô« �U&H�« bOF	

∫w?�Ë ¨”U?M?K� WO
U
_« �U�U(« vK� vM�� Íc�« ¨—uD��« WCH#M*« Ê«bK�K�  `�UB�« òoKD*«å

d?C?�« �U�U(« s� U�dO�Ë ¨�ö	«u*« ¨rOKF��« ¨W�B�« ¨sJ�*« ¨f�K*« ¨q�Q*«—Ëd?L�
ô W�—«W�

—UA�Ë ¨tzUI�Ë ÊU��ù« ”U
√ vK� j)« «c� œb� b
Ë  ÆWO�UL��ô« W�œUB�
ô« …UO(« w� t��2§

UO�u� œdHK�Îd�√ W�
 s� W�uJ*« …d
ú�Ë ¨—√Ë ¨5M�« 5G�U�® œ«≠ ©dA� WM�U��« s
 ÊËœ ‰UH�√ WF�

dI��« �U�U�M�
« r�√ ÊU�Ë ¨WOMOD�KH�« …d
_« ‰bF�∫d�

 w?M?OD�KH�« VFA�« dIH� WO�Ozd�« q�«uF�« w� ¨WOMOD�KH�« W�Ëb�« »UO�Ë ¨‰ö��ô« Ê≈

Æ5D�K� w� W�«b��*«Ë WOIOI(« WOLM��« WOKL� »ö�
« v�≈ p�– Èœ√ YO� ¨Á—UI�≈Ë

ÆdIH�«Ë W�UD��« 5� WIO�u�« W
öF�« 

ÆdIH�« wAH�Ë wLOKF��« Èu��*« nF{ 

dIHK� WLN*« »U�
_« b�√ w� UNO�≈ ”UM�« ‰u	Ë WO�UJ�≈Ë WOIOI(« WO�B�« �U�b)« »UO� 

d�ù« V���Æ÷«

 —U:« �UJ�� ÀuK�ØWLOK��«Ë WO�B�« W&O��« »UO�Æ»dAK� W(UB�« ÁUO*«Ë ¨Í

U�uL� sJL��«Ë qLF�« …—UN� nF{ ÎÆwMOD�KH�« ÊU��û� 

 d?*« ¨dIH�« YO�Q�d?� w?��« d
_« w� W	U#�Ë ¨dIHK� v�Ë_« WO�C�« w� …√ò ÀU�≈ UN
√9s� •

d� d
_«—UA� nF{Ë ¨å¡U�� UN
√d*« W�® qLF�« ‚u
 w� …√12Æ©•

 dI� sJ�Ë ÊuKLF�X% ÊuFI� ¨’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« w� 5K�UF�« s� WO�U� W��� „UM� ∫¡«

Æ—u�ú� v�œ√ b� »UOG� dIH�« j�
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 d)« W	U#�Ë ¨»U�A�« s� WO�U� W���dI� �UF�U'« s� 5!�ÆqLF�« ’d� »UOG� ¡«

ÆdIH�« w� w
U
√ q�U� œU�H�« —UA��« w� W�
U;«Ë WO�UHA�« nF{ 

 ÊU?�?�ù« ‚u?I� �U�UN��«Ë wFL�:«Ë ÍœdH�« s�_« W�UA�  ®w?�b�Ë ©‰ö��ô« s� W	U#�Ë

d?I1b�« Èu���—UA*«Ë WO�«…œU?O?
 V?KD�� U� ¨dIH�« œU�œ“« w� WLN� q�«u� WO�FA�« W�

dI1b�« d�uD�Ë ¨WO�UF�« WO�UHA�« �«– �U�
R*« W�Ëœ ¡UM�Ë Êu�UI�«—UA*«Ë WO�«¨WO�FA�« W�

d�√ q�«u� „UM�Ë ¨dIH�« W��UJ� w� WLN� l�«Ëb� ÊU��ù« ‚uI� vK� ÿUH(«Ëô …dO�� È

ÆU�d�c� WK�«b*« l���

dI��« dN�√ bI� ¨‰U� q� vK�Ëw� dIH�« j� X% gOF� w��« WOMOD�KH�« d
_« W��� ÊQ� d�

®23dI��« sLC� UL�  Æ©•ÆdIH�« »U�
√ W'UF* WLN� �UO	u� d�

d
ù« Ê«ËbFK� W!O�� dIH�« j� X% lI� w��« d
_« W��� w� WO�u� …eH
 X�b� bI�vK� wKOz«

 ÂUF�« cM� wMOD�KH�« VFA�«2000 X��	√ YO� ̈64wMOD�KH�« VFA�« w�K� Ê√ wMF� U� ̈•

d� w� gOF�WOFL�:« …b�u�« œbN� p�–Ë ¨WO
U
_« t�U�UO��« WO�K� vK� …—œU
 dO�Ë W�F	 ·Ë

wMOD�KH�« VFA�« œuL	 vK� p�– dO�Q� v�≈ W�U{≈ ̈p;« vK� åw�UL��ô« bIF�«ò …dJ� lC�Ë

dA� oOI% q�√ s� ¨tM�Ë w� tzUI�ËÆwM�u�« t�Ë

d?
ú?� ©W?�b?I?�Ë WOz«c� �«b�U��® WKJA*« Ác� W'UF� w� wzU/ù« l�UD�« VK� bI� ¨UM�Ë

W'UF* UNNO�u�Ë ̈5��U*« �«b�U��Ë WOMOD�KH�« W�“«u*« o�—√ U� ̈ÍuLM��« l�UD�« vK� …dOIH�«

d?
ù« Ê«ËbF�« —U�¬W?O?�U?L?��« W�œUB�
« WO
UO
 W�“√ q� w� ¨WO�UL��ô«Ë W�œUB�
ô« wKOz«

ÆWOM�u�« �U�UJ�û� W	U)« WO�«c�« …—bI�« dO�J� “ËU!�� ¨WL
UH��

“Ë �cH� bI� ¨WO
«bB� �«– WOLM��« d�� dIH�« W��UJ� WOKL� ÊuJ� v��ËU!�U�d� jOD#��« …—«Î

—U?A*U� dIH�« d�bI�� oKF��dIHK� »U�c�« - YO� ¨W�t?�U�
√Ë r�dIH� rNLN� WOHO� W�dF* ¡«

d�ËdI� WOKLF�« Ác� qFH� �—b	√ b
Ë ¨rN�U�u�Ë√Ë rN�U�UO��« b�b% ‰ö� s� ¨tM� ’ö)« ‚d�«Î

UOM�ËÎdI� dA� W�
Ë ̈d�«Î‰ö� s� dIH�« W��UJ* �U
UO
Ë �UO	u� sLC�Ë ̈WHK�<« �UE�U�LK� 

—dIH�« W�ƒ“Ë XKK� UL� ̈�U�
R*«Ë ¡«d� jOD#��« …—«“u�« jD�Ë Z�«—«“ s� WOLM��« jD�Ë �«W�Ë«

d��« pK� s� WOzU� dIH�« W��UJ� WOC
 ÊQ� w�Ozd�« ÃU�M�
ô« ÊU�Ë ̈ dIH�« W��UJ�ÆjD)«Ë Z�«

“Ë qLF� ÂuO�«ËUL� ̈WOLM��« d�� dIH�« W��UJ* WO�UD
Ë WOI�UM� jD� ÃU��≈ vK� jOD#��« …—«

dI� dIH�« W��UJ* WOM�Ë W&O� qOJA� -“u�« fK!� s� —«— w�U��« Êu�U� w� ¡«2005“Ë W
Uzd� d�

“u�« nK�#� s�ØjOD#��«—«b�bF�«Ë ̈WO�uJ(« dO� �ULEM*« �UJ��Ë ’U)« ŸUDI�« s� 5K�2Ë �«

Ê√ wMF� U� ¨dIH�« W'UF0 WIKF�*« WOM�u�« jD)«Ë �U
UO��« …—uK� q�√ s� p�–Ë ¨�«œU%ô« s�

—≈ „UM�U�uL� WOM�ËË WO�uJ� WO
UO
 …œ«ÎÆwMOD�KH�« lL�:« w� …dOD)« …d�UE�« Ác� WN�«u* 

Èb?*« WD
u�� WOLM��« WD) 5�b� r�√ W�Ëb�« �U�
R� ¡UM�Ë dIH�« W��UJ� —U���« - UL�

2005≠2007d� ÂUL��ô« d���« b
Ë ̈dA��« ‰U*« ”√�U�b)« d�uD�Ë ̈qL� ’d� oK�Ë ̈w�UL��ô«Ë Í

s?� ’U?)« ŸU?DI�« r�œË ¨Õö	ù« oOI%Ë ¨w�UL��« ÊU�√ WJ�� d�uD�Ë WOLOKF��«Ë WO�B�«

Æ·«b�_« pK� oOI��� WO�Ozd�« lO{«u*«

“u�« fK: Õd�I� ÃUC�≈ vK� dIH�« W��UJ* WOM�u�« W&ON�« qLF� ÂuO�«Ë—pM� fO
Q�� oKF�� ¡«

dIH�«d?IH�« …b�U�* ¡«d)« vK� ¡«d?I�« ‰ö� s� r�dI� s� ÃË—b��«Ë …d�O*« …dOGB�« ÷ËV?�

Æl
b� dI� w� gOF� w��« d
_« pK�� W	U#�Ë ¨dIH�« W��UJ� WOKL� w� WLN� …«œQ�
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œu?L?B?� o?K?F�� UN�_ ¨v�Ë_« W�—b�« s� WOM�Ë WOC
 5D�K� w� dIH�« W��UJ� WOC
 Ê≈

d?J?�« …d(« …UO(« �U�uI� dO�u�Ë ¨wMOD�KH�« ÊU��ù«n?K�#� œuN� d�UC� ÊS� p�c�Ë ¨t� W1

¨W?�“ö?�« œ—«u*« hOB#�Ë ¨w�b*« lL�:«Ë ¨’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« ∫wMOD�KH�« lL�:« �U�uJ�

lOD��� UN�ö� s� w��« WOFL�:« …b�u�« sLC� ̈dIHK� W��U� W��UJ� w� WO
U
√ q�«u� d��F�

U�b
 wC*«ÎdA� oOI% w� d� wMOD�KH�« ÊU��û� oI�� Íc�« ¨wM�u�« UM�Ëd�Ë t��Æt��«
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‘UIM�«Ë 	UO
u��«

«œb?� —uC(« Õd�Îd?{U?;« UNOK� oK�Ë UNA
U� w��« WK&
_« s� d� b
Ë ¨ÊËU?�UCI�« vK� �e�

∫WO�U��«

 s?�«u*« …—b
 Èb�Ë WO�B�« �U�b)« …œu� 5�% w� Ád�√Ë w�B�« ŸUDI�« WB#B� dO�Q�

ÆUNOK� ‰uB(« vK�

 dD��«d� W��U*« �UN'« ÷d� Èb� v�≈ ‚“Ë vK� UN�ËÆdIH�« W��UJ* UN�D� w� jOD#��« …—«

 “Ë œUF��
« - «–U*ødIH�« W��UJ* WOM�u�« W&ON�« s� W�B�« …—«

 d?A?0 o?KF�� U0 ‰œU� qJA� ¡U�M�« U�UC
 q�9 ÊQ� W��UD*«d?IHK� pM� ¡UA�≈ ŸËs?�c�¬ ¨¡«

ÆsN�U�UJ�≈Ë ¡U�M�« U�UC
 —U���ôU�
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WO�U��« W�K'«

 d�
«“Ë �UO!O�«dIH�« W��UJ* WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

d?F?�« …U?$ ∫.bI�Ë œ«b�≈ “Ë b?�U?�?� qO�Ë Ø wC�ÊËR?A�« …—«

WO�UL��ô«

 5D�K� w� ÀU�ù« rOKF�

— ∫.bI�Ë œ«b�≈“Ë ≠ j?OD#��« ÂU� d�b� Øw�öOJ�« U1d��« …—«WO�

w�UF�« rOKF��«Ë



d��≈“Ë 	UO�O�«dIH�« W��UJ* WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

dF�« …U$ ∫.bI�Ë œ«b�≈wC�

“Ë ≠ b�U�
 qO�ËWO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

d�
≈ �eJ�—«“Ë W?O!O�«c?M?� UN�F{Ë w��« UN��U
— vK� dIH�« W��UJ* WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

 ÂUF�« UN�UN� UN�ö�
«1994qJ� w�UL��ô« s�_«Ë WK�UA�« WOLM��« oOI% v�≈ vF�� w��« ¨

ôu	Ë ¨WOMOD�K� …d
√ÎWOKL� —U�≈ w�Ë ¨eOO9 ÊËœË …«ËU�*« ”U
√ vK�Ë ¨w�UL��ô« ÁU�d�« v�≈ 

ÆwL
d�« dO�Ë wL
d�« 5�UDI�« 5� U� WOIO�M�

“Ë Ê≈U?�—≈ UN�U�√ �b�Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«În?K�#� vK� …dO�J�« WO�UL��ô« �U�uA��« s� 

q?� w?� w?MOD�KH�« VFA�« t�U� Íc�« dIH�« W�U� W	U#�Ë ¨t�N�«u� s� b� ô �U�u��*«

d
ù« ‰ö��ô«d?� VK
 Íc�« ¨wKOz«—b?
 q?�Ë ¨WOFO�D�« t�«ËU?IzU� n
ËË ¨W�œUB�
ô« t�«ÎÂU�√ 

d?�ù« bF� dIH�« W�U� XL
UH� b
Ë ¨WO�UO(« �ôU:« s� ‰U!� Í√ w� ÂbI��«Ë —uD��« …—œU���«¡«

d
ù« ‰ö��ô« UN� ÂuI� w��« WOH�F��«¨W?O����« WOM�K� dO�b� s� ¨WO�U(« W{UH��ô« w� wKOz«

d#�Ë ̈‰“UM*« Âb�Ë¨WOMOD�KH�« WDK��« bN� W�«b� w� —uK��� √b� Íc�« ̈wMOD�KH�« œUB�
ô« V�

ÆW�UD��« �ôbF� ŸUH�—«Ë

“u�« ÊS� ̈W�FB�« W�œUB�
ô«Ë WO�UL��ô« ŸU{Ë_« Ác� q� w�WKJA� WN�U: WOF
«u� XK�UF� …—«

d?O?�u?� v�≈ lKD�� w��« UN��U
— �U�uJ� s� wK#��« ÊËœ sJ�Ë ¨wMOD�KH�« lL�:« w� dIH�«

“Ë �—u?K?� b?
Ë  ÆbOF��« —uEM*« w� w�UL��ô« ÁU�d�«d?�
≈ WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«w?� UN�O!O�«

ÆÍuLM��« Èu��*«Ë ¨w�U�ù« Èu��*« ∫5�u��� vK� dIH�« W��UJ�

d�
≈ Ê≈ ∫w�U�ù« Èu��*«“u�« WO!O�«w�U��ù« r�b�« dO�u� vK� ÂuI� dIH�« W��UJ� ‰U!� w� …—«

dI� d��_« �U&HK� w�U�ù«Ë«Îd)« lOD��� ô w��« ̈wMOD�KH�« lL�:« w� s� dIH�« WIK� s� ÃË

d� ‰ö�—bI�« l�—Ë WOLM��« Z�«— ¡U�M�«Ë ¨ÊuM�*«Ë ¨Êu
uF*« �U&H�« Ác� s�Ë ¨�«…dO�� d
_« �U�

Æq�œ —bB� UN� fO� w��« œbF�«

d�
ù« Ác�U�u� �U&H�« ÁcN� WO�UL��ô« W�UL(« dO�u� v�≈ qLF� WO!O�«Îd�U#� w� UN�u
Ë s� 

d� ‰ö� s� ·UAJ�ô«Ë “uF�«“u�« UN�F{Ë …b� Z�«∫w� dB�M�Ë ¨rN� W�UL(« dO�u�� …—«

w?�?B�« 5
Q��«Ë ¨WOz«cG�«Ë W�bIM�« …b�U�*« Æ√ w?�«u� �«b�U�*« Ác� wDG�Ë 42n�√ 

dG�« WHC�« w� …d
√Íb�UB� rK
 ”U
√ vK� V��%Ë ¨dIH�« j� X% gOF� …e� ŸUD
Ë WO�

d�√ œb� V�� mK�0 rK��« «c� √b�� ¨…d
_« œ«96öJO� ÎdN� w� b�«Ë œd� s� W�uJ*« …d
ú� Í

dG�« WHC�« m?K�0 √b��Ë ¨WO�110d?� b
Ë ¨…e� ŸUD
 w� q�«u� UO�U� rK��« «c� q�bF� ÈÎs� 

d�— o� r?K��« wDG� Ê√ vK� ¨wM�u�« dIH�« j#� tD�50d�Ë ¨dIH�« j� s� •«c?� q�bF� È

∫‰ö� s� j)«

1“Ë Ê_ ¨t?O� rOKF��«Ë WO�B�« �U�b)« WHKJ� »U���« Âb� ÆÁc� d�u� WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

ÆWOMOD�KH�« WOM�u�« WDK��« �U�
R� ‰ö� s� UN�b�U�� s� s�bOH��LK� �U�b)«

2ÆpKN��*« —UF
_ w
UOI�« r
d�« w� ŸUH�—ô« »U���« Æ

∫�«b�U�*« rK
 q�bF� s� W&UM�« WO�U{ù« WHKJ��« »U���«

dD�« o�Ë w�U(« rK��« WHKJ� »U���« -∫WO�U��« WI�

1“u�« �«b�U�* WOIK�*« d
_« œb� Æ ÂUFK� …—«2004≠2005 Ω 42000Æ…d
√ 
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2d�√ œb� ‰bF� Æ“u�« �«b�U�� vIK�� w��« d
ú�® …d
_« œ« Ω ©…—«4,3d�√ Æœ«

3 ‰ö� W�d�I*«® ¡ôRN� W�bI*« �U�U�ù« WLO
 mK�� Æ2005 Ω ©w�U(« rK��« V�� 204,393,905
 ‰bF0 Í√ ¨q�«u�406dN� q�«u� U�ÎÆ…b�«u�« …d
ú� 

4 w�«u� …d
_« vIK�� Ê√ ÷d�H� Õd�I*« rK��« o�Ë Æ600dN� qJO� U�Î“«u� r
d�« «c�Ë ¨ Í50•

 s� …d
_ dIH�« j� s�3Æ4Æœd� 

5UGK�� VKD�� b�b'« rK��« Ê√ Í√ ÆÎUO�U{≈ Î WLOI� 100dI� qJO� ÊuOK� U��ÎÆ

®   302,400,000 ≠ 204,393,905 Ω 98,006,095öJO� ÎÆ©

dI� �U�U�(« Ác�d�√ œb� j
u�� Ê√ ”U
√ vK� XOM� UN�_ ¨WO��W?�U�ù« vIK�� w��« …d
_« œ«

“u�« s� …—«3Æ4d�√ W?L?O?
 »U?�� Í√ ¨…d
_« r!� �U&� s� W&� qJ� WHKJ��« »U�� ‚œ_«Ë ¨œ«

Æ«cJ�Ë ÆÆÆÆ¨s�œd� s� ÊuJ�� w��« d
_« �U�U�≈ WLO
Ë ¨œd� s� ÊuJ�� w��« �ôU(« �U�U�≈

 ‡�« r
— Ê√ Í√100∫V��� p�–Ë ¨»uKD*« v�œ_« b(« q�1 WO�U{ù« ÊuOK� 

 “u�« �U�U�≈ vIK�� w��« �ôU(« s� d��_« W��M�« Ê≈‰bF� s� q
√ Í√ ̈s�œd� Ë√ œd� s� ÊuJ�� …—«

Æ…d
_« r!�

 d�√ œb� œ«œ“« ULK� qI� b�«u�« œdHK� W�U�ù« WLO
 Ê≈Æ…d
_« œ«

e?�« WO�UJ�≈ —U���ô« 5F� c�Q� UMMJ�U?I?�ô �«b�U�� vIK��
 w��« d
_« œbF� …œU�Î«c� o�Ë 

“Ë s?�b?OH��*« …dz«œ lO
u� w�b��� U� ¨b�b'« ÂUEM�«�«b?�U?�*« �UBB#� w� …dO�� …œU�

“u�« qOL% wMF� «c�Ë ªWO�UL��ô«r�� ¨WK�d*« ÁcN� 5K�R� ÊuJ� v��Ë  Æ…b�b� WO�U� ¡U��√ …—«

d?� cOHM� w� Ã—b��« √b�0 c�_«—œ v?�≈ s�b�U� vF�M
 YO� ¨…b�U�*« Z�«W?�UJ� oL�√ W
«

d�b� w� …œu�u*« …b�U�*« �U�K�qLFM
Ë  ÆUN�ö� s� l
u�M
 w��« dO�UF*« b�b% q�√ s� ̈ UM�U�

d?O?)« �U?OFL'«Ë WOK�_« �U�
R*« l� ÊËUF��«Ë oO�M��« vK�dD� W�U?N�ö� s� sLC� WI�

UFM� …dOIH�« �U&H�« s� sJ2 œb� d��√ v�≈ �«b�U�*« ‰u	ËÎÊËUF��« «c� ÊQ� ULK�  ÆWO�«Ëœ“ö� 

«¡e?� U?�d�UA� UNKF!O
 tMJ� ¨rzU
 �UOFL'«Ë �U�
R*« Ác� l�Î�U?O�ËR�*« s� t� ”Q� ô 

dIH�« �U�UO��« WODG�� W�“ö�« nO�UJ��«ËÆÂUEM�« «c� vK� W
œUB*« bM� ¡«

“u�« UN�bI� w��« �«b�U�*« Ê≈UI�Ë `M9 …—«ÎdA�«Ë dO�UFLK� ∫WO�U��« ◊Ë

 d*«e�� dO� Ë√ WO�U� WIzU{ w� Ë√ …—u!N*« Ë√ WIKD*« …√—_« s
 XGK�Ë ̈ W�ËË√ q�œ UN� fO�Ë ̈5F�

“u�« q�
 s� ÂbI*« �«b�U�*« rK
 s� UNK�œ qI�Æ…—«

Æq�œ …d
ú� fO�Ë …d
_« »— »UO� 

 “u�« �«b�U�� rK
 s� qI� tK�œ Ë√ q�œ t� fO�Ë ̈qLF�« vK� —bI� ôË ̈t� qOF� ô Íc�« s�*«Æ…—«

 d*«W?�?�?� q?I� ô Ê√ vK� ¨WO�� …œUNA� t{d� X���Ë ¨t�d
_ qOF*« w�HM�« Ë√ ÍuCF�« i�

 s� e!F�«50Æ•

Æt� q�œ ô Íc�« ‚UF*« 

 e�d*« ¡ô“u�U� W	U)« e�«ÆrN� qzU� ô s�c�« …—«

 rz«u��« ‰UH�_« ®Êb�� …d
_« q�œË ©‚u� U�Ë W�ö�ÌÆ

 d� ÊuAOF� s�c�« ‰UH�_«U�ËÎÆ©V�M�« u�uN!�Ë ÂU��_«® W�F	 

d� dO�u� Æ»d
 ‰ö� s
 	U!H�« ÁcN� W
U� W�U�— Z
«“uK� WF�U� e�«l
 oO�M��U� Ë√ ̈ …—«

W?B��
 WOK"√ 	U��R
d*« Ác� d�u� ¨—b�Ë qO�Q� �U�b� e�«U?NM� d�c� ¨W	U� W�U�—Ë V�

—√ w� 5M�*« XO�d� WF�
Ë ¨…e� w� 5M�*« ÍœU�Ë ¨U��Æ5
uFLK� qO�Q� e�«

24

25



d�
≈ Ê≈“u�« WO!O�«d?I� d��_« w�U�ù«Ë w�U��ù« r�bK� …—««ÎU�b� sJ� r� 5D�K� w� ÎU?O�Oz— Î

“u�« qLF�d
ù« ‰ö��ô« l
«Ë UN{d� W�K� WO�U��≈ �U�UO��ô U/≈ ¨…—«“ U�Ë wKOz«d	≈ sJ�Ë ¨‰«—«

dJ� vK� WOMOD�KH�« WDK��«d�Ë UNDD� nK�#� w� WOLM��« √b�� f�W�U!�
« v�≈ Èœ√ UN!�«

�√b� —U�ù« «c� w�Ë ¨w�U��ù«Ë w�U�ù« qLFK� ÍuLM��« —uEM*« ¡UH{≈ v�≈ W��U*« �UN'« iF�

“ËdA*« …b�U�*« Z�U�d� l{Ë vK� ̈w�Ëb�« pM��« l� ÊËUF��«Ë oO�M��U� ̈WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«W�Ë

d?I� d��_« d
ú� WN�u*««ÎU?L�œ vIK�� ôË ¨ÎUDO�� Î«œËb�� Ë√ Îd?� s� d�√ Z�«—bB� �bI�Ë ¨È

—d�H� W�UD��« V��� UN
“ÆWK�u� �«

 dO�u�� W�œU� W�bI� …b�U�� WK�R*« W�U�;« �özUF�« `M1 Z�U�d��« «c�3d� ∫w�Ë ¨◊Ë

  s
 s� ‰UH�_« ‰U
—≈0≠6d* …dL��� WHB� �«uM
 d* WO�Ë_« W�B�« e�«b�Q��«Ë ̈r�u/ W�
«

d�≈ s�ÆrN� W�“ö�« rO�UD*« ¡«

 s?
 s?� …d?OIH�« d
_« ¡UM�√ ‰U
—≈ s� b�Q��« 6≠8»d?�?��« lM* p�–Ë ¨W
—b*« v�≈ �«uM
 

“Ë ¨w
—b*«ÆrOKF��« W��� …œU�

�UO�UJ�≈Ë U�UC
 WA
UM�Ë ̈…d
_« …UO� rN� lO{«u� ‰ËUM�� WO�u� �UIK� …dOIH�« …d
_« —uC� 

ÆUN�ËR� h#�

b
Ë ¨—UON�ô« UH� vK� wMOD�KH�« œUB�
ô« Ê√ W	U#�Ë ¨…d
_« q�œ 5�% Z�U�d��« «c� `O��

 v�≈ …d
_« q�œ j
u�� ÷UH#�« v�≈ Èœ√40d*« “UN'« �UOzUB�≈ o�Ë ̈•e�ÆwMOD�KH�« ¡UB�û� Í

“Ë 5?� oO�M��« vK� Z�U�d��« «c� ÂuI� UL�“ËË WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«“ËË W?�B�« …—«d��« …—«WO�

d�_« 5� Z�U�d��« cOHM� w� r�U�� �U�uKF� WJ�� ÂUE� vK� bL�F� WO!NM� o�Ë rOKF��«Ë·«

ÆqLF�U� 5HKJ*« 5O�UL��ô« s�b�dLK� W�{«Ë WO�¬ o�Ë ¨…—u�c*«

d?A*« �«b�U�*« Z�U�d� Ê≈U?�u� d�u� ¨W�ËÎ v?�≈ w�UL��ô« ÊU�_« s� 10W?HC�« ÊUJ
 s� •

dG�«d{ d��_« W&H�« sLC��Ë ̈ …e� ŸUD
Ë WO�—«Î5KOF*« ¡U�M�« ̈5M�e*« v{d*« ̈5
UF*« ̈5M�*«® 

 ŸuL!� s� ©d
ú�30ÆÊUJ��« s� dI�_« •

“u?�« v?F�� Íc�« w�UL��ô« ÊU�_« WJ�� sL{ Z�U�d��« «c� q�b�Ëq?LAO� tIO�D� v�≈ …—«

UC�√Î Èb?*« W?D?
u�� WOLM��« WD� w� œ—Ë U� «c�Ë ¨qLF�« s� 5K�UF�« 2005 ≠ 2007w��« 

d�
≈ �œb�U
öD�« ̈WOMOD�K� W�uLM� WO!O�«Îd#K� W�U(« s� d��« s� ÃËWO�U�ù« V�«u'« vK� eO�

—_« �«uM��« ‰ö� �œU
 w��«d�≈ s� wMOD�KH�« lL�:« UNM� v�U� w��«Ë ̈ …dO�_« l�‰ö��ô« �«¡«

d
ù«d?�?�√ ÊU� W�U�ù« Z�U�d� Ê√ s� r�d�« vK� ¨q�
Ë ¨dO�b�Ë ¨—UB�Ë ¨‚ö�≈ s� …œbA*« wKOz«

d?E?�« Ác� w� 5M�«u*« �U�UO��ô W�U!�
«ôË√ ∫U?L� WD)« ÁcN� 5O�Ozd�« 5�bN�« U/≈ ¨·ËÎ

d�« ¡UM�Ë ¨W�UD��« qOKI�Ë dIH�« qOKI�ÆW�Ëb�« �U�
R� qOFH� ∫ULNO�U�Ë ¨w�UL��ô« ‰UL
√

W?I?�UD�� WO�UL��ô« W�UL(« ÊUL{ ‰U!� w� WD)« �¡U� b
ËÎd�
≈ l� “Ë W?O!O�«ÊËRA�« …—«

ÆÍuLM��«Ë w�U�ù« U�bF� w� WO�UL��ô«

dL�
« vK� �b�√ WD)« ÊS� ̈ dO�c�K�Ë5�%Ë WOz«c�Ë WO�U� �«b�U�� s� WO�U�ù« WDA�_« —«

d?� ‰ö?� s?� qL� ’d� oK� w� ¡UM��«Ë qO�Q��« …œU�≈ v�≈ W�U{ùU� ¨�«b�U�*« ·«bN�
«Z�«

dI�«v?K?� W?��d�*« �U�UO��ô« WO�K�� r�b�«Ë WO�B�« W�UMF�« dO�u�Ë ¨qOGA��«Ë …dOGB�« ÷Ë

e�«¨w�UL��ô« ŸUDI�« w� W�uJ(« U�d�u� w��« �U�b)« Èu��� 5�%Ë ¨5
UF*« œ«b�√ w� …œU�

d*« ‰ö� s� ¨wLOKF��«Ë ¨w�B�«ËÆWB�<« �U�
R*«Ë e�«
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“u�« XF
— v?�≈ UN�O
Q� cM� …—«X?F{Ë «c� ¨ÍuLM��« bF��U� t� ÂuI� Íc�« w�U�ù« qLF�« j�

d��« s� W�uL!�dA�« o�Ë …b�U�LK� WI���*« �U&HK� W�uLM��«Ë WOzU�d�« Z�«UH�¬ …—u�c*« ◊ËÎ¨

“u�« qL� �U�UD
 nK�< w�U�
R*« ¡UM��« WOKL� v�≈ W�U{ùU� ¨…dOIH�« …d
ú� WL�«œ ÊuJ��¨…—«

—bI�« WOLM�ËdA��« �«d�b� w�Ë UNO� 5K�UFK� W�d�Ë UN�U�Æs�u�« �UE�U�� w� …dA�M*« U�e�«

∫ÍuLM��« Èu��*«

d�
≈ Ê≈“u?�« WO!O�«W?O?L?M��« oOI% v�≈ WN�u� dIH�« W��UJ* ÍuLM��« bF��« vK� …eJ�d*« …—«

d?IH�« VDI���Ë ¨W�U� �UO�UJ�ù« n�u� w��« WK�UA�«—œUI�« ¡«—UA*«Ë qLF�« vK� s�w� W�

U?C�√ WOM�*«Ë ¨WOLM��« WOKL�Î—UA*« vK� Ê≈  ÆW?�U� WOK�_«Ë WO�uJ(« �U�
RLK� WOKFH�« W�

dI�« —uEM*« w� t�u��« «c�W�œUB�
ô«Ë WO
UO��« ŸU{Ë_« V��� ̈q�U� qJA� tIOI% sJ1 ô V�

W?	U?)« w�UL��ô« ÊU�_« WJ�� d�uD� w� w!NM*« Ã—b��« ‰ö� s� U/≈ ¨WLzUI�« WO�UL��ô«Ë

dIH�U�“u�« XF{Ë w��« ¨5ALN*«Ë ¡«s� WMOF� W��� v�≈ ‰u	u�« ÊUJ�ùU�Ë ¨U�cOHM� f
√ …—«

ÆW	U� W�U�— VKD�� w��« t�U&H�Ë wMOD�KH�« UMFL�: W�uKD*« WOLM��«

d� Ê≈“Ë Z�«d?�
≈ vK� eJ�d� w��« WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«dA� WN�u� ¨W�uLM� WO!O�«…dOI� W��

ÍœU?B?�?
ô« ÊU?�_« s� W�uIF� W�—œ UN� oI�� Ê√ sJ1 wKO�Q� Z�U�d� w� ‰u�b�« vK� …—œU


d��« Ác� s� ¨w�UL��ô«Ë∫Z�«

1 Æ—b� Z
U�d�∫¡U�M�« V�dOIH�« ¡U�M�« W&� Z�U�d��« «c� rC� ö�I��� s�b�U�� w�«uK�« �«Î

d�—b� Z�«—UA� —U�≈ w� qLFK� wMN� V�5�% w� r�U�� ̈q�bK� …—b� …dOG	 W�œUB�
« l�

“u�« cHM�Ë ¨…d
_« q�œd� ‰ö� s� Z�U�d��« «c� …—«—b� e�«oO�M��U�Ë ¨…e� w� ∫UN� WF�U� WO��

—b� WOK�√ �U�
R� l�dG�« WHC�« w� WO��ÆWO�

2� Æd��*« qO"Q� Z
U�d∫W?�—b*« s
 5�“u�« qLF� d��*« qO�Q� vK� …—«w� W
—b*« s� 5�

—b��«Ë rOKF��« dO�u�d?� ‰ö� s� wMN*« V�“uK� WF�U��« W�O�A�« e�« U?�œb� mK�� w��« ¨…—«12
d�e�«Îd?G�« WHC�« w� —b?��« s�R�Ë ¨…e� ŸUD
Ë WO�¨¡«u?
 b?� vK� ÀU�ù«Ë —u�c�« W&H� V�

Æ…dOIH�« r�d
√ W�U�ù qL� ’d� vK� ‰uB(« s� rNMOJL��

3 Æ∫À«b�_« W�U�— Z
U�d�“Ë ÂbI� d� WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«—b�Ë qO�Q� Z�«À«b�ú� rOKF�Ë V�

d� w� —u�c�«Ë ÀU�ù« s� 5�uJ;«Ë 5�u
u*«dG�« WHC�« w� UN� WF�U� WO�ö	≈ e�«ŸUD
Ë WO�

—b� r�� sN0 qLFK� ‚U�¬ `��Ë ¨lL�:« w� À«b�_« Z�œ …œU�ù W�ËU�� w� ¨…e�ÆUNOK� rN��

4 Æ∫5?�UF*« W�U�— Z
U�d�“Ë d�u� ‰ö?� s� 5
UFLK� qO�Q��«Ë W�U�d�« WO�UL��ô« ÊËRA�« …—«

d� WF�
d?G�« WHC�« w� UN� WF�U� e�«�U?�
R� l� oO�M��U� ÂuI� UL� ¨…e� ŸUD
Ë WO�

d� cOHM�� WB�#� WOK�√Æ5
UF*« W�U�d� wFL�:« r�b�« vK� WOM�� Z�«

5 Æ∫W?�uHD�« W�U�— Z
U�d�“u�« ÂbI� d?� w� ‰UH�ú� �U�UAM�« s� W�uL!� …—«W?�F	 ·Ë

5?{d?F*« ‰UH�ú� …b�U�*«Ë r�b�« dO�u�Ë ¨s�œdA*« ‰UH�_«Ë ¨V�M�« w�uN!�Ë ÂU��_U�

d�b� nK�#� w� W�UL(« Íb�d� ‰ö� s� nMFK�dG�« WHC�« w� WO�UL��ô« ÊËRA�« �U�WO�

d� b�u� UL� ¨…e� ŸUD
Ë— w� W�uHD�« W�UL( e�‰UH�_« W&H� W�UL(« �U�b� ÂbI� tK�« Â«

ÆÈ–ú� W{dF*«Ë …œdA*«

d��« W�uL!� Ê≈— - …—u�c*« Z�«“u�« UN� X�U
 w��« w�
R*« ¡UM��« WOKL� —U�≈ w� UND�cM� …—«

Ác� X9 b
Ë ̈WHK�<« UNKL� �U�UDI� WLE�_« s� W�uL!� œ«b�≈ s� �dH
√ w��«Ë ̈ UN�O
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