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  يذیفنتلا صخلملا
 
 ة�<ب Uلخ يف ة"هاـ8"لل "حا>فم" ة<Wا'ق"5Vلاو ي"لاعلا راOCلا U<"ع>ل ة<A>Bـ8لفلا ةرداM"لا ل"ع راWإ #"ـض ةـسار5لا هxه يتأت

 ين5"لا ع">�"لل ةحا>"لا تاحاـــــــ8"لاa ،ة<ـــــــ8<ئر ع<ـــــــضاCم نأـــــــ&p ل<لO>لاو �MOلاو ]هفلا للاخ #م �لذو ،ة<ن5م ة<Wا'ق"Vد

 .ين5"لاو يلهلأا ل"علا تاحا8م اه<ف 'BOlت ي>لا ة<لاOلا فو'�لا لP يف  اصlCخ ،ي8A>Bلفلا

 تاـعماـ�لا يف ةـMلAلا gلاـ�م ماـمأ ةـحاـ>"لا ةـ<ن5ـ"لا تاـحاـــــــــــــــ8"لا عقاو يف ة'ثn"لا لـماCعلا لـ<لOت ىلإ ةـــــــــــــــسار5ـلا �ـف5ـهو 

 تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م عقاو فـــــصCل |'<ـــــ8ف>لا يفـــــصCلا جهB"لا ىلع دا">علاا ]ت 5قف ،�لذ ىلع  ءاsBو .ة<A>Bـــــ8لفلا

  .ي8A>Bلفلا ين5"لا ع">�"لل حا>"لا ءا2فلل ماعلا قا<8لاp هsAر للاخ #م عقاCلا اxه '<8فتو ،ة<8A>Bلفلا

 يل�"مو ةMلg Wلا�م ءاـــــ2عأ عم ة<لولأا تامCلع"لا ع"ج ة<ل"عل ة<ـــــساـــــسأ ةادأa ةVد'فلا تلاباق"لا ةـــــسار5لا و5عم م�5>ـــــسا

 B5>ـــــساو .ةحC>ف"لا س5قلا ةعماجو حا�Bلا ةعماجو �.ز'<ب ةعماج :يهو ،ة<A>Bـــــ8لف تاعماج ثلاث يف ةMلAلا نوnـــــش ةدا"ع

 ام ةعقاCلا ة<Bم-لا ة'>فلا يف ةـــــــسار5لا تxف ن ا"a .تانا<Mلل ة.Cناث رداـــــــa"l ةحا>"لا تانا<Mلاو تا<بدلأا ةعجا'م ىلإ ن�CحاMلا

  افو'P ة<s'غلا ةفـ2لا تا�فاOم اه<ف ت5هـش ي>لا ة'>فلا يهو ،2024 لولأا #.'ـ&ت ةVاغلو 2024 ماعلا #م لCلیأ 'هـش #<ب

 ىلع ةداpلإا ب'ح را'">ــسا لP يفو ،#<<A>Bــ8لفلا ىلع ةO'aلا U<<ــ2ت يف ة5"ع>"لا للا>حلاا تاــسا<ــس #ع ة"جان ةMعــص

 .ةل>O"لا #<8Aلف يف #<<ن5"لا

 ة<ل<ئا'ـــسلإا تاءا5>علاا ةـــسا<ـــس ة<A>Bـــ8لفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م ة<لاعف ىلع  اMلـــس 'ثnی ام ز'بأ نأ ةـــسار5لا �فـــ&ك

 ة<ع"ق تا<لآ ة5ع 'Mعو ،ةMقاع>"لا تا'>فلا للاخ ةلـــــــــــصاC>مو ة'">ـــــــــــ8م ة<ل"ع �ناa ي>لاو ،ة<بلاAلا تاO'aلا فا5ه>ـــــــــــساو

 ةMلAلا gلا�م ةر5ق #م O5لاو ة<A>Bــــــــ8لفلا ة<بلاAلا ةO'aلا ل"ع �.Cقت ف5هب �لذو ،جهB""لا فا5ه>ــــــــسلاا #م لاkــــــــشأو

 يA>Bـــــ8لفلا يCWBلا لاـــــB2لا يف ةaراـــــ&"لا #م اهعBمو ،ماعلا ءاـــــ2فلا يف '<ثأ>لا ىلع ة<A>Bـــــ8لفلا تاعما�لا يف ةMقاع>"لا

 اهقا<ــــــسو اه>�<ب #ع ة<A>Bــــــ8لفلا تاعما�لا لــــــlف ىلإ ف5هت  ة<ل<ئا'ــــــسإ  ة<�<تا'>ــــــسا #"ــــــض يتأت يهو ،للا>حلاا ةمواقمو

 اهرو5ل ة<بلاAلا ةO'aلا ةـسرا""ل ةحا>"لا تاحاـ8"لاو ين5"لا ءاـ2فلا ة.'ح ىلع  اMلـس ة'ثn"لا لماCعلا ]هأ 5حأ يهو ،يCWBلا

  .ةفل>�"لا اهماهمو
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 عpا8لا ثا5حأ Bxم ة-غ عاAق ىلع ة<لاOلا ب'Oلا للاخ ت5یا-ت 5ق ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ىلع تاءا5>علاا نأ ¡حلا"لا #مو

 ة"<ـ8ج را'ـضأ ثا5حإ وأ يلa '<م5ت ىلإ تدأ جهB""لا '<م5>لا تا<ل"عو 5"ع>"لا فـlقلاو ة<ل<ئا'ـسلإا تاراغلاف ،'Cs>كأ #م

 تاءا5>علاا ت5عاـــــــــــlت #<ح يف ،ةعماج ة'ـــــــــــ&ع عـــــــــــ8ت اهد5ع غلاMلاو ،ة-غ عاAق يف ة<A>Bـــــــــــ8لفلا تاعما�لا تا'قم يف

 ، ا<عماج  اMلاW 'ـــــــ&ع ةثلاث يل<ئا'ـــــــسلإا للا>حلاا �<ج ل>ق �<ح ،ة<s'غلا ةفـــــــ2لا يف ةMلAلاو تاعما�لا ىلع ة<ل<ئا'ـــــــسلإا

  ادC<ق ض'فو ،ة<s'غلا ةفـــــــــ2لا يف ة<A>Bـــــــــ8لفلا تاعما�لا #م 5ی5علا ]O>قاو ،g.ر5>لا تا�<هو ةMلAلا #م  ا'<aM  اد5ع لق>عاو

 ]<لع>لا �"ن ىلإ تاـعماـ�لا ة<ـMلاـغ �لـOCت اـ"<ف ،]هتاـعماـج ىلإ لCــــــــــــــصCلا #م ةMـلAلا عM � p"Bـــــــــــــــ8ت امـ ،لقـB>لاpـ OUلا ىلع

 .ينو'>£للإا

 ة<بلاAلا ل>£لا ىلعو ي8A>Bلفلا ع">�"لا ىلع ة<Mلس  اراثآ ك'ت ،2007 ماعلا يف هتورذ غلب |xلا ي8A>Bلفلا ما8قنلاا نأ ا"ك

 ةلداM>"لا تاعا'lلا للاخ #م �لذ #ع '<Mع>لا ]ت 5قو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"p ةصا�لا ة<ن5"لا تاحا8"لاو

 5 قع ام ،سا"حو ح>ف ي>O'aل ةعpا>لا ة<بلاAلا ل>£لاو ةMلAلا gلا�م #<ب  ا5یO5تو ،داOلا باAق>سلااو ة<سا<8لا تاpذا�>لاو

 يلخاد لا>>قاو تاعا'ص دCجو يف �لذ ل �"تو ،ة<بلاAلا تاداOتلااو gلا�"لا ل"ع را8م ىلع  اMلس 'ثأو ،يبلاAلا 5ه&"لا

 gلا�"ل تاpا�>نلاا ل<جأت تا<ل"عو ،ة<Bملأا ة-هجلأا لMق #م ة<بلاAلا ل>£لا 5ض ةفل>�م تاكاه>ناو نا<حلأا �عp يف

 .ة-غ عاAق يف اهئاغلإ وأ ،ة<s'غلا ةف2لا يف ءاCس ،ةMلAلا

�ف دCجو ةسار5لا �ف&a ا"كCت #<ب ة�'sلا ل"علا ةAلاو يضا"لا يف يبلاOس ي>لا ة'>فلا يفف ،'ضاM8لفلا ما8قنلاا �قA>Bي، 

 ،مC<لا امأ .ة.'Oلا #م 'Mكأ ةحا8مو  لاع   يWBو  يعCب ةMلAلا ع>">.و ،يCWBلا ل"علا يف  اWا'�نا '�كأ ةMلAلا gلا�م �ناك

 ما8قنلاا راثآو ة<8A>Bلفلا ةAل8لاو يل<ئا'سلإا للا>حلاا #م ةضو'ف"لا دC<قلا اهBم ،ةعBC>م تاO5Vت gلا�"لا هجاC>ف

 يف �"هاس ي>لا ،ةVداl>قلاا تاO5V>لاو ،ة<فاق�لاو ة<عا">جلاا تاقا<8لا '<<غت ة�<>ن ةMلAلا تا.Cلوأ فلا>خاو ،ي8A>Bلفلا

 للا>حلاا لMق #م ءاCس ،ةد5ع>م  ادC<ق ةMلAلا هجاC<ف ،مC<لا امأ .مC"علاp ة<بلاAلا تاO'aلا رودو يبلاAلا ل"علا مCهفم عجا'ت

 ىلع ]هتر5ق #م VO5 ام ،هتاها�تاو ة<بلاAلا ةO'aلا ل"ع تارا8م يف ة<Bملأا ة-هجلأا لMق #م تلاخ5>لا وأ ،يل<ئا'سلإا

 .ة<للاق>ساو ة.'pO ل"علا

 ةف2لا يف ¦'خ أ ىلإ ةعماج #م فل>�ت ةMلAلا gلا�"ل ة�ll"لا ة.'Oلا ¦C>8مو ة<ن5"لا ةحا8"لا نأ ةسار5لا #<M تو

 '">8م لp&k 5قع ت ]ل ي>لا ،ة<با�>نلاا ة<ل"علا ما�>نا ¦5مو ،ة<عما�لا تارادلإا عم ةقلاعلا ةع<AMل  اقفو ،ة-غ عاAقو ة<s'غلا

 �.ز'<ب ل�م تاعما�ف ،5">ع"لا يبلاAلا يبا�>نلاا ما�Bلا ةع<WM ىلإ ةفاضإ ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ة<Mلاغ يف ]�>Bمو
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 ة<ملاسلإا ةعما�لا ل�م تاعماج امأ ،يB8Mلا با�>نلاا ما�ن ىلع 5">عت ةحC>ف"لا س5قلا ةعماجو ة<CWBلا حا�Bلا ةعماجو

 ة<بلاAلا ل>£لا  اصlCخ ،ة<بلاAلا ل>£لا ة<Mلاغ هضراعت ام Cهو ،)|د'ف ما�ن( ة<Mلغلأا ىلع ]ئاقلا با�>نلاا ما�ن ىMB>>ف

 .ة.را8<لا

�م ةـــسار5لا �م5ق"Cلا #م ةع<Cةقلع>"لا تا<ـــص p2ت ةرو'ـــO>>5 لا� ىلع §افOلا للاخ #م ة<ـــسا<ـــ8لا تاpذا�>لا #ع تاعما

 ،ةMلAلا gلا�"ل ة"�>Bمو ة.رود تاpا�>نا ءا'جإ نا"ــــــــضو ،اهب ةــــــــصا�لا ة"�نلأاو #<ناCقلا AM>Uتو ،تاعما�لا ة<للاق>ــــــــسا

 ءاــــــ2علأ �.ر5ت جما'ب ]<�Bتو ،ة<A>Bــــــ8لفلا تاعما�لاو ةMلAلا 5ــــــض ة<ل<ئا'ــــــسلإا تاكاه>نلاا U<ثCتو 5ــــــص'ل تا<لآ ءاــــــ&ن�و

 شرو 5قع ىلإ ةفاـــــضإ ،تاعا-Bلا لحو راOCلا تاراه"a ،عBC>لل ةBـــــضاOلا ةWBاC"لاو ة<Wا'ق"5Vلا ]<هافم لCح ةMلAلا gلا�م

 '<تاـــس5لل '.ACتو ةعجا'م ءا'ج�و ،ة<عما�لا تارادلإا عم ةقلاعلاو ةMلAلا gلا�"p ةقلع>"لا تا<لوnـــ8"لاو راودلأا شاقBل ل"ع

 ةـAــــــــــــــ&نلأاو ،تا<ـلوnــــــــــــــ8"لاو راودلأاpـ Uلع>ی اـ"<ف �لـذو ،ة<ـبلاAلا ل>ـ£لا عم نواـع>لاpـ ،ةMـلAلا gلاـ�"ل ة<ـلخا5لـا ةـ"�نلأا وأ

  .اه'<غو ..تاpا�>نلاا ]<�Bتو ،ةMلAلا gلا�"ل ة�ll"لا
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  ةمدقم
 

V"<8لف يف "ين5"لا ءا2فلا" ة<ن5"لا ةحا8"لا عقاو زاA># pن ،5قعم ءا2ف هنأ<>� ة<عا">جاو ة<سا<س لماCع ة5ع لخا5>ل ة

 5.-ی #<ح يف ،لقB>لاو '<Mع>لا ة.'ح ل�م ،ة<ساسلأا تا.'Oلا ىلع ة5ی5ش  ادC<ق ض'فV يل<ئا'سلإا للا>حلااف ،ةVداl>قاو

 ين5"لا ءا2فلا ل�V ،�لذ عمو .ين5"لا ل"علا يف ة<فاضإ تاO5Vت ىلإ |دn.و ،5ه&"لا 5<قعت #م يلخا5لا يسا<8لا ما8قنلاا

 ]غ'لاp ،ة<CWBلا قCقOلا لجأ #م لاB2لا مCهفم -.-عت يف ة"ها8"لاو ة<ع">�"لا ةaرا&"لل ةل<سو هراM>عاp  ا"هم ي8A>Bلفلا

 .ههجاCت ي>لا ةفل>�"لا تاO5V>لا #م

 5>".و ،)|دا"لا( ماعلا -<Oلا #"ض تا.'Oلاو قCقOلا ةسرا"م ىلإ '<&V  ا<ئا'جإ "ين5"لا ءا2فلا" مCهفم نإ لCقلا #k".و

 دا'فلأل اه<ف #V"k ي>لا ة<ن5"لا ةحا8"لا وأ ة�<Mلا مCهف"لا اxه #"2>.و ،)ينو'>£للإا( يضا'>فلاا ءا2فلا ىلإ  لاCصو

 ةa'>&"لا ]هOلاlم U<قO>ل  اعم اCل"ع.و ،ة.'pO ]ه8فنأ اB�"C.و ،اCلعاف>.و ،]هئارآ #ع اهللاخ #م او' Mع V نأ تاعا"�لاو

 .تا<ع"�لا #.C£ت ة.'حو ،'<Mع>لا ة.'حو ،ي"ل8لا ع"�>لا يف OUلا �لذ #"2>.و ،را'قلا ةعاBص ة<ل"ع يف '<ثأ>لاو

 رACتو أ&ن �<ح ،�لذ لMق  ادCجCم ناa لب ، ا'lح ةAل8لا ما<ق عم لk&>لا يف أM5ی ]ل ين5"لا ءا2فلا نأ ىلإ ةراشلإا ر5�ت

 للاخ #م ،ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<سأت لMق ام ة'>ف يف ي8A>Bلفلا ع">�"لا تاجا<>حا ة<Mلتو للا>حلاا ةمواقم راWإ يف

 §افOلا يف  ا<8<ئر  ارود |دnت �ناa ي>لا ،ة<بلاAلا 'Wلأاو تاداOتلااو تاpاقBلاو ين5"لا ع">�"لا تا8سnمو ة<لهلأا تا"�B"لا

 للاخ #م ين5"لا ءا2فلا ]<�Bت يف ]هاس ة<8A>Bلفلا ةAل8لا ءC&ن نإف �لذ عمو ،ةلو5لا با<غ لP يف ع">�"لا ج<8ن ىلع

 .ين5"لا ع">�"لا تا"�Bم ل"عل يلk<هو ينCناق راWإ دا��Vو ،#<ناCقلاو تاع.'&>لا را5صإ

 ما8قنلااف ،ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا اه<لع ªن ي>لا ةماعلا تا.'Oلاو قCقOلا ىلع ةق<"علا ة<Mل8لا هتا'<ثأت ما8قنلاا ك'ت

 '<Mع>لاو |أ'لا ة.'ح 5ض ةهجC"لا تاكاه>نلاا تدادزا �<ح ،ي"ل8لا ع"�>لاو '<Mع>لاWB># pاC"لا Uح #م O5لا ىلع ل"ع

  اصlCخ ،ة<سا<8لا ]هتاها�تاو ]هئارآ #ع ]ه'<Mعت ة<فلخ ىلع #<WBاC"لا ةقحلام ة8Mن �عفتراو ،ةxV<فB>لا ةAل8لا لMق #م

 'Mع #<<فlOلاو #<<سا<8لا #<AشاBلا pOU ة<ف8ع>لا تاءا'جلإا #م 5ی5علا ذا�تا ]تو ،يعا">جلاا لصاC>لا لئاسو ىلع

 .ة"كاO"لا  انا<حأو ،لاق>علااو U<قO>لاو ءاع5>سلاا
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 �لذو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م مامأ ةحا>"لا ة<ن5"لا تاحا8"لا عقاو يف ة'ثn"لا لماCعلا ةقرCلا هxه �MOت

 ،ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا يف ة'ضاح �ناa ا"لاAل ي>لا ة<بلاAلا دا8جلأا لCح �MOلا 'Mع ةف'ع"لا ءا'ثإ راWإ #"ض

 .ين5"لاو يلهلأا ل"علا تاحا8م اه<ف 'BOlت ي>لا ة<لاOلا فو'�لا لP يف  اصlCخ ،نلآا اهعضو فصوو

 

 لمعلا ةیجھنم

 

 #م عقاCلا اxه '<8فتو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م عقاو فصCل �لذو ،|'<8ف>لا يفصCلا جهB"لا ما�5>سا ]ت

 تلاباق"لا #م د5ع x<فBت ]ت ،تانا<Mلا ع"ج راWإ يفو .ي8A>Bلفلا ين5"لا ع">�"لل حا>"لا ءا2فلل ماعلا قا<8لاp هsAر للاخ

 ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج يف  ا5یO5تو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا نوnش ةدا"ع يل�"مو ةMلAلا gلا�م ءا2عأ عم ةVد'فلا

 ة<ن5"لا تاحا8"لا ]�ح #ع تاpاجإ ىلإ لCصCلا ىلإ تلاباق"لا هxه �ف5ه �<ح ،ةحC>ف"لا س5قلا ةعماجو �.ز'<ب ةعماجو

 ]هأ زا'بإ 'Mع تاحا8"لا �لت #م O5لا ىلع ل"عت تاO5Vت وأ تاق<عم #م ه ه جاCت امو ،ةMلAلا gلا�م اهب �&Bت ي>لا

 يف ةMلAلا gلا�م مامأ فقت ي>لا تاO5V>لا ىلع ء2Cلا �<ل8ت ]ث #مو ،ة<عا">جلااو ةVداl>قلااو ة<سا<8لا تاق<ع"لا

 يف ةMلAلا gلا�"ل �lª"لا ين5"لا ءا2فلا لخاد اه"�حو ة<بلاAلا تاWا&Bلا عCن ةدا.-ل اه<عس يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا

 .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا

 تاO'aلاp ةلlلا تاذ تا<بدلأاو تارB&C"لاو تاسار5لا #م 5ی5علل ةلماش ةعجا'م زا�نإ ]>ف ،ة.Cنا�لا تانا<Mلا 5<عص ىلع امأ

 #م ،ةحا>"لا ة<ن5"لا ةحا8"لا ح<ضCتو #ها'لا عضCلا ل<لOت ىلإ ةعجا'"لا هxه �ف5ه �<ح ،ي8A>Bلفلا قا<8لا يف ة<بلاAلا

 لOم 'ها�Cلا لCح ة<ل<lفت تامCلعم ع"ج ]ت ا"a .ةلlلا تاذ ة<�.را>لا تارAC>لاو ة<لاOلا تاهجC>لا فا&£>سا للاخ

  .اه<ف ة'ثn"لا لماCعلاو ين5"لا ع">�"لا ىلع ةفل>�"لا اهتا'<ثأت �لذ يف ا"p ،ةسار5لا

�فلا 5یO5ت ضا'ع>سلاا ل"ش ا"كCلاو تا<O5Vت ]>ی ]ل ي>لا تاBاهلوا p&kل  aا8لا تا<بدلأا يف  فاpت يف 5عاس ام ،ةقCه<ج 

 ة<عا">جلااو ةVداl>قلااو ة<سا<8لا تا'<ثأ>لا ]<<قت �لax ]تو .ةسار5لا #م 5.-م ىلإ جا>Oت ي>لا تلاا�"لا 5یO5تو يلاOلا �MOلا

  .�<لاسلأاو تاسرا""لا ل2فأ صلا�>سلا ةقpا8لا تاسار5لا يف ةم�5>8"لا تا<�هB"لا ةنراقمو ،ة<بلاAلا gلا�"لا ىلع



11 
 

 �B"ـ2ت ذإ ،ةـسار5لا لOم ة'ها�لا مCهفم ىلع ءCـ2لا �<لـ8ت للاخ #م ،ك'>ـ&م قا<ـس يف اهsAرو ة<عBCلا جئا>Bلا ل<لOت ]ت

 �لkــــــــــــشو ،اهل<لOتو اه>عجا'مو ،تا<بدلأا ةعجا'مو تلاباق"لا 'Mع اهع"ج ]ت ي>لا تانا<Mلا ل<لOت ة<ل"ع لا"£>ــــــــــــسا ة"ه"لا

  .ة"ه"لاM� pت'"لا تانا<Mلل عWاق>"لا ل<لO>لا ىلإ ةفاضإ ،�MOلا ةxVغ>ل ة<Bب تامCلع"لا

�م ة<�MOلا ةقرCلا عـــــــــ2ت"Cعلا #م ةعCلا لما"nم مامأ ةحا>"لا ة<ن5"لا تاحاـــــــــ8"لا عقاو يف ة'ث� تاعما�لا يف ةMلAلا gلا

 يف مC<لا ة<بلاAلا ةO'aلا عقاو ]هفل يعCن فـــــــصو ىلإ جا>Oت ة<ـــــــساـــــــسأ رواOم اهنإ لCقلا #k""لا #م ي>لاو ،ة<A>Bـــــــ8لفلا

 :ة<لا>لا رواO"لا يف �MOت ةسار5لا نإف ؛اxل .ي8A>Bلفلا قا<8لا

 .ة<سا<8لا تا'<غ>"لا عم ةقلاعلاو "ة<ن5"لا ةحا8"لا" ين5"لا ءا2فلا راWإ يف ة<بلاAلا ةO'aلا ةناkم ىلع ف'ع>لا •

 .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل �lª"لا ين5"لا ءا2فلا يف ة'ثn"لا لماCعلا ]هأ زا'بإ •

 .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل �lª"لا ين5"لا ءا2فلا ةحا8م #م O5ت ي>لا تاق<ع"لا ]هأ ل<لOت •

 لk& ت �ناج #"ف ،ة5قعم ة�<ب يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا لخاد ل"عت ة<بلاAلا ما8جلأا نأ UلBAم #م رواO"لا هxه تءاج

 يلخا5لا باAق>سلاا ةسا<سو ي8A>Bلفلا ما8قنلاا نأ ىلإ ةفاضإ ،ة<بلاAلا ةO'aلل ة<ساسلأا تاO5V>لا 5حأ ة'">8"لا تاكاه>نلاا

 #<ناCقلا نإف 'خآ �ناج #مو ،ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا ىلع ة'ثn"لا لماCعلا ز'بأ #م ة<8A>Bلفلا ة<سا<8لا ¦Cقلا #<ب

 تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا ىلع '<ثأ>لا يف ةOضاو ة"pl اهل يبلاAلا ®ا&Bلاp ةقلع>"لا تاءا'جلإاو

 .ة<8A>Bلفلا

 ف#ك" :يلا>لا لا8nلا #ع ةpاجلإل ىعx| V8لا ،�MOلا ةلk&"ل يساسلأا لا8nلا #ع ةpاجلإا لCح �MOلا ةلk&م رOC">ت

 تاعما.لا يف ة4ل2لا 0لا.م مامأ ةلاعفلا ةgراe,لاو ة#نF,لا تاحا',لا ة]دوGFم ىلإ تدأ ي>لا لماRعلا Nهف _^,]

 :ة<ع'ف ةل�سأ ة5ع ح'W ]ت يساسلأا لا8nلا #ع ةpاجلإلو ،"؟ة#Y#2'لفلا

 ؟يبلاAلا ل<�">لاو ة<ن5"لا ةaرا&"لا -.-عت يف اهرودو ةMلAلا gلا�م عقاو فصو #k""لا #م ف<ك .1

 ؟يبلاAلا ل<�">لاو ة<ن5"لا ةaرا&"لا -.-عت يف ةMلAلا gلا�م تا<لو8nمو راودأ يه ام .2

 ؟ي8A>Bلفلا قا<8لا يف ةماعلا تا.'Oلا ىلع دC<قلاو ة<ن5"لا ةحا8"لا مCهفم Cه ام .3

 ؟'<Mع>لا ة.'حو ةMلAلا gلا�م عم لماع>لا يف ة<عما�لا تارادلإا رود ]هف #V"k ف<ك .4

 ؟ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ة<ن5"لا ةحا8"لا ىلع '<ثأ>لا لماCع يه ام .5

 ؟ة<ن5"لا ةحا8"لا ةVدوp"O5 ةMAت'"لاو ةMلAلا gلا�م اههجاCت ي>لا تاO5V>لا يه ام .6
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 ؟ةMلAلا gلا�"ل ة.'Oلا ةحا8م -.-ع>ل تاسا<س وأ تلاخ5ت ىلإ ةجاح �لاBه له .7

�لا ة<Aغ>ل ة<نامزو ة<ناkم  ادو5ح ةسار5لا هxه ل"&توCةقلع>"لا �نا p"O5دوVلا ة<ن5"لا تاحا8"لا ة"�llل ة"� ةMلAلا gلا

  .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف

 س5قلا ةعماجو �.ز'<ب ةعماجو ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج �لذ يف ا"p ،يـساـسأ لkـ&p ة<A>Bـ8لفلا تاعما�لا ىلع ةـسار5لا -a'ت

  ا<ــــسا<ــــس  ةعBC>م  تا�<ب يف ين5"لا ءاــــ2فلاو ة<بلاAلا ةO'aلا عقاCل جذا"ن لkــــ&ت اهنلأ تاعما�لا هxه را<>خا ]تو .ةحC>ف"لا

 ماع يف يA>Bــ8لفلا يــسا<ــ8لا ماــ8قنلاا 5عp ام ة'>فلا يهف ،ة<�MOلا ةقرCلا اه<Aغت ي>لا ة<Bم-لا ة'>فلا صCــp�l امأ . ا<فا'غجو

 تا'<غ>لاو يA>Bــــــــــ8لفلا يلخا5لا ماــــــــــ8قنلاا '<ثأت ىلع ءCــــــــــ2لا �<لــــــــــ8>ل ة'>فلا هxه را<>خا ]تو ،يلاOلا �قCلا ى>ح 2007

 للا>حلاا #ع ة�تاBلا ة'">ــــــــــ8"لا تاO5V>لا ىلإ ةفاــــــــــضإ ،ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءاــــــــــ2فلا ىلع ة<عا">جلااو ة<ــــــــــسا<ــــــــــ8لا

 #.'&تو لCلیأ |'هش يف �نا£ف ،ةسار5لا x<فBت ة'>ف صp�lC امأ .ة<بلاAلا ةaرا&"لاو '<Mع>لا ة.'ح #م VO5 ام ،يل<ئا'ـسلإا

 .2024 ماعلا #م لولأا

 ينیطسلفلا قایسلا يف ةماعلا تایرحلا ىلع دویقلاو ةیندملا ةحاسملا موھفم
 

 يضا'>فلاا ءا2فلا ىلإ  لاCصو 5>".و ،)|دا"لا( ماعلا -<Oلا #"ض تا.'Oلاو قCقOلا ةسرا"م "ين5"لا ءا2فلا" مCهفم #"2>ی

 ،]هئارآ #ع او' Mع V نأ تاعا"�لاو دا'فلأل اه<ف #V"k ي>لا ة<ن5"لا ةحا8"لا وأ ة�<Mلا ىلإ مCهف"لا اxه '<&.و ،)ينو'>£للإا(

 �لذ #"2>.و ،را'قلا ةعاBص ة<ل"ع يف '<ثأ>لاو ةa'>&"لا ]هOلاlم U<قO>ل  اعم اCل"ع.و ،ة.'pO ]ه8فنأ اB�"C .و ،اCلعاف>.و

 1.تا<ع"�لا #.C£ت ة.'حو ،'<Mع>لا ة.'حو ،ي"ل8لا ع"�>لا يف OUلا

5�"لا ةaرا&"لا #م دا'فلأا #k"ت ي>لا ة�<Mلا" اهنأp ة<ن5"لا ةحا8"لا �ف ' ع 5قف ،ةO5>"لا ]ملأل  اقفو ،�لxكVع ةM' ن'>نلإا� 

 ة.'pO ]هئارآ #ع دا'فلأا ' Mع pO>� V ،ة<عا">جلااو ةVداl>قلااو ة<فاق�لاو ة<سا<8لا ]هع">�م ةا<ح يف ة<عقاCلا ةا<Oلا يفو

 2."]هتا<ح يف 'ثnت ي>لا اVا2قلاp ةقلع>"لا تارا'قلا عplB نaCرا&.و ،ملاp8 نCع">�.و ،فCخ نودو

 
 ة<مOkCلا '<غ ة<s'علا تا"�B"لا ةMkش ،ةBهار تا<لاkش�و |'�ن لخ5م :ة<s'علا نا5لMلا يف ين5"لا ءا2فلا" .�یدأ ،ة"عن -1

 http://surl.li/rpmdih :يلا>لا �pا'لا |/'�نا .ة<مOkCلا '<غ ة<s'علا تا"�B"لا ةMkش :تو'<ب ."ة<"B>لل
 .,با(لا ر'&%لا -2

http://surl.li/rpmdih
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VقCج مCرأ ىلع ين5"لا ءا2فلا 'هsر عaرا&"لا :يف ل�">ت ،-ئاaلاو ،ةO'.لاو ،ة<ن5"لا تاO'.تو ،ة<"ق'لاو ة<ملاعلإا تاCف>' 

  .ين5"لا ع">�"لا تا"�B"ل ة<k>B">لا ة�<Mلا

 ]>ت نأ #V"k ي>لاو ،را'قلا عBص يف ة"ها8"لاو ،ةماعلا نوn&لا يف ةaرا&"لا يف OUلا ىلإ '<&ت اهنإف ،ةaرا&"لل ةB8Mلاsو

p&kوأ |د'ف ل p&kم للاخ #م يعا"ج لnلا تا8س"� #"2ت ي>لاو ،ة<ن5"لا تا.'Oلا يه ،-ئاa'لا ة<ناثو ،ين5"لا ع">

 #یxلا #<AشاBلاو #<غلM"لا ةVا"حو ،ي"ل8لا ع"�>لا Uحو ،تا<ع"�لا #.C£ت ة.'حو ،تامCلع"لا ىلع لOlCلا يف OUلا

V"سراCا&ن نWلس |أ 5ض ]هتاCت ةسا<س وأ ك Bناقلا يفاCلا ل�"ت ا"<ف ،قلاخلأاو ن'a>-لا ة�لا�لا ةOقCلاو قO'.ة<ملاعلإا تا 

 امأ ،ة<ن5"لا تا.'Oلاp ةقلع>"لا تانا<Mلا ةVا"حو �ن'>نلإا ةMkش 'Mع وأ  ا<هاجو لق>8"لا ملاعلإا ةسرا"م نا"ض 'Mع ة<"ق'لاو

 ين5"لا ع">�"لا تا"�B"ل ة"عاد ة�<ب '<فCت ل"&ت يهو ،ين5"لا ع">�"لا تا"�B"ل ة<k>B">لا ة�<Mلا '<فCت يهف ةعpا'لا ة-<a'لا

  3.ين5"لا ع">�"لا تا"�B"ل تار5قلا ة<"Bتو ة<M.'2لا -فاOCلا '<فCتو ل.C">لا يف OUلاو ،اهل"ع ة.'حو اه><للاق>سا نا"2ل

V"<8لف يف "ين5"لا ءا2فلا" ة<ن5"لا ةحا8"لا عقاو زاA># pن ،5 قعم ءا2ف هنأ<>� ة<عا">جاو ة<سا<س :لماCع ة5ع لخا5>ل ة

 ما8قنلاا 5.-ی #<ح يف ،لقB>لاو '<Mع>لا ة.'ح ل�م ة<ساسلأا تا.'Oلا ىلع ة5ی5ش  ادC<ق ض'فV يل<ئا'سلإا للا>حلااف ،ةVداl>قاو

 ة<ع.'&>لا ةمB�C"لا فعض نإف �لax .ين5"لا ل"علا يف ة<فاضإ تاO5Vت ىلإ |دn.و ،5ه&"لا 5<قعت #م يلخا5لا يسا<8لا

 .ة<لاعفp هرو5ب ما<قلا ي8A>Bلفلا ين5"لا ع">�"لا ىلع �عlلا #م لع�V ،|داl>قلااو يعا">جلاا قا<8لاو ة<نCناقلا ة�<Mلاو

 #م لاB2لا مCهفم -.-عت يف ة"ها8"لاو ة<ع">�"لا ةaرا&"لل ةل<سو هراM>عاp  ا"هم ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا ل�V ،�لذ عمو

 .اه<لإ ةراشلإا �"ت ي>لا ةفل>�"لا تاO5V>لا #م ]غ'لاp ،ة<CWBلا قCقOلا لجأ

 ءا2فلا ل"ع U<عت ي>لا ة<ساسلأا تاO5V>لا 5حأ 5عV يل<ئا'سلإا للا>حلاا دCجو نأ ىلإ ةراشلإا #a'، V"kذ ام ىلع ءاsBو

 للا>حلاا #م #<8Aلف �لق>نا �<ح ،ةل.WC ة'>ف Bxم للا>حلال ع�2ت #<8Aلف نأ راM>عا ىلع ،يلO"لا قا<8لا يف ين5"لا

 يف ين5"لا ءا2فلا نإف ،اxل .1967 ماع للا>حلاا اxه ل"£ >ساو ،1948 ماع Bxم يل<ئا'سلإا للا>حلاا ىلإ يناM'.Aلا

 .للا>حلاا را'">ساو ةلو5لا مCهفم با<غ �p8M  اMلس 'ثأت #<8Aلف

 �ع'ش �<ح ،ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا يف ةسC"لم تا'<<غت �ث5ح ،1994 ماع ة<8A>Bلفلا ةAل8لا ةأ&ن ة'>ف للاخو

 ،ة<"س'لا ة<8A>Bلفلا تا8سn"لا ءاBب ة<ل"ع يف ءM5لاو اه'ی5ت ي>لا WUاB"لا يف اهتا<حلاص ةسرا""p ة<8A>Bلفلا ةAل8لا

 
 ."اه8PفEت ىلع ةلءا(%لاو ةماعلا تاسا8(لا عEص يف ةGراF%لل يD8E(لفلا ين'%لا ءا?فلا مامأ ةحا:%لا ةحا(%لا 889قت :ل3ح ةسارد" .ةدئار ،لیدنق -3
 http://surl.li/mczagw :يلا:لا hiاeلا de\gنا .2024 ،لولأا ءZ_لا ،)نامأ( ةلءا(%لاو ةهاEZلا لجأ Wم فلا:ئلاا :الله مار
 

http://surl.li/mczagw
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 تا"�Bم ل"عل يلk<هو ينCناق راWإ دا��Vو #<ناCقلاو تاع.'&>لا را5صإ للاخ #م ،ين5"لا ءا2فلا ]<�Bت يف �"هاسو

 ،�لذ لMق  ادCجCم ناa لب ،ةAل8لا ما<ق عم لk&>لا يف أM5ی ]ل ين5"لا ءا2فلا نأp را'قلإا ��V ،�لذ عمو .ين5"لا ع">�"لا

 ،ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<سأت لMق ام ة'>ف يف ي8A>Bلفلا ع">�"لا تاجا<>حا ة<Mلتو للا>حلاا ةمواقم راWإ يف رACتو أ&ن �<ح

  ارود |دnت �ناa ي>لا ،ة<بلاAلا 'Wلأاو تاداOتلااو تاpاقBلاو ين5"لا ع">�"لا تا8سnمو ة<لهلأا تا"�B"لا للاخ #م  ءاCس

 .ةلو5لا با<غ لP يف ع">�"لا ج<8ن ىلع §افOلا يف  ا<8<ئر

 #WاC"لا قCقOل ]PاBلا ماعلا راWلإا ة<8A>Bلفلا ةAل8لل 2005 ماع ل5ع"لا ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا د5ح 5قف ،�لxك

 ي8A>Bلفلا #WاC"لا Uح �B"ض يساسلأا نCناقلا #م 19 ]قر ةدا"لاف ،نCناقلا اxهل  اقفو اه>سرا"م هل VOU ي>لا ،ي8A>Bلفلا

pع>لاM>' أر #عVناقلل  اقفو هCو ،ن.B�[ ناقلاCلا 26 ]قر ةدا"لل  اقفو يساسلأا نOU را&"لا يفaلل ة<سا<8لا ة"CاWB># 8لفلاA>B>># 

 4.نCناقلا دو5ح #"ض ع"�>لا يف OUلاو تاpاقBلاو تا<ع"�لاو ة<سا<8لا با-حلأا ل<k&تو ما"2نلاا 'Mع

 نأ ��V ي>لا ة<عا">جلااو ةVداl>قلااو ة<سا<8لا داعpلأا 2005 ماع ل5ع"لا ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا ز'بأ 5قف �لxك

VOلا اهب ى�"CاW# 8لفلاA>Bناقلاف ،يCأ نPش 5 ]قر ةدا"لل  اقفو 'هkلا لB8لف يف يسا<8لا ما�A>#، لافBيف يسا<8لا ما� 

 ]قر ةدا"لا امأ .'شاMم لp&k ةAل8لا g<ئر ه<ف ��>B. و ،ة<سا<8لا ةVد5ع>لا ىلع 5">عV يبا<ن يWا'ق"Vد ما�ن Cه #<8Aلف

 ع>">ی ي>لا ةماعلا تا.'Oلاو قCقOلا يساسلأا نCناقلا 'هPأو ،#<8Aلف يف ]Okلل ساسأa نCناقلا ةدا<س أM5م ىلإ تراشأف ،6

 قCقحو ،-<<">لل نCعV�2 لاو ،ءا2قلا مامأ نووا8>م #<<8A>Bلفلا نأ ىلإ 11و 10و 9 ]قر داC"لا تراشأ 5قف ،نWBCاC"لا اهب

 ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا عBم �لg. ax" ت لاو يع<U WMح يه ة<�l&لا ة.'Oلاو ،اه>یا"ح �جC>.و ،ةلCفkم نا8نلإا

 #<ب لlفلا أM5م ىلع حCضCب Bªی ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا نأ #م ]غ'لا ىلعو .13 ]قر ةدا"لل  اقفو ه>سرا"مو �یxع>لا

 .نCناقلا ةCقp تارا'ق را5صإ ة<حلاص ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<ئر حBم ه8فن �قCلا يف هنإف ،ةماعلا تا.'Oلا نCصو تاAل8لا

 ÃداM"لا عم نا<حلأا �لغأ يف ضراع>ت ي>لا #<ناCقلاو تاع.'&>لا #م د5ع را5صإ ىلإ ¦دأ ةxV<فB>لا ةAل8لل ءا�B>سلاا اxه

 5.ةماعلا تا.'Oلاو نا8نلإا قCقحو ة<Wا'ق"5Vلا

 هBع ج>نو 2007 ماع ف<ص هتورذ غلب |xلاو ،سا"حو ح>ف ي>a'ح #<ب ي8A>Bلفلا ما8قنلاا لkش 5قف ،هتاذ قا<8لا يف

 ة<ع.'&>لا تاAل8لاف ،ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا تاحا8م يف ªلق>لا ةVا5ب ،ة-غ عاAقو ة<s'غلا ةف2لا يف #<>Aلس دCجو

 
 2005 ماع ل'ع%لا يD8E(لفلا يساسلأا ن3ناقلا -4
 .2014 ،"ة}لا&%لا قافاو ما(قنلاا ةقDeمو ع~Fe:لا نا'Eس 8Wب D8W(لف يف ة8سا8(لا ق3ق}لا" .�~ز8eب ةعماج يف ق3ق}لا 'هعم -5
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 للاخ #م �لذو ،�<"ه>لاو U<<2>لا #م ةق8MCم '<غ تا.C>8"ل �ض'عت ة<ن5"لا قCقOلل ةBما2لا ة<8A>Bلفلا ة<ئا2قلاو

�م"Cت'ثأو ،اهرا5صإ ]ت ي>لا ة<سائ'لا تارا'قلاو ]<سا'"لا ةع p&kلس لMل8لا رود ىلع يA<># ا"هراودأ ا"هئادأ يف. 

 �<ح ،ة<لهلأاو ة<ن5"لا تا8سn"لا ىلع -<a'>لا 'Mع ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ª<لق>ب ةقلع>"لا تاءا'جلإا تأ5ب

 ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<ئر ر5صأ �<ح ،2007 ماع ÃراACلا ةلاح نلاعإ ىلإ تا8سn"لا �ل>ب ةقلع>"لا تاءا'جلإا �لت تB5>سا

 دCجو نود �لذو ،نCناقلل ةفلا�م تاWا&ن سرا"ت ي>لا تا<ع"�لا pOU ةمزلالا تاءا'جلإا ذا�تاp ة<لخا5لا '.زو �.Cف>ب  ارا'ق

 6.نلآا ى>ح اهفاlنإ ]>ی ]لو ،ة<لهأ ة8سnم 100 #م '�كأ لح ىلإ يسائ'لا را'قلا اxه ¦دأ ،اxل .�pاCض وأ '<یاعم ةVأ

 ر5صأ 2021 و 2011 يماع للا�ف ،ة<لهلأا تا�<هلاو ة.'<�لا تا<ع"�لا نCناقل تلای5ع>لا يMB>ب ةxV<فB>لا ةAل8لا ت'">سا

  اقفCف  ،ة<لهلأا تا�<هلاو ة.'<�لا تا<ع"�لا نCناق #م 39 ]قر ةدا"لا لی5عت اف5ه>سا نCناقp #.را'ق ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<ئر

 تا8سn"لاp ةصا�لا لاCملأا نإف ،اهلpO را'ق ر5ص اذإ تا<ع"�لا لاCمأ '<lم ف5ه>سا |xلاو ،2011 ماع لولأا لی5ع>لل

 نأ �لax ف5ه>سا 5قف 2021 ماع ينا�لا لی5ع>لا امأ ،تا8سn"لا �لت لح لاح يف ةماعلا ةB.-�لا ىلإ لاOت فCس ة<لهلأا

 ىلإ ة<فl>لاp '.'قت عفرو اهلح 5عp اهلاCمأ د'جو تا<ع"�لا ة<فlت تاءا'جإp "اه8فBب" ة<لخا5لا ةرازو يف ةl>�"لا ة'ئا5لا مCقت

  ةفلا�م لی5ع>لا اxه ل kش 7.ةماعلا ةB.-�لا ىلإ )ة<لخا5لا '.زو( هللاخ #م ةلCقB"لا '<غو ةلCقB"لا اهلاCمأ ةلاحلإ ة<لخا5لا '.زو

 لk&.و ،"يئا2ق ]pOk لاإ ةرداlم لا" هنأ ىلع Bªت ي>لا ،ل5ع"لا ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا #م 21 ]قر ةدا"لل ةO.'ص

 .تا<ع"�لا #.C£ت ة.'ح يف OUلا نأ&p ة<لو5لا '<یاع"لل  ازوا�تو  اكاه>نا لی5ع>لا اxه

 نCناق ىلع تلای5عت لاخدإU pلع>"لاو ،2021 ماع ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<ئر #ع رداlلا نCناقp را'قلا #"2ت ،�لxك

 نأp تا<ع"�لا ما-لإ ىلإ �ف5ه ي>لاو ،)13 ]قر ةدا"لا( ة<فاضلإا تلای5ع>لا #م  اد5ع ،ة<لهلأا تا�<هلاو ة.'<�لا تا<ع"�لا

 ،"ةl>�"لا ةرازCلا ةAخ عم ة"�B8م ة5ی5�لا ة<لا"لا ة8Bلل ة.'ی5قت ةنزاCمو ة.BCس ل"ع ةAخ" صاl>خلاا ةرازو ىلإ م5قت

 ،اه�ما'sو اهفا5هأو اه>لاسرو اه>.ؤ'ل  اقفو g<لو ،صاl>خلاا ةرازو ةAخ �8ح ل"ع>س ة<لهلأا تا8سn"لا نأ يBعV ام اxهو

 ة<ل"ع جم'M ت نأ اه<لعو لب ،اه'ماوأp '"تأتو صاl>خلاا ةرازو عM>ت ة<مkCح تارادإ اهنأaو ة<لهلأا تا8سn"لا عم لماع>لا |أ

 تانزاC"لاو ��Aلا ]5Vق>ل Bªلا يف يBمز فقس 5جCی لا ا"a ،صاl>خلاا ةرازو ةAخ ىلع ة<لا"لا تانزاC"لا 5صرو �<�A>لا

 
 .2021 ،هتلای'عتو ة8لهلأا تا�8هلاو ة~�8eلا تا8ع%_لا لی'ع:ب 2021 ةE(ل )7( 9قر ن3ناقh راeق نأhF ,}لا ة(س�م Wع ةرداص فق3م ةقرو -6
 ,با(لا عجe%لا -7
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 ع�2>س اه>م'ب ة<ل"علا نأ ة�<>Bلاp يBعV ام ،ة5ی5�لا ة<لا"لا ة8Bلا للاخ صاl>خلاا ةرازCل ة<لهلأا تا8سn"لل ة.'ی5ق>لا

 8.تا8سn"لا ة<للاق>سا ضاهجلإ |دnی ا"p ةxV<فB>لا ةAل8لا ةج-مأو ءاCهلأ

 Uق5م #م ه<لع  اقداlم  ا'.'قت تا<ع"�لا ]5Vقت ل�م ،¦'خأ ة.راد�و ة<لام اVا2ق 13 ]قر ةدا"لا ىلع تلای5ع>لا �ل">شا

 للاخ اه5قع ]ت ي>لا تاWا&Bلاو ع.را&"لا #ع جتاBلا 'ثلأا لCح تا'شnمو ة<ل<lفت تانا<ب ىلع |VO<C ينCناق تاpا8ح

 %25 ة<ع"�لل ة<ل<غ&>لا Å.راl"لاو �تاو'لا ة8Mن ¦5ع>ت لا نأp تا<ع"�لا ما-لإ �لax تلای5ع>لا �ف5ه>ساو ،ة<لا"لا ة8Bلا

 ة<ف<aو اهدsBCو ة<لهلأا تا8سn"لل ة<لا"لا تانزاC"لاOk[ p>ت �تاp ةxV<فB>لا ةAل8لا نأ ىلع ل5ی ام اxهو ،ة<لا"لا اهتانزاCم #م

 .ة<ل<غ&>لا Å.راl"لا را5قمو ،ةنزاC"لا يلا"جإ #م ة<لهلأا تا8سn"لا يف #<فCP"لا �تاور را5قمو اهفCقسو اهع.زCت

 ل"عتو اهل ةعpات ة<مkCح تارادإ اهنأ ىلع تا<ع"�لا عم لماع>لل ةxV<فB>لا ةAل8لا يعس ىلإ اهل"�"p تاءا'جلإا هxه '<&ت

 يقCقOلا ه'هCج #م هغ.'فت ىل�و ،ة.را�>لا ع.را&"لاو تلاواق"لاp هMشأ يلهلأا ل"علا لعج ىلإ ىع8تو ،اهتB5جلأ  اقفو

 ه>.'حو ه><للاق>ساو يلهلأا ®ا&Bلا ة<Bهم ىلع ة<نCناق دC<ق عضو ىلع ل"عت ةxV<فB>لا ةAل8لا نإف تاءا'جلإا هxهsو ،يCWBلاو

  9.ةxV<فB>لا ةAل8لا ءادأ ىلع يباق'لا هرودو

 ما8قنلااف ،ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا اه<لع ªن ي>لا ةماعلا تا.'Oلاو قCقOلا ىلع ةق<"علا ة<Mل8لا هتا'<ثأت ما8قنلاا ك'ت

 '<Mع>لاو |أ'لا ة.'ح 5ض ةهجC"لا تاكاه>نلاا تدادزا �<ح ،ي"ل8لا ع"�>لاو '<Mع>لاWB># pاC"لا Uح #م O5لا ىلع ل"ع

 لصاC>لا لئاسو ىلع  اصlCخ ،]هیأر #ع ]ه'<Mعت ة<فلخ ىلع #<WBاC"لا ةقحلام ة8Mن �عفتراو ،ةxV<فB>لا ةAل8لا لMق #م

  انا<حأو ،]هلاق>عاو ]هعم U<قO>لاو #<<فlOلا ءاع5>سا ل�م ،]هقpO ة<ف8ع>لا تاءا'جلإا #م 5ی5علا ذا�تا ]تو ،يعا">جلاا

 10.]ه>"كاOم

 5عM>' Vع>لاو |أ'لا ة.'ح كاه>نا نأ ىلإ #<8Aلف يف نا8نلإا قCقح تا"�Bم #ع ةرداlلا ة<لO"لا '.راق>لا #م 5ی5علا تراشأ

 ةلق>8"لا ة�<هلا #ع ةرداlلا ة.'ه&لا '.راق>لل  اقفوو ،ي8A>Bلفلا يسا<8لا 5ه&"لا يف ة.را'">سا تاكاه>نلاا '�كأ #م  ا5حاو

 ةف2لا يف ¦kCش 40 عقاCب ¦kCش 58 #م ب'قV ام 2022 ماعلا للاخ ةم5ق"لا ¦واk&لا يلا"جإ غلب 5قف نا8نلإا قCقOل

 
 .,با(لا عجe%لا -8
 .,با(لا عجe%لا -9

 :يلا:لا hiاeلا de\ gنا ."ةماعلا تا~e}لاو ق3ق}لا ىلع يD8E(لفلا يسا8(لا ما(قنلاا eثأ" .)�%ش( ة�8اeق%�'لاو نا(نلإا ق3قح ملاعإ eGZم -10
http://surl.li/kcujud 

http://surl.li/kcujud
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 لئاسو ما�5>سا ة.'ح #<ب ام ة<8A>Bلفلا ة<Bملأا ة-هجلأا 5ض ةم5ق"لا ¦واk&لا �عBCتو ،ة-غ عاAق يف ¦kCش 18و ة<s'غلا

 11.ملاعلإاو ةفاlOلا ة.'حو '<Mع>لاو |أ'لا ة.'حو يعا">جلاا لصاC>لا

 لkش عBCت 5قف ؛اxل .ة<ضا"لا ماCعلأا للاخ ة-غو ة<s'غلا ةف2لا يف #<WBاC"لل ي"ل8لا ع"�>لا pOU تاكاه>نلاا ت'">سا

 #<aرا&"لاو اه<لع #<"ئاقلا �عp ءاع5>ساو ، انا<حأ اه2فو ة<"ل8لا تاع"�>لا 5قع عBم :ل�م ،ي"ل8لا ع"�>لا pOU تاكاه>نلاا

 ،¦kCش 27 ة<"ل8لا تاع"�>لا تاكاه>نا 5ض ةهجC"لا ¦واk&لا د5ع غلsو ،#.'خآ ىلع ءا5>علااو ]هBم �عMلا زا�>حاو ،اه<ف

 3 زا�>حاو ،تاع"�ت 9 عBمو ، اع"�ت 11 �ف ]ت ة<s'غلا ةف2لا يفف ،ة-غ عاAق يف 7و ة<s'غلا ةف2لا يف 20 اهBم

 12.¦'خأ ة<"لس تاع"�ت 4 عBمو ،ة<"لس تاع"�ت 3 �ف ]ت 5قف ة-غ عاAق يف امأ ،#.'خآ ةعMس ىلع ءا5>علااو ،#<aرا&م

  .ي"ل8لا ع"�>لا يف OUلاو |أ'لا #ع '<Mع>لا يف OUلل تاكاه>نلاا 5ض ةم5ق"لا ¦واk&لا هاندأ لوا5�لا حضCت

 13ریبعتلاو يأرلا ةیرحب ةقلعتملا تاكاھتنلاا ددع قثوی )1( مقر لودج

 عومجملا ةزغ عاطق ةیبرغلا ةفضلا  ةنسلا
2022 40 18 58 

2021 56 14 70 

2020 58 28 86 

 
 .2022 نیطسلف يف ناسنلإا قوقح ةلاح ریرقت ،"ملاظملا ناوید" ناسنلإا قوقحل ةلقتسملا ةئیھلا :ردصملا

 14يملسلا عمجتلا يف قحلاب ةقلعتملا تاكاھتنلاا ددع قثوی )2( مقر لودج
 عومجملا  ةزغ عاطق ةیبرغلا ةفضلا ةنسلا

2018 38 8 46 

2019 3 15 18 

2020 29 0 29 

2021 35 5 40 

2022 20 6 26 

 
 :علا�لال .6/9/2023 خ~را:ب EFeلا 9ت ،D8W(لف يف نا(نلإا ق3قح ةلاح ل3ح 2022 ماعلل )نوFeعلاو Wما�لا E3g(لا e~eق:لا( ةلق:(%لا ة�8هلا -11

http://surl.li/zbqupy 
 .,با(لا عجe%لا -12
 .,با(لا عجe%لا -13
 .,با(لا عجe%لا -14

http://surl.li/zbqupy


18 
 

 
 .2022 نیطسلف يف ناسنلإا قوقح ةلاح ریرقت ،"ملاظملا ناوید" ناسنلإا قوقحل ةلقتسملا ةئیھلا :ردصملا

 

 للاخ #م ي8A>Bلفلا ين5"لا ءا2فلا ةحا8م ةعسCت مامأ تاق<ع"لاو تاMقعلا عضCب ]8قB"لا ي8A>Bلفلا يسا<8لا ما�Bلا '">سا

 �M< غ ا"B<ف ،ة<سا<8لا تا'"تn"لاو تاوB5لاp �ف>كا ة<8A>Bلفلا تا8سn"لاف ،#<<8A>Bلفلل ة<سا<8لا ةaرا&"لا #م O5لا

 ة<سا<8لا ةaرا&"لاU pلع>"لا يسا<8لا فقC"لاف ة-غ عاAق يف امأ ، اماع 17 #ع 5.-ی ام Bxم ة<سائ'لاو ة<ع.'&>لا تاpا�>نلاا

 ءا'جإ سا"ح ةa'ح �ف'ت ذإ ،2005 ماع Bxم ة-غ عاAق يف ة<لO"لا تاpا�>نلاا  '�ت ]ل �<ح ، ا<Mلس 'خلآا Cه وM5ی ناك

 ةف2لا يف ة<لO"لا تا�<هلا تاpا�>نا فقC>ت ]ل ا"B<ب ،ةماعلا تاpا�>نلاا ءا'جإp اهsA'تو ة<لO"لا تا�<هلاp ةصا�لا تاpا�>نلاا

 15.ة<s'غلا

 ز'Mی �<ح ،ة<ئا'جلإاو ة<نCناقلا دC<قلا #م 5ی5علا ىلإ ض'ع>ی #<8Aلف يف ين5"لا ءا2فلا عقاو نأ ح2>ی م5قت ام للاخ #م

 �لذو ،ي8A>Bلفلا يساسلأا نCناقلا اهلفa ي>لا ،ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ةxV<فB>لا ةAل8لا كاه>نا عقاCلا اxه ل<لOت للاخ #م

   .نCناقلا اxهل ةفلا�م تاءا'جإ يMBت 'Mع

 

 ةینطولا ةحاسلا يف اھرودو ةیبلاطلا ةكرحلا عقاو
 

 ]<�B>ب ن8A>B>Cلفلا بلاAلا أ5ب �<ح ،1948 ماع ةB£Mلا لMق ام ىلإ تاعما�لا يف ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا ةO'aلا روxج دCعت

 #<8Aلف ةMلAل ماعلا داOتلاا g<سأت عمو ،ة<نC<هlلا ةO'aلاو يناM'.Aلا با5>نلاا ةهجاCم ف5هب ة<بلاW تاع"�ت يف ]ه8فنأ

 ةO'aلا �Mعل ،�قCلا �لذ Bxم .ة<CWBلا ةحا8لا ىلع  ا'<ثأتو  ا"<�Bت '�كأ  اعpاW ة<بلاAلا ةO'aلا �8M>كا ،1959 ماع

�تو ،يل<ئا'سلإا للا>حلاا ةهجاCم يف ]ه"<�Bتو ةMلAلا يعو -.-عت يف  ا"هم  ارود ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلاB>5را&"لل ]هaيف ة 

 
 .,با(لا عجe%لا -15



19 
 

 ةفل>�م لحا'م يف ة<Mع&لا ةمواق"لاو ،تا'ها�>لا ]<�Bت يف �"هسأ �<ح ،ةMقاع>"لا ة<8A>Bلفلا تاضاف>نلااو يCWBلا كا'Oلا

 16.يل<ئا'سلإا-ي8A>Bلفلا عا'lلا خ.رات #م

 ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMقاع>"لا ةMلAلا gلا�م هسرا"ت |xلا رو5لا نإف ،ة<بلاAلا ةO'aلل ة<لعفلا ةسرا""لاU pلع>ی ا"<ف

 ة�<>ن  اMلس 'ثأت ،ة<CWBلاو ة<سا<8لاو ة<ن5"لا ةaرا&"لا مCهفم #"ض اهفئاPو ءادأM� pت'ی امو يبلاAلا ل<�">لاU pلع>"لاو

 ىلع 'ثأ ام ،ي8A>Bلفلا ما8قنلااp ةMAت'"لا ثا5حلأاو ة<8A>Bلفلا ة<CWBلا ةAل8لا '&ن 5عp  اصlCخ ،لماCعلا #م 5ی5علا

 ة<بلاAلا ةO'aلا يف ة<لعفلا ةaرا&"لا #م O5لا يف ة"ها8"لا ىلإ ةفاضإ ،ةMلAلا gلا�"ل ة<Wا'ق"5Vلاو ة<لعفلا ةسرا""لا

 .ةفل>�"لا ةMلAلا gلا�"ل ما"2نلااو

 ،'">8م وأ ]�>Bم '<غ لp&k ]>ت ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ]<�Bت ة<ل"ع �ناa ةل.WC تاBCس Bx"ف

 يف ل<ل�لا ةعماجو �.ز'<ب ةعماجو ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج ل�م تاعماج يف ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا داقعنا #م ]غ'لا ىلعف

 ما8قنلااو يسا<8لا عقاCلاp ة'ثأ>م ةفل>�م تا'>فل ]�>Bت ]ل ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا نإف ،2023 ماعلا

 ة<ن5"لا ةaرا&"لا ]�ح ةVدوO5م ىلإ تدأ ي>لا باMسلأا ىلع ء2Cلا �<ل8ت ىلإ #<�حاMلا #م 5ی5علا ىعس 5قلو ،ي8A>Bلفلا

 للاخ ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ل<جأت وأ ءاغلإ 'Mع �لذو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل

 تارادلإا ىلع ة'شاMم  اراثآ ك'ت 5ق ي8A>Bلفلا ما8قنلاا نأ ىلإ ه>سارد يف راشأ لا حر '"ع �حاMلاف ،ة<ضا"لا تا8BCلا

 يسا<8لا ما8قنلاا #ع جتاBلا هC&"لا عضCلل ة�<>نو ،اهBم د5عل ة<سا<8لا تاءا">نلاا ة�<>ن  اMلس اهرود 'ثأت ي>لا ،ة<عما�لا

 �عsو ة<Bملأا ة-هجلأا لMق #م تلاخ5>لا ت5یا-تو ،ة<بلاAلا gلا�"لا #م 5ی5علل ة"�>B"لا '<غ ة<Wا'ق"5Vلا ةسرا""لاو

 ة'هاP را&>نا ىلإ ةفاضإ ،ة<بلاAلا تاO'aلاو تاعما�لا �عMل ة<لخا5لا نوn&لا يف ة<8A>Bلفلا ة<سا<8لا با-حلأا تا<عج'م

 �عp �ماق لماCعلا هxهل ة�<>ن .ة<Bملأا تاءا'جلإل يئ-�لا با<غلل ة�<>ن يعما�لا م'Oلا لخاد ماعلا #ملأاp للاخلإا

 ع�&ت تاعما�لا  نأ اهدافم ةعاBق ىلإ لا حر لصو ،يلا>لاsو .ةMلAلا gلا�"p ةصا�لا تاpا�>نلاا ءاغلإ وأ ل<جأ>ب تاعما�لا

    17.اهب �غ'ت لا  ا<ل"ع اهB£لو ،ة<سا<8لا ةaرا&"لا ىلع |'�ن لp&k ة<بلاAلا ةO'aلا

 
 ة8ل}%لا ةE%8:لاو �8W%:لل ةD8E8(لفلا ة(س�%لا :الله مار ."يلهلأا 9ل(لا ة8ل'جو ةسرا%%لاو �eفلا ة8لا�شإ :ةD8E8(لفلا ة8بلاDلا ةeG}لا" .رمع ،لاحر -16
 http://surl.li/mxuzbj :يلا:لا hiاeلا de\gنا .2020 ،مر3ف~ر –
 
 .,با(لا ر'&%لا -17

http://surl.li/mxuzbj
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 ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ة<ن5"لا ةaرا&"لا ةVدوO5م باMسأ لCح  ارlCت F#4ع _'حو 0جا9 للاد #م لa م5ق

 |أ'لا kgعت يهف ،يلا>لاsو .ة<8A>Bلفلا ة<سا<8لا تاpذا�>لاp |'هCج لp&k ةMAت'م ة<بلاAلا ةO'aلا نأ نا�حاMلا ¦أر �<ح

 ة<سا<8لا تاBl"لا لOCت ،ي8A>Bلفلا ما8قنلال ة�<>ن تاBCس Bxم ة<8A>Bلفلا ةماعلا تاpا�>نلاا با<غل ة�<>نو ،ي8A>Bلفلا ماعلا

 18.ة<8A>Bلفلا لئاlفلل ة<سا<س تاBlم ىلإ ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ل�م ة.Cنا�لا

 ة<سا<8لا ة�<Mلا ىلع تلاOCتو  اراثآ ك'ت 5ق ي8A>Bلفلا يسا<8لا ما8قنلاا نأ )F#4ع _'حو 0جا9 للاد( نا�حاMلا 'هPأ

 ءاA&ن نأ نا�حاMلا ¦أر ةسار5لل  اقفCف ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا 5<عص ىلع  اصlCخ ،ة<8A>Bلفلا

�"ل اCض'عت 5ق ،سا"ح ةO'aل ة<بلاAلا عارxلا يهو ،ة<ملاسلإا ةل>£لا"Cملأا تاءا'جلإا #م ةعB>ق #م ةMملأا ة-هجلأا لB>ة 

 ة�<Mلل ة�<>ن ة<8A>Bلفلا تاعما�لا لخاد اهتاWا&ن #م تز-ع 5قف ة<بلاAلا ةM>M&لا ةa'ح امأ ،لاق>علاا يف �ل�"ت ؛ة<8A>Bلفلا

 .ة<8A>Bلفلا ةAل8لا اهت5جوأ ي>لا ةMساB"لا ة<سا<8لا

 للا>حلااU pلع>ت تاق<عم �ناكأ ءاCس ،ةMلAلا gلا�م هجاCت ي>لا تاق<ع"لا ]هأ ة2فاRص عزافو حلاص لقع #م لa ز'بأ

 ةAل8لا اهع2ت ي>لا تاق<ع"لا مأ ،مواق"لا لعفلل ة�<>ن ة<بلاAلا ل>£لا ءاA&ن ل>قو لاق>عا يف 'شاM"لا هروs5و يل<ئا'سلإا

  19.ةMلAلا gلا�"ل ة<ن5"لا ةaرا&"لا مامأ ة<8A>Bلفلا

 ةAل8لا نأ ىلإ اراشأ 5قف ،ةMلAلا gلا�"ل ة<ن5"لا ةaرا&"لا مامأ ة<8A>Bلفلا ةAل8لا اه>عضو ي>لا UئاCعلا نا�حاMلا 'هPأو

 5عp ة<ملاسلإا ةل>£لا '�ح للاخ #م ،يسا<8لا اهرا8"لو ةAل8لل ةضراع"لا ل>£لا ىلع U<<2>لا ةسا<س سرا"ت ة<8A>Bلفلا

 ة<8A>Bلفلا ةAل8لا �سرامو ،ة<بلاAلا ةM>M&لا ةa'ح اه<ف ا"p ة<بلاAلا ل>£لا فاعضإp �ماقو ،ي8A>Bلفلا يسا<8لا ما8قنلاا

 .ة<سا<8لا اهتاهجC>ل ضراعم يسا<س ®ا&ن |أ #م O5لل تاعما�لا تارادإ ىلع  اCWغض

 ة.Cقلا ة<بلاAلا ةO'aلاف ،ةلا عفو ة.Cق ة<بلاW ةa'ح دCجو ها�ت  ا<Mلس  ارود سرا"ت تاعما�لا تارادإ نأ  اV2أ نا�حاMلا ¦أر

 ةرداق نC£ت اهنإ �<pO ،تاعما�لا ىلع  اAغاض  ا"8ج لk&ت ةMلAلا gلا�"ف ،تاعما�لا حلاlم عم ضراع>ت فCس ةلا عفلاو

  .ة<عما�لا تارادلإا تاسا<س عم نا<حلأا #م  '<�a يف ضراع>ی ام اxهو ،يCWBلا ل"علاو يMلA"لا ل"علا ةسرا"م ىلع

 

 
 ،تاسار'لاو ث3}¢لل ءا%ن eGZم ." اجذ3%ن ةe£8غلا ةف?لا تاعماج :يD8E(لفلا يسا8(لا ماEdلاو ة¢لDلا �لا_م" .للاد ،�جا£و W(ح ،'8¢ع -18

2015. 
 'ل_%لا ،ة8سا8(لا تاسار'لل 'قاEلا ةل_م ."ةD8E8(لفلا تاعما_لا يف ة¢لDلا �لا_م دا}تلا يسا8(لا رو'لا" .عزاف ،ةDفا3صو '%}م لقع ،حلاص -19
 .37-11ص ،2023 .1 9قر د'ع ،7 9قر
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 يبلاطلا لیثمتلاو ةیندملا ةكراشملا زیزعت يف ةبلطلا سلاجم رود
 
 لئاسCلا ¦5حإ 'Wلأا هxه 5عتو ،ةفل>�"لا ]هتاWا&ن اهللاخ #م ةMلAلا سرا"V ة<ع'ش لكا<هو  ا'Wأ ةMلAلا gلا�م ل�"ت

 يعCلا با8>كلا ]ه>�<هتو ،ة<Wا'ق"5Vلاو ة<ن5"لا ]ه>aرا&م -.-عتو ،#<<عما�لا ةMلAلا ة�&Bت يف اه<لع 5">ع V ي>لا ة"ه"لا

 gلا�م #.C£ت �حاlت ي>لا تاءا'جلإا نإف ،اxل .اهجراخو ة<"<لع>لا تا8سn"لا لخاد تارا'قلا عBص يف ]هكا'ش�و يسا<8لا

 تاpا�>نلاا 'Mع ]ه8فنأ ةMلAلا لMق #م ةMقاع>"لا gلا�"لا را<>خا ]>ی �<ح ،يWا'ق"Vد جهن ىلإ B5>8ت يبلاW ل<�"ت #م ةMلAلا

 20.|رود لp&k تاعما�لا لخاد

 ةرادلإا مامأ �لاAلا ل<�">ب مCق>ل ةMلAلا عC"ج #م اهبا�>نا ]>ی ة<باقن ة<بلاW تا"<�Bت ةpا�"p ةMلAلا gلا�م 5عت �لxك

 gلا�"لا مCقت �<pO ،ةMقاع>"لا ة<بلاAلا gلا�"لاو ةعما�لا تارادإ #<ب ام لصCلا ةقلح ةMلAلا نوnش  ةدا"ع ل�"تو ،ة<عما�لا

 |xلا يباقBلا ]8�لا يه ةMلAلا gلا�م نإف اxهsو ،ة<سا<8لاو ة<ضا.'لاو ة<Bفلاو ة<عا">جلااو ة<فاق�لا ةA&نلأاو تام�5لا ]5Vق>ب

 نإف اxل ،بلاAلا حلاlم ةاعا'مو ةم5ق"لا تام�5لاو ةA&نلأل هتاسرا"م ة<ل"ع ]<�Bت ىلع ل"ع.و يعما�لا �لاAلا هجCی

 21.ةعما�لا مامأ �لاAلل 5<حCلا ل�""لا 5عت ةMلAلا gلا�م

 ىلإ يساسأ لp&k ف5هت ي>لا ،ة<سا<8لا تاWا&Bلاو فئاCPلا #م 5ی5علا تاعما�لا يف ة<بلاAلا 'Wلأاو gلا�"لا سرا"ت

 x<فBت ىلع ةMلAلا gلا�م ل"عت ة<ض'فلا هxه #م  اقلاAناو ،ة<عما�لا ة<سا<8لا ةا<Oلا يف ةaرا&"لا ىلع رداق  عاو �لاU Wلخ

 يف ة<بلاAلا gلا�"لل ة'">8"لا ة<Wا'ق"5Vلا ةسرا""لا 'Mع يبلاAلا كا'Oلا ل<�"ت يف اه><ع'ش 5">8ت ي>لا تاMجاCلا #م د5ع

 ةaرا&"لاف ،ةMلAلل ة<سا<8لا ةaرا&"لا مCهفم ىلع  اساسأ ة<بلاAلا gلا�"لا مCقت ،¦'خأ ةهج #م .ةفل>�"لا تاعما�لا

 ة<"سر ة<عWC ة<ل"ع #ع ةراMع اهنأp اهلا"جإ #V"k هنإف ،اهل �عض و ي>لا تاف.'ع>لا #م 5ی5علا #م ]غ'لا ىلعو ،ة<سا<8لا

 ،اهتاMجاوو ةWBاC"لا قCقOل U<"ع كاردإ #م عBM.و ،5<شر ينلاقع ها�تا #ع 'Mع.و لصاC>مو عو'&م ]�Bم كCلس #ع ]Bت

 22.ة<سا<8لا ةا<Oلا يف ة'ثnمو ةلا عف راودأ #م نWBCاC"لا ه'شاMی ام للاخ #م

 
 .113 ص ،1994 ،ىلولأا ةع¢Dلا ،ة~ر'�Eسلإا ،ة'ی'_لا تاعD¢3%لا راد ."ة8عما_لا ا�ا?قلاو بلاDلا" .ماهس ،يقاeعلا -20
 'ل_%لا ،ة8سا8(لا تاسار'لل 'قاEلا ةل_م ."ةD8E8(لفلا تاعما_لا يف ة¢لDلا �لا_م دا}تلا يسا8(لا رو'لا" .عزاف ،ةDفا3صو '%}م لقع ،حلاص -21
 .37-11ص ،2023 .1 9قر د'ع ،7 9قر
 .18ص ،1© ،لولأا ءZ_لا .ة8عما_لا ةفeع%لا راد :ة~ر'�Eسلإا ."ة8سا8(لا ةE%8:لا" .89ل}لا'¢ع ،تا~Zلا -22
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 باM&لا ¦5ل كاردلإا ¦C>8م #ع 'MعV يسا<8لا يعCلاف ،ةMلAلا رCه"�ل يسا<8لا يعCلا ة<"Bت ىلع ةMلAلا gلا�م ل"عت

 ة<سا<س تاها�تا #م هB"2>ی ا"p ة<سا<8لا ة<ل"علا يف باM&لا رودو ،ه<ف نC&<عx| Vلا ع">�"لل يسا<8لاو يعا">جلاا عقاCلل

 :يه ة<ساسأ داعpأ ةثلاث للاخ #م ه5یO5ت #V"k يسا<8لا يعCلا نإف ،اxل .يبا�>نلاا كCل8لاو ة"ئاقلا با-حلأل تاءا">ناو

 ،تاMجاو #م ه<لع امو قCقح #م ه5Vل ام د'فلا كاردإ  ا<ناثو ،ة<سا<8لا تلاا�"لا يف ةaرا&"لا هMلA>ت ا"p د'فلا يعو  لاوأ

 .ة<سا<8لا تلاا�"لا يف تادا<قلاو ة-هجلأاو لاlتلاا تاBCق 'Mع هO>A"ل ةOضاCلا ة.ؤ'لا د'فلا كلا>ما  ا'<خأو

 '<&ت ة<سا<8لا ةفاق�لاف ،ةMلAلا gلا�م اهب مCقV ي>لا ة"ه"لا فئاCPلا #م 5عت ةMلAلا ¦5ل ة<CWBلاو ة<سا<8لا ةفاق�لا ة<"Bت نإ

�م ىلإ"Cد'فلل ح"8ت ي>لا فراع"لاو تا5ق>ع"لا #م ةع p""لل ه>سرا<�'sتو'لا ة>B>ه>قلاعل ة pل8لاAت ي>لا ةOk"ةفاق�لاف ،ه 

�"لل ح"8ت ة<سا<8لا"Cتاع pاهما�5>سا a"'ة<عج VعM'ه #ع اهب نوC.<لا ة<سا<8لا ةفاق�لا ل�"تو ،]هBتو ،يسا<8لا ما�<Cىل 

 لا ء-ج يه ة<سا<8لا ةفاق�لا نإ ،ة<سا<8لا ةا<Oلا #م د'فلا اهVk<8M ي>لا تا"<<ق>لاو تارlC>لا للاخ #م هBع '<Mع>لا ة"هم

 23.هتاف'lت يف ]Ok>تو د'فلا تارlCت دO5ت ي>لا ع">�"لل ةماعلا ةفاق�لا #م أ-�>ی

 لصCلا ةقلح ل�"V ةدا"علا ]8ق" نأ ىلإ ،�.-<ب ةعماج يف ةMلAلا نوnش 5<"ع لMق #م ةراشلإا �"ت 5قف ،¦'خأ ةهج #م

 ةدا"علا ىلC>ت �<ح ،¦'خأ ةهج #م ةعما�لا ةراد�و ،ةهج #م ةMلAلا gلا�مو ة<بلاAلا تاO'aلا #<ب ة<ساسلأا ءاق>للاا ةAقنو

 ،ة<بلاAلا تاO'aلا #م تلاسا'"لاو تاح'>ق"لا يقل>ب مCقتو ،ة<بلاAلا تاناج'ه"لاو ةA&نلأا ]<�B>ب Uلع>ت ة<ق<B8ت تا<لو8nم

 24."ةعما�لا لخاد ة<Bع"لا تاه�لا #م ةمزلالا تاقفاC"لا ىلع لOlCلا للاخ #م ةA&نلأا هxه ةعpا>م ة<لو8nم ىلC>ت ]ث

 ]هتCص عفرو ة<بلاAلا ة<لاعفلا -.-عت يف ]هV8 ا"م ،ةعما�لا ةراد�و ةMلAلا #<ب '">8"لا لصاC>لا يق<B8>لا رو5لا اxه #"2>.و

 بلاAلا �ªت ي>لا تارا'قلا ذا�تا #م  اء-ج ،ةعما�لا gل�م يف 2Cعa ،ةMلAلا نوnش 5<"ع نkC.و .را'قلا ذا�تا ة<ل"ع يف

 gلا�"لاو ةMلAلا نوnش ةدا"ع #<ب ةقلاعلا نإف ،يلا>لاsو .ةلا عف لصو ةقلaO ةدا"علا رود #م ز-عV ام ،ةMلAلا gلا�مو

 U<قOت نا"ضو لصاC>لا ة<ل"ع ل<ه8ت يف  ا<ساسأ  ارود ةدا"علا �علت �<ح ،ة<عما�لا ةا<Oلا ةرادإ يف ة.رOCم 5ع ت ة<بلاAلا

 .ةMلAلا حلاlم

 
 ،2003 ،ىلولأا ةع¢Dلا ،D8W(لف ،الله مار ،ة�8اeق%�'لا ةسار'ل ةD8E8(لفلا ة(س�%لا -�Wا3م ."ةD8E8(لفلا ة8سا8(لا ةفاق�لا" .9ساZ£8'g، hلا -23

 .9ص
 .7/9/2024 خ~را:ب ،�~ز8eب ةعماج ،ة¢لDلا نو�ش '8%ع ،يث3غe¢لا نا(غ '8(لا عم ة�دeف ةلباقم -24
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 يف ة<"هأ اهل ةMلAلا نوnش ةدا"ع" نأ ىلع ةحC>ف"لا س5قلا ةعماج يف ةMلAلا نوnش ةدا"ع g<ئر لMق #م 5<كأ>لا ]ت �لxك

  ا2Cع  5ع V 5<"علا نأ ا"a ،ةعما�لا g<ئر لMق #م #.'شاMم ةعpا>مو فا'شلإ ع�2ت يهو ،ةحC>ف"لا س5قلا ةعماج ة<لk<ه

�لا gل�م ،ي�<تا'>سلإا �<�A>لا gل�م ،ي"Vداكلأا gل�"لا( :اهB<ب #مو ،ةعما�لا gلا�م #م 5ی5علا يفCاه'<غو ،ةد(، 

 25."]ههجاCت ي>لا ة<"Vداكلأا تلااkشلإاو ةMلAلاU pلع>ت اVا2ق |أM� pت'ی ام 'ئاو5لا فل>�م عم ةدا"علا عpا>تو

 اھتایلوؤسمو ةبلطلا سلاجم راودأ
V"k# م نأ ىلإ ةراشلإا� قCقح #ع عاف5لاو ة<عما�لا ةا<Oلا -.-عت يف  ا.C<ح  ارود �علت ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا

 :ةMلAلا gلا�م اهب مCقت ي>لا ة<8<ئ'لا ماه"لا �عp يلی ا"<فو .ةMلAلا

 لقBتو ،ةلlلا تاذ ¦'خلأا تاه�لاو تاعما�لا ةرادإ مامأ ةMلAلا حلاlم ل<�"ت ىلع ةMلAلا gلا�م ل"عت :ة4ل2لا ل#o,ت .1

 .]هتاحا'>قاو ]هMلاAم

 يف ا"p ،ة&<ع"لاو ةسار5لا فو'O8># P>ب ةMلاA"لاو ةMلAلا قCقح ةVا"Oل gلا�"لا ىع8ت :ة4ل2لا قRقح _ع عافFلا .2

 .Uفا'"لاو ،يعما�لا #8kلاو ،ة<عما�لا مCس'لا �لذ

 ز-عت ي>لا ،ة<"Vداكلأاو ة<ضا.'لاو ة<عا">جلااو ة<فاق�لا ةA&نلأا ]<�Bت ىلع gلا�"لا ف'&ت :ة#بلا2لا ةe2نلأا Yq#Nت .3

�>لا U "عتو ،نواع>لا حور'sلا ة� .ةMلAلل ة<عما

 يل<ئا'سلإا للا>حلاا ةهجاCم يف ]ه"<�Bتو ةMلAلا يعو -.-عت ىلع gلا�"لا ل"عت :يRLYلاو يسا#'لا يعRلا ءاYب .4

 .ة<CWBلا اVا2قلاp ة<عC>لاو يCWBلا ءا">نلاا حور ز-عت ي>لا ةA&نلأا يف ]هكا'ش�و

 ىع8تو ،لكا&م وأ تاعا-ن عCقو لاح يف ةعما�لا ةراد�و ةMلAلا #<ب �<سCلا رود gلا�"لا �علت :تاعاYuلا لحو tسR>لا .5

 .|دوو لداع لp&k اهلOل

 ما->للال ]هه<جCت  اV2أو ،ة<عا">جلااو ة<"Vداكلأا ]هقCقpO ةMلAلا ة<عC>ب gلا�"لا مCقت :تا4جاRلاو قRقGلا9 ة#عR>لا .6

 .ع">�"لاو ةعما�لا ها�ت ]هتاMجاCب

 ة<"Vداكلأا نا�للا يف ةaرا&"لا للاخ #م ة<عما�لا تاسا<8لا ةغا<ص يف gلا�"لا ]ه8ت :راAقلا عYص يف ة,ها',لا .7

 .ةMلAلاp ةقلع>"لا تارا'قلا ىلع '<ثأ>لا #م نkBC">ی �<ح ،ة.رادلإاو

 
 .10/9/2024 خ~را:ب ،ةح3:ف%لا س'قلا ةعماج ،ة¢لDلا نو�ش '8%ع ،9لاس ةملاس '8(لا عم ة�دeف ةلباقم -25
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 حB"لا ]5Vقتو ،ل<�8>لا تاءا'جإ ل<ه8ت :ل�م ،ةMلAلل ة'شاMم تام5خ ]5Vق>ل gلا�"لا ىع8ت :ة#بلا2لا تامxFلا F[Nقت .8

 .ةMساBم راعسأp ة<سار5لا داC"لا '<فCتو ،ة<لا"لا

 ةـــــــــــــسرا""لا -.-عت ىلع ل"علاp بلاAلا قCقح #ع عاف5لا فئاPو �ناج ىلإ مCقت ةMلAلا gلا�م نأ MUـــــــــــــس ا"م حـــــــــــــ2>ی

 ةعما�لا لخاد ة<Wا'ق"5Vلا ]<قلاو يCWBلا يعCلا ة<"Bتو ة<ـسا<ـ8لا ةaراـ&"لا ل�م ]<هاف"ف ،تاعما�لا لخاد ةMلAلل ة<Wا'ق"5Vلا

 'ی5قت للاخ #م ةاواـــــــــ8"لاو عBC>لا ]<ق ]هفو ،تافلا>خلاا عم حماـــــــــ8>لاو ،را<>خلاا يف ]هقحو دا'فلأا ما'>حا ل�مو ،ع">�"لاو

 يف ةاواــــــ8"لاو ،5ق>ع"لا ة.'حو '<Mع>لا ة.'�ª pOــــــش لU aحو ،ةلما£لا ]هتاناkمإ ىلإ لCــــــصCلل ]ه"عدو صا�ــــــشلأا ع<"ج

 هـجو ىلع ةMـلAلا gلاـ�مو ة<ـبلاAلا تاaـ'Oلا ةsـ'�ت يف ة<ـلعفلا ةــــــــــــــسراـ""لا يف ة.ـرو'ــــــــــــــض ]<هافـم 5ـعت ،تاMـجاCلاو قCقOلا

 .ص�lCلا

 ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ةبلطلا سلاجمل ةیندملا ةحاسملا ىلع ریثأتلا لماوع
 

 ل�">تو ،ة<لخادو ة<جراخ لماCع #م ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا ىلع 'ثnت ي>لا لماCعلا د5ع>ت

 لماCعلا امأو ،اهل"ع ةقاع�و ة<بلاAلا تاO'aلا فا5ه>سا يف هرودو يل<ئا'سلإا للا>حلااp يساسأ لp&k ة<جرا�لا لماCعلا

 gلا�"ل ةحا>"لا ة<ن5"لا تاحا8"لاو ة<لعفلا ةسرا""لا ىلع اهراثآو ي8A>Bلفلا ما8قنلاا ةلاpO 'شاMم ®اMترا اهلف ة<لخا5لا

 .ةMلAلا

 ةیبلاطلا سلاجملا لمع ةبرجت دییقت يف يلیئارسلإا للاتحلاا رود
 ة<ل"ع ناa ة<بلاAلا تاO'aلا فا5ه>ساو ة<ل<ئا'سلإا تاءا5>علاا جهن نأ ىلإ ةراشلإا ر5�ت ة<ل<ئا'سلإا تاسا<8لاU pلع>ی ا"<فو

 لجأ #م ،فا5ه>سلاا #م لاkشأو ة<ع"ق تا<لآ ة5ع للاخ #م ءاج '<ثأ>لا اxهو ،ةMقاع>"لا تا'>فلا للاخ ةلصاC>مو ة'">8م

 ،تاعما�لا يف ةMلAلا ىلع '<ثأ>لا ىلع اهتر5ق #م O5لاو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMقاع>"لا ةMلAلا gلا�م ل"ع �.Cقت

 تاعما�لا ىلع تاءا5>علاا ت5یا-ت ،�لذ ىلإ ةفاض�و .للا>حلاا ةمواقمو ي8A>Bلفلا يCWBلا لاB2لا يف ةaرا&"لا #م اهعBمو

 تا<ل"عو 5"ع>"لا فlقلاو ة<ل<ئا'سلإا تاراغلاف ،'Cs>كأ #م عpا8لا Bxم ة-غ عاAق ىلع ة<لاOلا ب'Oلا للاخ ة<8A>Bلفلا

 اهد5ع غلاMلا ،ة-غ عاAق يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا تا'قم يف ة"<8ج را'ضأ ثا5حإ وأ يلa '<م5ت ىلإ تدأ جهB""لا '<م5>لا
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 '<م5>لاو فlقلاp ة<8A>Bلفلا تاعما�لا اه<ف ف5ه>8 ت ي>لا ىلولأا ة'"لا يه هxه #£ت ]ل ،�لذ عمو 26.ةعماج ة'&ع ع8ت

 ،ة<Bه"لاو ة<ق<AM>لا مCلعلل ة<عما�لا ة<ل£لاو ة<ملاسلإا ةعما�لا فlقp ل<ئا'سإ �ماق 2008 ماع ب'ح للا�ف ،يل<ئا'سلإا

 27.ةحC>ف"لا س5قلا ةعماجو #<8Aلف ةعماج �ف5ه>ساو

 ،يعما�لا ]<لع>لا يف ]هقح ةسرا"م #م يعماج �لاW فلأ 88 #م '�كأ نام'ح ىلإ ة-غ عاAق ىلع ة<لاOلا ب'Oلا تدأ

 ]ملأا �>k"ل  اقفوو ،#<<عما�لا #<سر5"لا يل<ئا'سلإا للا>حلاا تاCق �ف5ه>ساف ،لak ة<"<لع>لا ة<ل"علا ىلع ة'م5م  اراثآ �a'تو

 عاAق ىلع ة<ل<ئا'سلإا ب'Oلا يف ]لعم 400و لفW 600و فلاآ 10 #م '�كأ ل> ق 5قف ،ة<نا8نلإا نوn&لا B8>U>ل ةO5>"لا

 فلالآا تا�م حو-ن �ناج ىلإ ،]لعم 2400و �لاW 300و  افلأ 15 #م '�كأ �<صأو ،2024 بآ/8Agغأ لCلpO ة-غ

 28.ئجلا"لا يف نC&<عV #یxلا باM&لا #م

 /لولأا #.'&ت #م عpا8لا Bx"ف ،فقC>ت ]ل ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ىلع ة<ل<ئا'سلإا تاءا5>علااف ة<s'غلا ةف2لا ¦C>8م ىلع امأ

 للا>حلاا �<ج ل>ق �<ح ،ة<s'غلا ةف2لا يف ةMلAلاو تاعما�لا ىلع ة<ل<ئا'سلإا تاءا5>علاا ت5عاlت Cs' 2023>كأ

 ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #م 5ی5علا ]O>قاو ،g.ر5>لا تا�<هو ةMلAلا #م  ا'<aM  اد5ع لق>عاو ، ا<عماج  اMلاW '&ع ةثلاث يل<ئا'سلإا

 ىلإ #<<عما�لا ةMلAلا لCصو ةB8Mلاp ةCsعlلا #م �لعج #<<8A>Bلفلا #<WBاC"لا ةا<ح ىلع  ادC<ق ض'فو ،ة<s'غلا ةف2لا يف

 29.]ه>عماج

 تاماO>قلاا �ل"ش �<ح ،ة<s'غلا ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #م 5ی5علا ماO>قاp يل<ئا'سلإا للا>حلاا تاCق �ماق ا"ك

 ةحC>ف"لا س5قلا ةعما�ل يعما�لا م'Oلا ىلع راBلا �قلWأو ،بو'علا يف اهع'فو م'£لWC يف |ر2Cخ ةعماجو ،�.ز'<ب ةعماج

p"Oة�فا WCsلإ ىلإ ¦دأ ام ،ساOرا'ضأ قا pلا"MBقاو ،ى<O"� قCاصإ ىلإ ¦دأ ام ،�.ز'<ب ةعماج للا>حلاا تاpة WلاM># 

 ءا2عأ #م 'خآ 2Cع عم ةMلAلا gل�م g<ئر �لق>عاو ةعما�لا ماO>قاp ¦'خأ ةMساBم يف �ماقو ،#.'خآ ة8"خ لاق>عاو

  .30ةMلAلا gل�م

 
 :يلا:لا hiاeلا de\ gنا .2024 83ل3ی 20 خ~رات يف Feن ."ة8عا%_لا ةداhلإا قا8س يف ةZغ عاDق يف 89لع:لا ةداhإ" .نا(نلإا ق3ق}ل نا8Z%لا eGZم -26

https://feji.us/jt1z06 
 عم ةكاFeلاh يD8E(لفلا e£3g:لا فلاتلإاو 9لع%لا عا'بإ eGZم ة8ع%ج ."D8W(لف يف 89لع:لا ,}h تاكاه:نلاا" .'%}م ،8e¢شو 9ساقلا 3بأ ،خF8لا -27
 .13ص ،2024 راذا ،ة8لهلأا تا(س�%لل ة3�E8لا ة�8هلا

 :يلا:لا hiاeلا de\ gنا .2024 ل3لیأ 29 خ~رات يف Feن ."9ه%8لعت Wم تاE3س �%خ ةZغ لاف�أ 'قف:س بe}لا" .Wیلا نوأ ةZ~e_لا عق3م -28
https://2u.pw/oSbmlrxv 
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 ينا�لا نCناa 'هش للاخ �ماقف ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا 5ض اهتاءا5>عا x<فB>ب للا>حلاا تاCق ت'">سا ،هتاذ قا<8لا تاذ يف

 س'ح #م #<Bثا ىلع ح'M"لا ب'2لاp ءا5>علاا ]ت �<ح ،gلبان ةBی5م يف ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج ة"هاp"5 2024 'یاBی/

  31.ة<"<لع>لا مCس'لا عقاو ىلع  اجا�>حا ةعما�لا لخاد نl"C>عV اCناa  اMلاW #.'&عو ة8"خ لاق>عاو ،ةعما�لا

 ة<ل<ئا'سإ لعف ةدر #ع 'Mعت لا ة<s'غلا ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ىلع ة<ل<ئا'سلإا تاءا5>علاا نأ ىلإ ةراشلإا ر5�ت اBهو

 تاعما�لا لlف ىلإ ف5هت ة<ل<ئا'سإ ة<�<تا'>سا #"ض يتأت لب ،�قف Cs' 2023>كأ /لولأا #.'&ت 7 #م عpا8لا ثا5حأ ها�ت

 للا>حلال �هاB"لاو مواق"لا لعفلل ةBضاOلا يبلاAلا كا'Oلاو تاعما�لا ل�"ت �<ح ،#<<CWBلا اهقا<سو اه>�<ب #ع ة<8A>Bلفلا

 تاعما�لا ىلع ة'">8"لا ة<ل<ئا'سلإا تاءا5>علاا ةل8لس للاخ #م ح2>ی اxهو ،ة-غ عاAق ىلع ة<�"هلا ب'Oللو يل<ئا'سلإا

 تا8سnمو تاعماج g"خ ماO>قاp يل<ئا'سلإا للا>حلاا تاCق �ماق 5حاو عMCسأ للاخو 2014 ماع ف<ص للا�ف ،ة<8A>Bلفلا

 ةعماجو ،ل<ل�لاB>� p£><لMCلا ةعماجو ،Vgد Cبأ-س5قلا ةعماجو ،ة<k.'ملأا ة<s'علا ةعما�لاو ،�.ز'<ب ةعماج :ل�م ،ة<"<لعت

 O[.32ل �<ب ب'ق #<�جلال ة&<ه5لا ]<�م اه"هد ءاBثأ #<<8A>Bلفلا #<WBاC"لا لاق>علا ناa"k اه>م�5>سا ي>لا ة<لهلأا #<8Aلف

 �حاصو ،|'هCج لماع Cه ةMلAلا gلا�"ل ة<ن5"لا تاحا8"لا ىلع 'ثn"لا يل<ئا'سلإا لماعلا نأ ح2>ی MUس ام للاخ #م

 �لذو ،اهماهمو اهرود ة<بلاAلا gلا�"لاو 'Wلأا ةسرا""ل ةحا>"لا تاحا8"لاو ين5"لا ءا2فلا ة.'ح ىلع '<aM يMلس '<ثأت

 لk&ت ة<بلاW تادا<ق زا'فإ وأ للا>حلاا 5ض يCWBلا لاB2لا يف ةaرا&"لا #م اهعBمو ،ة<بلاAلا تاO'aلا �.Cقت لجأ #م

pكاCق>8م مواق"لا ل"علل ةرMهلو ، لاxق نإف اCف5ه>8ت للا>حلاا تا p&kلا  ]ئاد  ل�  ا<سا<س #<AشاBلا ةMلAلاو ،ة<8A>Bلفلا تاعما

 ةمواق"p ل�">"لا ةMلAلا gلا�"ل يسا<8لا لعفلا ةمV"Cدو را'">سا لجأ #م ،ة<بلاAلا 'Wلأا يف '<ثأ>لا ىلع #.رداقلاو

 .يل<ئا'سلإا للا>حلاا

 ةیبلاطلا سلاجملا لمع ةبرجت ىلع هرثأو يلخادلا يسایسلا ماسقنلاا
 ىلع ة<عا">جلااو ةVداl>قلااو ة<سا<8لا هراثآ ك'تو ،ة<8A>Bلفلا تافلا�لا ةورذ 2007 ماع ف<ص ي8A>Bلفلا ما8قنلاا ل kش

 ،ما8قنلاا راثآ #م ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"p ةصا�لا ة<ن5"لا تاحا8"لا  #�>8 ت ]ل اxهلو ،ي8A>Bلفلا ع">�"لا

 ةMلAلا gلا�م #<ب  ا5یO5تو ،داOلا باAق>سلااو ة<سا<8لا تاpذا�>لاو ةلداM>"لا تاعا'lلا للاخ #م هBع 'Mعت �MOصأ لب

 
 .,با(لا ر'&%لا -31
 de/ gنا .2014 بآ 13 خ~رات يف Feن ."ة8ل8ئاeسلإا بوe}لل eµخأ ة8}ض :89لع:لا يف D8E88W(لفلا ,ح" .eماس ،رE3لا '¢عو ي%�إ ،نلاعش -32
 http://surl.li/fdoqbt :يلا:لا عق3%لا
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 تاداOتلااو gلا�"لا ل"ع را8م ىلع  اMلس ' ثأو ،يبلاAلا 5ه&"لا 5 قع ام ،سا"حو ح>ف ي>O'aل ةعpا>لا ة<بلاAلا ل>£لاو

 لMق #م ة<بلاAلا ل>£لا 5ض ةفل>�م تاكاه>ناو ،نا<حلأا �عp يف يلخاد لا>>قاو تاعا'ص دCجو يف �لذ  ل �"تو ،ة<بلاAلا

 .ة-غ عاAق يف اهئاغلإ وأ ،ة<s'غلا ةف2لا يف ءاCس ،ةMلAلا gلا�"ل تاpا�>نلاا ل<جأت تا<ل"عو ،ة<Bملأا ة-هجلأا

  تاءا�B>سا #"ض لاإ ة-غ عاAق يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م حلاlل تاpا�>نا ءا'جإ ]>ی ]ل ما8قنلاا Bx"ف

 تارادإ ®ا'>شاp لولأا ل�">ی ،تاق<عم ةثلاث ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ءا'جإ مامأ فقت �<ح ،يسا<8لا قا<8لا يف  ةفو'عم

 تاق<ع"لا يناث امأ ،يB8Mلا ل<�">لا ما�ن ىلإ لاق>نلاا وأ تاpا�>نلاا ءا'جإ ىلع ة<بلاAلا ل>£لا ع<"ج ةقفاp"C تاعما�لا

 Cهف تاق<ع"لا 'خآ امأ ،ة<Bمأ تانا"ض ىلع لOlCلا نود تاpا�>نلااp ةaرا&"لا ة<بلاAلا ةM>M&لا ةa'ح �فر يف ل�"><ف

 33.ة-غ عاAق يف ة<بلاAلا تاpا�>نلاا ءا'جإ لMق حضاو يBمز لو5ج دCجو ة<ملاسلإا ةل>£لا ®ا'>شا

V�<ح فل� ،ة-غ عاAق يف ¦'خأ ىلإ ةعماج #م يبلاAلا ل"علا ة.'حو ةMلAلا gلا�"ل ة�ll"لا ة<ن5"لا ةحا8"لا ]

 با�>نلاا ما�Bل  اقفو ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ]�>Bم لs&kو نا5قعت ة<ق<AM>لا مCلعلل ة<عما�لا ة<ل£لاو ة<ملاسلإا ةعما�لاف

 |xلا ،يبا�>نلاا ما�Bلا #م عBCلا اxه ة<بلاAلا تاO'aلا ةعWاق"ل  ا'�ن ،ة<a->لاp ة<ملاسلإا ةل>£لا ةداعلاp زCفت ،اxل .|د'فلا

  34.ةMلAلا ةدارلإ  ةرداlم ه<ف ¦'ت

 ة<بلاAلا ةM>M&لا #<ب 2007 ماع ف<ص تاهجاC"لا �قع ة<بلاAلا تاWا&Bلا ع<"ج 'هزلأا ةعماج ةرادإ ت'�ح #<ح يف

 ةحC>ف"لا س5قلا ا>عماج امأ ،ةعما�لا يف #<.Cق ®ا&نو رpO2C ع>">ت لا-ت لا ة<بلاAلا ةM>M&لا ةa'ح نأ لاإ ،ة<ملاسلإا ةل>£لاو

 يبلاAلا ل"علل 'Mكأ  ة.'ح �ماهب نا�ف>Oت ا>لاز ام ا"هنإف ،ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ءا'جإ م5ع #م ]غ'لا ىلعو ،ىlقلأاو

 35.'هزلأا ةعماج #م

 ة<قp #ع تاعما�لا هxه لاح فل>�<ف ،)ة-غ ةعماج ،#<8Aلف ةعماج( ة-غ عاAق يف ةصا�لا تاعما�لاU pلع>ی ا"<ف امأ

 يبلاAلا ل"علا تاعما�لا �ل>ل ة<عما�لا تارادلإا �ف'ت اxهلو ،لا"علأا لاج'ل تارا"�>ساa را5ت تاعما�لا هxهف ،تاعما�لا

 هxه 'Mعت ،اxل .ة<�هBملالا تاWا&Bلاو ة<بلاAلا ة5Vنلأا قاAن يف يبلاAلا ®ا&Bلا 'Olتو ،ة<8A>Bلفلا لئاlفلاM� pت'"لا

 
 de/ gنا .ساe:م ة�¢ش عق3م ىلع e 2022£3:كأ 6 خ~رات يف Feن ."؟عاe:قلاا قو'Eص ىفخأ Wم :ة Zغ تاعماج تاhا�:نا" .ن3مأم ،داeج 3بأ -33
 http://surl.li/oswkcu :يلا:لا hiاeلا

  .,با(لا ر'&%لا -34
 .,با(لا ر'&%لا -35
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 ىلع ةعما�لاو �لاAلا #<ب ةقلاعلا اه<ف مCقت ة<sOر ع.را&م اهراM>عاp ة<سا<8لا ة<بلاAلا تاسرا""لل اه2فر #ع تاعما�لا

 36.ة<بلاAلا تاO'aلا ه2ف'ت ام اxهو ،|را�ت يsOر ساسأ

 ةدارلإا �<غت لا اxل ،اهBم  ا<ع<WM  اء-جو  ادا5>ما 'M>عتو ،ة<8A>Bلفلا لئاlفلاp ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلا �Mت'ت

 عاAق يف ة<8A>Bلفلا ة<سا<8لا ¦Cقلاو با-حلأاف ،ة<بلاAلا تاpا�>نلاا ءا'جلإ لئاlفلا �عp ¦5ل ة<ق<قOلا ة<سا<8لاو ة<O-sلا

 نأ #م ح>فو سا"ح ي>a'ح ¦5ل ف�Cت �لاBهو ،ةMلAلا #<ب ما8قنلاا ةلاح -.-عت #م  افCخ تاpا�>نلاا ءا'جإ �ف'ت ة-غ

 ما�Bل  اقفو تاpا�>نلاا �"ت نإ �لذو ،'هزلأا ةعماجو ة<ملاسلإا ةعما�لا ا"هو ،ة-غ تاعماج ¦'aM ىلع ا"هت'A<س ا5قفت

 .يB8Mلا ل<�">لا

 ةعماجو ة<CWBلا حا�Bلا ةعماجو �.ز'<ب ل�م تاعما�ف ،يبلاAلا يبا�>نلاا اهما�ن يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا فل>�ت �لxك

 ىلع ]ئاقلا تاpا�>نلاا ما�ن ىMB>>ف ة<ملاسلإا ةعما�لا ل�م تاعماج امأ ،يB8Mلا با�>نلاا ما�ن ىلع 5">عت ةحC>ف"لا س5قلا

  .ة.را8<لا ة<بلاAلا ل>£لا  اصlCخ ،ة<بلاAلا ل>£لا ة<Mلاغ هضراعت ام Cهو ،)|د'ف ما�ن( ة<Mلغلأا

 ة<ل"علا �<غت ح2تا ،)2023-2005( ة<s'غلا ةف2لا يف تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل تاpا�>نلاا ةلاح عM>ت للاخ #مو

 �عp ةaرا&م م5ع وأ ،¦'خأ تاعماج يف اهما�>نا م5ع وأ ةل.WC تا8BCل تاعما�لا �عp #ع ةMلAلا gلا�"ل ة<با�>نلاا

 ةعما�ف ،يبلاAلا ل<�">لا ة<ل"ع يلا>لاsو ،ةMلAلا gلا�م با<غ ىلإ ¦دأ ام اxهو ،ة<با�>نلاا ة<ل"علا يف ة<بلاAلا ل>£لا

 ]لو ،)2022 ،2021 ،2020( ة<لا>>م تاBCس ثلاث ة5"ل ةMلAلا gل�"ل تاpا�>نا 5قع اه<ف ]>ی ]ل ل<ل�لاB>� p£><لMCلا

 حا�Bلا ةعماج امأ ،)2019 ،2018 ،2011 ،2010 ،2009( تاBCس g"خ ة5"ل تاpا�>نلااp ة<ملاسلإا ةل>£لا كرا&ت

 ،2015 ،2014 ،2012 ،2011 ،2009 ،2007(  اماع '&ع يBثا ة5"ل ةMلAلا gل�م تاpا�>نا 5قع اه<ف ]>ی ]لف ة<CWBلا

 ،2008( #<ماع ة5"ل تاpا�>نلاا يف ة<ملاسلإا ةل>£لا كرا&ت ]ل ا"<ف ،)2022 ،2021 ،2020 ،2019 ،2018 ،،2016

2010(.37 

 للا�ف ،ةMلAلا gل�م تاpا�>نا اه5قعو ]<�Bت ة<ل"ع يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #<ب  ا5.'ف  اجذC"ن �.ز'<ب ةعماج �لkش 5قو

 ا"ه<ف '&>نا #یxلا )2021 ،2020( يماع ءا�B>ساp '">8مو |BCس لp&k تاpا�>نلاا 5قع ]ت )2023-2005( تا8BCلا

 
 .,با(لا ر'&%لا -36
 ،تاراF:سلااو تاسار'لل ةنZ~:3لا eGZم :تو8eب ."2023-2005 ةe£8غلا ةف?لا يف ة¢لDلا �لا_م تاhا�:نا جئا:ن يف ة8ل8ل}ت ةءاeق" .فeشأ ،ر'ب -37

 .17-13 ص ،2023
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 تاpا�>ناp كرا&ت ]لف ة<ملاسلإا ةل>£لا امأ ،ة<Oص ة<ئاقو تاءا'جإ ة<8A>Bلفلا ةlOلا ةرازو يMBت ىلإ ¦دأو ،انورaC سو'<ف

)2010، 2011(. 

 ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ة<Mلاغ #ع  ءا�B>سا )2023-2005( ل<ل�لا ةعماج يف ةMلAلا gل�م تاpا�>نا لk&ت ]ل

 ،2021 ،2020 ،2018 ،2017 ،2016 ،2015 ،2012( تاBCس ينا"ث ة5"ل اهب 5قعت ]ل ة<بلاAلا تاpا�>نلااف ،ة<s'غلا

 ة<ملاسلإا ةعا"�لا امأ ،)2011 ،2010 ،2009( تBCس ثلاث ة5"ل تاpا�>نلاا يف ة<ملاسلإا ةل>£لا كرا&ت ]لو ،)2022

 #م ة<بلاAلا ةM>M&لا ةa'ح �8OMنا ا"<ف ،)2014 ،2013،2011 ،2010( تاBCس عsرأ ة5"ل تاpا�>نلاا يف كرا&ت ]لف

 gلا�م تاpا�>نا عم ]Oل �<ب ةعماج يف ةMلAلا gل�م تاpا�>نا يف هpا&>لا #م ةلاح ت'هP �لax .2006 ماع تاpا�>نلاا

 ة5"ل ةMلAلا gل�م تاpا�>نا 5قع ]>ی ]ل )2023-2005( ة'>فلا للا�ف ة<s'غلا ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا

 Bxم .200938 ماعلا Bxم تاpا�>نلاا يف ة<ملاسلإا ةل>£لا كرا&ت ]ل ا"B<ب ،)2021 ،2020 ،2019( ة<لا>>م تاBCس ثلاث

 ،2019 ماع ةMلAلا gل�"ل تاpا�>نا 'خآ ت'ج �<ح تاpا�>نلاا ءا'جإVg pد Cبأ -س5قلا ةعماج ةرادإ ]قت ]ل 2020 ماع

 .ةMلAلا gل�"ل تاpا�>نا |أ 5قع ]>ی ]لف )2018 ،2017 ،2014 ،2013( ماCعلأا للاخ امأ
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تاعماج يف ةبلطلا سلاجمل تاباختنلاا ةلاح صخلی :)3( مقر لودج  
)2023 - 2005( نم ةرتفلا للاخ ةرتفلا للاخ ةیبرغلا ةفضلا   

 ةل>yلا عا2قنا ةFم تا9اx>نلاا عا2قنا ةFم ةعما.لا
 تا9اx>نلاا _ع ة#ملاسلإا

 ة#فاضإ تاqحلام

 حا.Yلا ةعماج
 ة#RLYلا

2007، 2009، 2011، 
2012، 2014، 2015، 
2016، 2018-2022 

 ةل>£لا ، اماع 12 ة5"ل تاpا�>نلاا 5قع ت ]ل 2010 ،2008
 .#<ماع ة5"ل كرا&ت ]ل ة<ملاسلإا

 ءا�B>ساBC| pس لp&k تاpا�>نلاا 5قع ]ت H{ 2020، 2021 2010، 2011زA#ب ةعماج
 .انورaC ةOئاج ي ماع

 ،2018-2015 ،2012 ل#لxلا ةعماج
2020-2022 

 ،تاBCس 8 ة5"ل تاpا�>نلاا 5قع ت ]ل 2011 ،2010 ،2009
 3 ة5"ل كرا&ت ]ل ة<ملاسلإا ةل>£لاو
 كرا&ت ]ل ة<ملاسلإا ةعا"�لا ،تاBCس
 .تاBCس 4 ة5"ل

 ةعماج
 -|#yY>#ل4Rلا
 ل#لxلا

2020، 2021، 2022 2009، 2010، 2011، 
2018، 2019 

 تاBCس ثلاث ة5"ل تاpا�>نلاا 5قع ت ]ل
 ة5"ل كرا&ت ]ل ة<ملاسلإا ةل>£لاو ،ة<لا>>م
 .تاBCس g"خ

 }#ب ةعماج
 GNل

 تاBCس 3 ة5"ل تاpا�>نلاا 5قع ت ]ل 2009 2021 ،2020 ،2019
 Bxم كرا&ت ]ل ة<ملاسلإا ةل>£لاو ،ة<لا>>م

2009. 
 ةعماج
 Rبأ -سFقلا
 0]د

2013، 2014، 2017، 
2018، 2020-2023 

 ،2020 ماع Bxم تاpا�>نلاا 5قع ت ]ل 'فC>م '<غ
 .2019 ماع ت'ج تاpا�>نا 'خآ

 ةبلطلا سلاجمو لتكلا دض ةسرامملا تاكاھتنلاا
 #م ءاCس ،ة<سا<8لا تاWا&Bلا ة<فلخ ىلع تلااق>علااو ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ةMقا'م ة'<تو تدادزا ي8A>Bلفلا ما8قنلاا Bxم

 يف سا"ح ةمOkCل عpا>لا يلخا5لا #ملأا زاهج لMق #م وأ ،ة<s'غلا ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا ةAل8لل ةعpا>لا ة<Bملأا ة-هجلأا لMق

 . ا<سا<س #<AشاBلا تاعما�لا ةMلW #م 5ی5علا تلااق>علاا #"ض #م ناaو ،ة-غ عاAق

 يف يسا<8لا لاق>علااو ءاع5>سلاا تلااح #م لقلأا ىلع ةلاح ة�"ل اهق<ثCت 2019 ماعلا للاخ '<"2لا ة8سnم �ف&ك

 ةMلAلا ىلع |'هCج لp&k ت-a'ت ماعلا �لذ للاخ تلااق>علااو تاءاع5>سلاا �لت ة<Mلاغ نإ لCقلا #k".و ،ة<s'غلا ةف2لا

 .ل<ل�لا ةعماجو �<B£><لMCلاو |ر2Cخو �.ز'<ب تاعماج #م  اصlCخ ،#<<عما�لا
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 ة8سnم تر5صأ �<ح ،ة5ی5ج ة<8A>Bلف ةسا<س #£ت ]ل لاق>علااو ءاع5>سلاا ةسا<س نأ '<"2لا ة8سnم �Oضوأو 

)Human Rights Watch( غلا ةف2لا يف يسا<8لا لاق>علاا #م ةلاح ة�م #ع 5.-ی ام ه<ف ت5صر  ا'.'قت 2018 ماع's>ة 

 39.ة<سا<8لا ]هتاءا">ناو #<<عما�لا ةMلAلا pOU ت-a'ت 5ق لاق>علاا تا<ل"ع #م  اء-ج  نأ # <Mتو ،ة-غو

�م تدافأ �<ح ،ة<s'غلا ةف2لا يف يسا<8لا لاق>علااو ءاع5>سلاا تا<ل"ع تدادزا 2022 ماع للاخ"Cم" ةعOماCم ن# 

 لP يف �لذو ،#<<عماج ةMلWو #<Aشان pOU  اصlCخ ،يسا<8لا لاق>علااو ءاع5>سلاا تلااح د5ع عافتراp "ةلا5علا لجأ

 ةلاح ةئا"8"خ ىلإ �لصو ي>لا يسا<8لا لاق>علاا تلااح د5ع عافترا نا<Mلا 5كأو ،سا"ح ةa'ح ةقلاAنلا ة.8BCلا ¦'xaلا

 2022.40 ماع للاخ

 لاق>عاp 2022 ماع �ماق ة<s'غلا ةف2لا يف ة<Bملأا ة-هجلأا نأ �ن'>نلإا ةMkش ىلع "يs'علا س5قلا" ةف<Oص عقCم 'aذ

 ،اxل .#.'خآ #<ثلاث ءاع5>ساو �.ز'<ب ةعماج ةMلW #م ةع8ت لاق>عاp �ماقو ،ل<ل�لا يف �<B£><لMCلا ةعماج ةMلW #م ة8"خ

 ة'ئا5لا للاخ #م #<لق>ع"لا ةMلAلا عاضوأ "]<لع>لا يف OUلا" ةل"ح 'Mع عpا>ت اهنإ ه<ف �لاق  انا<ب �.ز'<ب ةعماج تر5صأ

 نا"ضو ،ف<قC>لل ة<نCناقلا gسلأا '<فCتو ،ةMلAلا #ع جا'فلإا ةع'س ىلإ  اV2أ ةعما�لا �عدو ،ةعما�لل ةعpا>لا ة<نCناقلا

 41.ة<8A>Bلفلا #<ناCقلا اه>لفa ي>لا ةلداعلا ة"كاO"لا

 يف ةMلAلا gلا�"ل ة�ll"لا ة<ن5"لا تاحا8"لا ىلع ة'<aM ة<Mلس  اراثآ ك'ت 5ق ي8A>Bلفلا ما8قنلاا نأ MUس ا"م ح2>ی

 .ة<8A>Bلفلا ة<سا<8لا با-حلأاو لئاlفلل ة<بلاW عارذو يع<WM دا5>ما ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلاف ،#CWلا تا�فاOم

 يف 'Mكلأا #<ل<lفلا #<ب  اصlCخ ،5ئا8لا يسا<8لا فقC"لاp 'شاMم لp&k ةMAت'م يبلاAلا ل"علا ةحا8م نإف ،يلا>لاsو

 .)ح>فو سا"ح( ة<8A>Bلفلا ةحا8لا

 ة<بلاAلا 'Wلأاف ، اpا��Vو  اMلس ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ىلع ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلل ةماعلا ةلاOلا 'ثnت ،هتاذ قا<8لا يفو

 ة<ل"ع ةع<لW يف نC£ت نأp ةل�">"لا ة<8<ئ'لا اه>"هم عم ضراع>ی ام اxهو ،ماع  عجا'ت ةلاح يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف

 ،ة<بلاAلا اه>�<sو يبلاAلا اهعقاو '<<غت ىلع ةر5قلل  '<aM  لp&k 5ق>فت مC<لا ة<بلاAلا تاO'aلاف ،يعا">جلااو يسا<8لا '<<غ>لا

 ،#<8MMل ه'<8فت دCعV اxهو ،ةMلAلا gلا�"ل ة.رو5لا تاpا�>نلاا ءا'جإp ةMلاA"لا ة<2ق #ع اهرود �<غV ة<بلاAلا ةO'aلاف

 
 r-https://lnkfwd.com/u/NYcgnP :يلاتلا طبارلا ي/رظنا .ناسنلإا قوقحو ریسلأا ةیاعرل ریمضلا ةسسؤمل ينورتكللإا عقوملا نم -39
 WماZ:لاh ءاFDنو 8Wضراعم ف3فص يف تاءاع':ساو تلااق:عا ةل%ح FWت ةD8E8(لفلا ةDل(لا ةZهجأ" .ي£eعلا س'قلا ةف8}&ل ينوe:�للإا عق3%لا -40
 https://lnkfwd.com/u/NYcQIedc :يلا:لا عق3%لا de/gنا .2022 لولأا ن3ناG 13 خ~رات يف Feن ."سا%ح ةقلاDنا Geµذ عم
 .,با(لا ر'&%لا -41

https://lnkfwd.com/u/NYcgnP-r
https://lnkfwd.com/u/NYcQIedc
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 امأ ،تاBCس Bxم اه<لع ة'A<8"لا تاعما�لا ¦5حإ ىلع اهت'A<س نا5قف #م ة<بلاAلا تاO'aلا �عp فCخ يف ل�">ی ا"هلوأ

 ةقحلا"لاp 5ی5ه>لاو ،يباقBلا ل"علا ةسرا"م #م ة<بلاAلا تاO'aلاو 'Wلأا �عp عp"B ةل�">"لا دC<قلا يف ل�"><ف ينا�لا �8Mلا

 42.لاق>علااو

 

  ةبلطلا ةكراشم ةیدودحمو ةیبلاطلا ةكرحلا رود عجارت
 ءا'جإ ]ت ،تا<بدلأا ةعجا'م ة<ل"ع �ناج ىلإ ،ة<لاOلاو ةقpا8لا #<ت'>فلا يف ة<بلاAلا ةO'aلا رود عقاو ]هف ةلواOم ف5هب

 #م �لذو ،ةفل>�م تاعماج ة5ع #م تا<B<ع8>لا ة'>ف للاخو 'ضاOلا �قCلا يف ةMلg Wلا�م ءاسؤر #م  د5ع عم تلاباقم

 تاهجو يف #یاMت دCجو ىلإ ةراشلإا #k".و ،ة<لاOلا ة'>فلاو تا<B<ع8>لا ة'>ف يف ةMلAلا gلا�م عقاو #<ب ةنراقم ءا'جإ لجأ

 لا-ت لا ة<بلاAلا ةO'aلا نأ #<قpا8لا ةMلAلا gلا�م ءاسؤر �عp ¦'ی ا"M>Bف ،اهرودو ةMلAلا gلا�م ة<لاعف لCح '�Bلا

 ل<�">لا ىلع -<a'>لا #م  لا5ب ،ةMلAلل ة<>8جCل تام5خ ]5Vقت ةOلl"ل عجا'ت 5ق اهرود نأ نو'خآ 5ق>عV ، ا.C<ح  ارود |دnت

 دC<قلا ىلإ ةفاضإ ،]هتاما">هاو ةMلAلا تا.Cلوأ يف ل OCت دCجو ىلإ دCعV عجا'>لا اxه نأ ل">O"لا #مو .ةMلAلل يسا<8لا

 دCجو ىلع عا"جإ كاBهف ،�لذ عمو .ي8A>Bلفلا ما8قنلااو يل<ئا'سلإا للا>حلاا �g p8Mلا�"لا ل"ع ة.'ح ىلع ةضو'ف"لا

�فCت #<ب ة�'s<لا ل"علا يAلاو يضا"لا يف يبلاOبا8لا يفف .'ضاU، a"ذ ]ت اa'ه، aم �نا� يف  اWا'�نا '�كأ ةMلAلا gلا

 اهBم ،ةعBC>م تاO5Vت gلا�"لا هجاC>ف ،مC<لا امأ .ة.'Oلا #م 'Mكأ  ةحاs"8و  لاع   يWBو  يعCب ةMلAلا ع>">.و ،يCWBلا ل"علا

 ةسار5لا ىلع ]هما">ها نVlM C ةMلAلا لع�ت ي>لا ةVداl>قلاا تاO5V>لاو ،ة<8A>Bلفلا ةAل8لاو للا>حلاا #م ةضو'ف"لا دC<قلا

 . امC"ع يبلاAلا ل"علا مCهفم عجا'ت عم

 يفف .ة'<خلأا ةنولآا يف  اOCPلم  اlلقت ت5هش ة<بلاAلا gلا�"لا ل"عل ةحا>"لا ة.'Oلا ةحا8م نأ ىلإ ةراشلإا �"ت 5قو

 |أ'لا #ع '<Mع>لا يف 'Mكأ  ة.'pO ع>">ت gلا�"لا �ناaو ،ة<CWBلا تا<لاعفلا يف ةaرا&"لل 'Mكأ ةحا8م كاBه �ناU، aبا8لا

 للا>حلاا #م ءاCس ،ةد5ع>م  ادC<ق ةMلAلا هجاC<ف ،مC<لا امأ .ة<"<�B>لا تاO'aلاو با-حلأا #ع   لق>8م  لp&k اهتاهجCت 5یO5تو

 ل"علا ىلع ]هتر5ق #م VO5 ام ،هتاها�تاو ة<بلاAلا ةO'aلا ل"ع تارا8م يف ة<Bملأا ة-هجلأا #م تلاخ5>لا وأ ،يل<ئا'سلإا

pO'.ه .ة<للاق>ساو ةxغ2لا �ناج ىلإ اC® لاBلا اهل ض'ع>ی ي>لا ة5یا->"لا تاكاه>نلااو للا>حلاا #ع ة"جاA8لفلا �لاA>Bي، 

 
-6ص ،ة8ل}%لا ةE%8:لاو �8W%:لل ةD8E8(لفلا ة(س�%لا ."لD8ع:لاو ةروe?لا 8Wب ةZغ عاDق تاعماج يف ة¢لDلا �لا_م تاhا�:نا ".ءلاع ،يفا�س -42
7. 
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 عاAق ىلع ة<�"هلا ب'Oلا �p8M لخ5لا رداlم 'س لأا #م 5ی5علا نا5قف يف ل�">ت ي>لا ةVداl>قلاا تاO5V>لا ىلإ ةفاضإ

 مCس'لا وأ ة&<ع"لا ف<لا£ت '<فCت ةCsعص يف �8M Mتو ،تلائاعلا #م 5ی5علل  ة&ه  ةVداl>قا  عاضوأ اهBع �"�ن ي>لا ،ة-غ

 Uل�V ام ،ةMلAلا لاق>عاو تاعما�لا ماO>قاp مCق.و ،ةO'aلا ة.'ح ىلع  ةد5&م  ادC<ق يل<ئا'سلإا للا>حلاا ض'فV ا"a .ة<سار5لا

  لp&k ]<لع>لا ة'<8م فقC>ب � 8Mت ام ،تاعما�لل ة<>O>لا ة<MBلا '<م5>ب للا>حلاا ماق ،ة-غ عاAق يفو .Uلقلاو ف�Cلا #م  ة�<ب

 .لماك

 ]هتا<�lش لقص يف ةA&نلأا هxه ]ها8ت �<ح ،ة<�هBملالا ةA&نلأا يف ةMلAلا ةaرا&م ة<"هأ ىلإ ةراشلإا �"ت �لxك

 اCناU aبا8لا يف ةMلAلا نأ ىلإ �لax ةراشلإا عم ،ج'�>لا 5عp  ل"ع ىلع لOlCلا يف ]هص'ف #م 5.-ی ام ،]هتاراهم '.ACتو

  عجا'ت ¡ حلا<ف ،مC<لا امأ .ةVدا<قلا ]هتاراهم ة<"Bتو يCWBلا ]ه<عو -.-عت يف ]هاس ام ،ةA&نلأا هxه ل�م يف  اWا'�نا '�كأ

 ىلع ةضو'ف"لا دC<قلاو ةVداl>قلاا ®Cغ2لا اهBم ،ة5ع لماCع ىلإ �لذ ¦-ع .و ،ة<�هBملالا ةA&نلأا يف ةMلAلا ةaرا&م يف

 .يبلاAلا ل"علا ة.'ح

 ةیبلاطلا سلاجملا يف تایتفلا ةكراشم ةیدودحم
 ةaرا&"لا نأ #م ]غ'لاsو ،ة<8A>Bلفلا ة<"<لع>لا 5هاع"لاو تاعما�لاp #<قO>ل"لا ةMلAلا يلا"جإ #م %62 ه>8Mن ام تا<>فلا ل�"ت

  لp&k 'ثnت ي>لا ة<سا<8لاو ة.B"C>لا داعpلأا تاذ اVا2قلا ]هأ #<ب #م 5عت ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا لخادو ،تاMلاAلل ة<سا<8لا

 ىلإ '<&ت ة<ئاlحلإا تانا<Mلا نإف ،تا<>فلا  اصlCخ ،ةMلAلا تا�ف ةفاa ل<�"ت ىلع اهتر5قو ةMلAلا gلا�م رود ىلع  '<Mك

 43.ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ¦C>8م ىلع تاO5V>لاو -جاOCلا #م 5ی5علا هجاCتو ،ةدوO5م لا-ت لا تاMلاAلل ة<سا<8لا ةaرا&"لا نأ

�ف دCجو ىلإ ي"لعلا �MOلاو يلاعلا ]<لع>لا ةرازو تانا<ب تراشأ 5قوCم ةدا<ق يف  ةBم ةسائر �صا� تاعما�لا يف ةMلAلا gلا

 #هل<�"ت ة8Mن �عفترا #<ح يف ،تاMلاAلل �قف ٪12 لباقم ٪88 ةB8Mب رxaCلا بلاAلا ل<�"ت ةOلl"ل �لذو ،ة<8A>Bلفلا

 #<8ل�م 'Mع ٪50 ةB8Mب ة<ملاسلإا ةعما�لاو ،ةMلAلل gلا�م ةثلاث للاخ #م ٪66٫6 ةB8Mب |ر2Cخ ةعماج يف �قف

 44.ةMلAلل

 تاMلاAلا ةaرا&"U pلع>ت ة<8Oم ةسارد ءا'جإp "حا>فم" ة<Wا'ق"5Vلاو راOCلا U<"ع>ل ة<8A>Bلفلا ةرداM"لا �ماق ،�لذ ىلإ ةفاض�و

 دCجو جئا>Bلا �s> Bو ،ة-غ يف #<8Aلف ةعماجو #<Bج يف ة<k.'ملأا ة<s'علا ةعما�لا #م   لa يف ةMلAلا gلا�م يف ة<سا<8لا

 
 ةردا¢%لا ،ةZغ -D8W(لف ةعماج ،E8Wج-ةe~�8ملأا ةe£8علا ةعما_لا ."ةD8E8(لفلا تاعما_لا يف 88Z%:لا eش�%h ل%علا :,ئاقح ةقرو" .ءا'ف ،يث3غe¢لا -43
 .1ص ،©ا¢ش 2023 ،"حا:فم" ة�8اeق%�'لاو را3}لا ,8%ع:ل ةD8E8(لفلا

 .2 ص ،,با(لا ر'&%لا -44
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�لا لاa #م OC 67٪ن دافأ ذإ ،تا<>فلا ةaرا&م ة<"هلأ كاردإB8># را&م '<ثأ>بaلا ةAلاMلا �8ن ىلع تا<lC.� قللCئا[ 

 )U )55٪فاو ذإ ،يعCلا اxه ة<باMض اBل ف&£ت ¦'خ لأا ةMلAلا تاpاجإ نإف �لذ عمو ،ةMلAلا gلا�"p ةقلع>"لا ة<با�>نلاا

�لا لاa #م )٪61(وB8># ت ىلعCلا 'فM>5لا ة�V"ا'قW>را&"ل ة"عا5لا ةaلا نأو ،ةأ'"لا ة�Aم يف ماعلا با� ]عاد ةعما�لا ع">

 .يلاC>لا ىلع ة<بلاAلا ةA&نلأاو ةMلAلا gلا�م يف ءاB8لا ةaرا&"ل

 ه£ل>"x| Vلا '<ثأ>لا ]�ح ىلع ةMلAلا #م )٪33( ةقفاCم يف  اV2أ ل�">ت يعCلا ة<باMض نأ �لax ةسار5لا جئا>ن ت'هPأو

 ه£ل>"x| Vلا '<ثأ>لا ]�Oل )٪43( ةضراعم لباقم �لذو ،ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا يف تاMلاAلا ةaرا&م ىلع يO-sلا ءا">نلاا

 45.ةMلAلا gل�م تاpا�>نا يف تاMلاAلا ةaرا&م ىلع يO-sلا ءا">نلاا

�فلا عم ضراعت دCجو ةسار5لا هxه جئا>ن ت'هPأ ا"كCلا ل<�"ت يف 'ه�ت ي>لا ةAلاM2عل تاC.م ة� #م 5ی5علاف ،ةMلAلا gلا

 ةVدوO5م ىلع يسا<8لا ءا">نلاا ه£ل>"x| Vلا '<M£لا '<ثأ>لا ]�ح ت'هPأ ة<�MOلا ةلk&"لا �لت �للحو �سرد ي>لا تا<بدلأا

 )٪68(و تاMلاAلا #م )٪32( #م نC£>ت ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ف ،ةMلAلا gلا�م يف تاMلاAلا ةaرا&م

 �لA>ی ام ،ة5ع باMسلأ تاMلاAلا ةaرا&م ين5ت عقاCب �Mت'ت لا ة<"£لا ةسار5لا #ع ةMلAلا تاpاجإ نإف ،اxل .بلاAلا #م

 46. اق"ع '�كأ لp&k يسا<8لا ةMلAلا يعو 5ص'ی 'خآ   ي"pO�  a يف اه>سارد ىلع ل"علا

 ة<سا<8لا ةaرا&"لا ضاف�نا ىلإ تدأ ي>لا باMسلأا لCح ةMلع Cبأ ل<لخ �حاMلا اهب ماق ¦'خ أ ة<8Oم ةسارد جئا>ن �Oضوأو

 للاخ #م جئا>Bلا �لت ىلإ �حاMلا لصCت ،)|ر2Cخ( ة<Bق>لا #<8Aلف ةعماج يف ةMلAلا gل�م تاpا�>نا يف تاMلاAلل

 يف �.lC>لا ة8Mن �غلب 2015/2016 يسار5لا ماعلا للا�ف ،ةMلAلا gل�م تاpا�>نا يف تاMلاAلا ةaرا&م ة8Mن ة�حلام

 5قف )2016/2017( يسار5لا ماعلا يف امأ ،٪26٫7 تاMلاAلا �.lCت ة8Mن �غلب ا"<ف ،٪62٫7 ةMلAلا gل�م تاpا�>نا

 يسار5لا ماعلا للاخ �.lC>لا ة8Mن �غلب #<ح يف ،٪19٫3 تاMلاAلا �.lCت ة8Mن �ناaو ،lC.� 48٫5٪>لا ة8Mن �غلب

 47.٪7٫27 تاMلاAلا �.lCت ة8Mن �ناaو ،24٫63٪ )2017/2018(

 ،ة<ساسأ باMسأ ة5ع ىلإ دCعت ةMلAلا gل�م تاpا�>نا يف �.lC>لا #ع تاMلاAلا فو-ع باMسأ نأ ةسار5لا جئا>ن ت'هPأو 

 يف ل�">ت ةAسC>م ةجرد تاذ باMسأ كاBه �ناa ا"<ف ،ة<"<�Bت وأ ة<سا<س باMسأو ة<"Vداكأ فو-ع باMسأ يف �ªل>ت

 
 .9 ص ،,با(لا ر'&%لا -45
 .,با(لا ر'&%لا -46
 تا¢لاDلا deن ةهجو Wم ة¢لDلا دا}تا �ل_م تاhا�:نلا �~3&:لا Wع )gر3?خ( ةE8ق:لا D8W(لف ةعماج تا¢لا� فوZع" .ل8لخ ،ة¢لع 3بأ -47
 .100ص ،2021 .)3( 9 :ع ،ثا}hلأل ةE8ق:لا D8W(لف ةعماج ةل_م ."Wه(فنأ
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 �.lC>لاp #هما">ها م5عو تاMلاAلا يعو ةلق نأ ىلإ �حاMلا ªلخو 48،ة<�lش فو-ع باMسأو ة<عا">جا فو-ع باMسأ

 ة<ل"ع يف ةaرا&"لا ة<"هأU pلع>ت ي>لا ة<عC>لا ªقن ىلإ ةفاضإ اxهو ،ه�MOل ة<8<ئ'لا ة�<>Bلا ا"ه ةMلAلا gل�م تاpا�>نلا

 lC.�.49>لا

 ةبلطلا سلاجم عم لماعتلا يف ةیعماجلا تارادلإا رودو تاعماجلا ةیللاقتسا
Vkناقلا لفC8لفلا يساسلأا نA>Bلا ة<للاق>سا ي� ا<لعلا 5هاع"لاو تاعما�لا ة<للاق>سا لف£ت )24( ]قر ةدا"لاف ،ة<8A>Bلفلا تاعما

 ]<لع>لا تا8سnم ع>"ت 3 ةدا"لا يف 1998 ة8Bل 11 ]قر يلاعلا ]<لع>لا نCناق لفaو 8A>#،50لف يف ي"لعلا �MOلا -كا'مو

 ماهسلإا Cه يلاعلا ]<لع>لا فا5هأ 5حأ نأ ىلع 8 ة'قفلا يف 4 ةدا"لا �lن ا"a ،ة<للاق>سلااp ي"لعلا �MOلا -كا'مو يلاعلا

 ما'>حاو نCناقلا ةدا<س #"2ت gسأ ىلع ةلو5لا ءاsBو ،ي"لعلا �MOلا ةها-نو ،ة<"Vداكلأا تا.'Oلا نCصو ،]لعلا ]5Vقت يف

 51.ةماعلا تا.'Oلاو قCقOلا

 ةMلAل ماعلا داOتلاا ىلإ ةMلAلا داOتا gلا�م ]p2 ي2قV  ا<سائر  امCس'م 2014 ماع ة<8A>Bلفلا ةAل8لا g<ئر ر5صأ

 #م 5ی5علا ]B2ت ]لو ، اماع 26 #م ب'قV ام Bxم ة.رادلإا ه8لا�م وأ هتا'"تnم 5قعV ]ل داOتلاا نأ #م ]غ'لا ىلعو ،#<8Aلف

 ةداعلإ  اساسأ لV&k نأ #V"k را'قلا اxه نإف ،اه&<عV ي>لا لC"�لا ةلاح �ناج ىلإ ،ماعلا ه'"تnم ىلإ ة<8A>Bلفلا لئاlفلا

 داOتلاا ل<عفت نأ لاإ ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا تاحا8م #م اهب �Mت'ی امو تاpا�>نلاا '<س

 ةMلW ل£ل  لا�"م هراM>عاp �لذو ،ه>ناkمو داOتلاا رود ىلع ة<8A>Bلفلا لئاlفلا #م 5ی5علا UفاCت �لA>ی #<8Aلف ةMلAل ماعلا

 .#<8Aلف

 #م 5ع V ة-غ عاAق يف  اصlCخ ،اهما�>ناو ة<بلاAلا تاpا�>نلاا ءا'جإ نإف ،ي8A>Bلفلا يسا<8لا ما8قنلاا ةلاح لP يف

 ءا2فلا ةحا8م ةدا.زو ة<بلاAلا تاpا�>نلاا 5قعل 'Mكلأا #ما2لا يه تاعما�لا ة<للاق>سا نأ ةقرCلا ¦'ت ،اxل .ة£ئا&لا اVا2قلا

 .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا

 ]PاBلا راWلإا نإف ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م ل"ع ]�Bی |xلا ينCناقلا راWلإاU pلع>ی ا"<فو ،¦'خ أ ةهج #م

 #<ب تاقلاعلا �لB�[ axی |xلاو ،ةMلAلا gلا�"ل   يلخاد  ما�ن وأ  رC>سد للاخ #م د V O5 ةعما�لاو بلاAلا #<ب ةقلاعلل

 
 .109 ص ،,با(لا ر'&%لا -48
 .117 ص ،,با(لا ر'&%لا -49
  .ل'ع%لا يساسلأا ن3ناقلا Wم 24 9قر ةدا%لا -50
 .1998 ماع ردا&لا D8W(لف يف يلاعلا 89لع:لا ن3ناق -51
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 راودلأا لCح تاه<جC>لا ة<بلاAلا ل>£لا عم نواع>لاp اه'.ACت ]ت ي>لا '<تاس5لا هxه #"2>تو .ة<بلاAلا ل>£لاو بلاAلا

 ة<با�>نلاا ]هقCقح ةسرا"م بلاAلل ح<>ی ام ،اه'<غو ..تاpا�>نلاا ]<�Bتو ةMلAلا gلا�"ل ة�ll"لا ةA&نلأاو تا<لو8n"لاو

 ةMلAلا gل�م ل<k&ت ]�Bی ام نإف ،لا�"لا ل<Mس ىلع ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج ¦C>8م ىلعف .ة<با�>نلاا تا<ل"علا ]<<قتو

 ]تو ،)2001/2002( ماعلاp ر5ص |xلا )ةMلAلا داOتا gل�م رC>سد( Cه راودلأاو تا<لو8n"لاو تاpا�>نلااو ءا2علأاو

 لی5ع>ب �Mت'ت تاO5Vت دCجو ىلإ ةراشلإا �"ت �لax .ةعما�لا ءاBمأ gل�م #م هدا">عاو ةMلAلاو ة<بلاAلا ل>£لا #م هرا'قإ

 ]ئاقلا رC>س5لا نإف ة<CWBلا حا�Bلا ةعماج يف ةMلAلا نوnش ةدا"ع g<ئر UفCف ،ةMلAلا gلا�م تاداOتاp ةقلع>"لا '<تاس5لا

 يف ل>£لا #<ب قافتا دCجو م5ع ة�<>ن هق<قOت �عlلا #م اxهو ،ءا2علأا ي�لث �.lCت ه<لع لی5ع>لا لجأ #م �لA>ی  ا<لاح

 ة<2ق لا�"لا ل<Mس ىلع اهB<ب #مو ،ة5�>8"لا تاO5V>لا عم لماع>لا ع<V8<A لاو  ا5ماج رC>س5لا لع�V ام ،نا<حلأا ة<Mلاغ

 م5ع لاح يف  اصlCخ ، ا<بلاW  ا8ل�م لk&تو ]O8لا ع<A>8ت ي>لا ةل>£لا يه #مو ،ل>£لا #<ب تاCصلأا |وا8ت ة�لاعم

 .¦'خلأا ل>£لا #م   |أ عم فلاO>لا يف ةOج'"لا ل>£لا ةMغر

 عم لماع>لا ل2فت تاعما�لا نأ ]ه>لباقم �"ت #یxلا ةفل>�"لا تاعما�لا يف ةMلAلا نوnش ةدا"ع Cل�"م 5كأ 5قف ،�لxك

 ،يبا�>نلاا OUلا ةسرا"م -.-عت  ��>Bم  gل�م دCجو #م ف5هلا نإ �<ح ،ة<بلاAلا ل>£لا #م  لا5ب ةB<�Mم ةMلg Wلا�م

 ل>£لا عم قافتلااp �ماق ة<عما�لا تارادلإا نأ ىلإ ةراشلإا �"ت 5قو .تاpا�>نلاا ة<ل"عل ة"PاBلا ة<"Vداكلأا تا"<لع>لا AM>Uتو

 ةمزأ ة'>ف للاخ  اصlCخ ،ة<Bملأا عاضولأاU pلع>ت  باMسلأ تاpا�>نلاا ل<جأت ىلع ل"علا ىلع ةفل>�م تا'>ف يف ة<بلاAلا

 '<<8>ل نا�ل ف<ل£ت ]ت �<ح ،'Cs>كأ #م عpا8لا Bxم ة-غ عاAق ىلع ة'">8"لا ة<لاOلا ب'Oلا للاخ وأ ،انورaC سو'<ف

 :يلا>لا ىلإ لا�"لا ل<Mس ىلع �.ز'<ب ةعماج يف ة<بلاAلا ل>£لا يل�"م 5حأ راشأ 5قو .تاpا�>نلاا 5عCم لMق ةMلAلا نوnش

�للا #م ء-ج يه ة<بلاAلا ل>£لاف ،ةكا'&لا ما�ن #"ض لاإ را'قلا ذا�تا ]>ی لاو را'قلاp ءاa'ش #Oن"Bلا ة<O2>'.ة". 

 ى�Oت ة<عما�لا تارادلإا نأ ىلإ ةMلAلا gلا�م يل�"م #م تلاباق"لا يف #<aرا&"لا #م  د5ع لMق #م  اV2أ ةراشلإا �"ت 5قو

 OMxت لا ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #م '<�£لاف ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا ل<k&ت يف  'ثnم  رو5ب

 ¦دأ ]هقCقح #ع عاف5لاو ةMلAلا ل<�"ت يف يباقBلا هل"ع سرا"B<�� Vم   يبلاg  Wل�م با<غف ،ة.رود  ة<بلاW  تاpا�>نا ءا'جإ

 دCجCف ،يباقBلا ]هل"عو ة<"Vداكلأا بلاAلا قCقpO ةقلع>"لا تارا'قلا #م 5ی5علا ض'فp تاعما�لا #م 5ی5علا تارادإ ما<ق ىلإ

 Uلع>ت ي>لا �لت  اصlCخ ،ةMلAلا �ªت ي>لا تارا'قلاp دا'ف>سلاا ىلع تاعما�لا ةر5ق #م B<�� VO5م يبلاg Wل�م

pلا�Cداكلأا �ناV">لاو ةBلا را8"لل ة<باقAيبلا. 
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 يف  ا<Mلس  ا�هن ىMB>ت #<8Aلف يف ة<عما�لا تارادلإا نأ ىلإ ]ه>لباقم �"ت #یxلا ةMلAلا gلا�م #م  د5ع Cل�"م راشأ 5قو

pت نا<حلأا �ع� اهOلاlم عم ضراع>ی 5ق ةلا عف ة<بلاW ةa'ح دCجو نأ تارادلإا �لت ¦'ت �<ح ،ة.Cقلا ة<بلاAلا تاO'aلا ها

  اAغض لk&ت 5ق ي>لا ة<سا<8لا تاWا&Bلا #م O5لا تارادلإا هxه �عp لواOت ،يلا>لاsو .ة<عما�لا ةا<Oلا ةرادإ ىلع اهتر5قو

 ة<WBوو ة<MلAم تازا�نإ U<قOت لجأ #م ة<عما�لا تارادلإا ىلع  اAغض لk& ت ام  ةداع ةMلAلا gلا�م نأ راM>عا ىلع ،اه<لع

 عم �لذ Uفا'>ی .#<ف'Aلا #<ب ةقلاعلا يف  ا'تCت Uل�V ام ،تاعما�لا �عp لMق #م ة5">ع"لا تاسا<8لا عم  انا<حأ ضراع>ت

 ةسرا"م للاخ #م �لذو ،ةفل>�"لا ةMلAلا gلا�مو ة<بلاAلا ل>£لا عم اهلماعت يف ة<عما�لا تارادلإا اهBم يناعت تاO5Vت دCجو

 تا'>ف للاخ  اصlCخ ،ةضراع"لا ة<بلاAلا ل>£لا �عp ىلع U<<2>لا ةسا<سو ة<Bملأا ة-هجلأا �عp لMق #م �غ2لا

 #م O5لل تاعما�لا تارادإ ىلع ®Cغض ةسرا""p  اV2أ �لذ 85�تو ،ةفل>�"لا ة<سا<8لا ةA&نلأا يف ةaرا&"لاو تاpا�>نلاا

 gلا�م ءا2عأو ءاسؤر #م تلاباق"لا يف #<aرا&"لا �عp ه<لإ راشأ ام Uفو �لذو ،اهتاهجCت عم ضراع>ی   يسا<س  ®ا&ن  |أ

 .ةMلAلا

 ،]هل ة�ll"لا ة<ن5"لا تاحا8"لاو ة<بلاAلا ]ه8لا�مو ةMلAلا عم اهلماعت يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #یاM>ت ،هتاذ قا<8لا يف

 #ع '<Mع>لل  ةB<عم  ةحا8م ح<>ت ة<8A>Bلفلا تاعما�لا نأ ىلإ ]ه>لباقم �"ت #یxلا ةMلAلا gلا�م #م  د5ع Cل�"م راشأ 5قو

 ةعماج يفف ،ةفل>�"لا اه8لا�مو ةعما�لا نا�ل يف  ة.2Cعp ةMلAلا gلا�م ع>">ت �لaxو ،ة<بلاAلا ةA&نلأا ]<�Bتو |أ'لا

 .زوا�>لا م5عو #.'خلآا قCقح ما'>حا ®'&p ،]ه>.'ح ةسرا"مو ]هئارآ #ع '<Mع>لل ةMلAلل ةحا8م '<فCت ]>ی ، لا�م ،حا�Bلا

 للاخ #م #<ف'Aلا #<ب أ'Aت 5ق ي>لا تلاk&"لا لح ]>ی ا"<ف ،ة<بلاAلا ةا<Oلاp ةقلع>"لا تارا'قلا ذا�تا يف اهCل�"م كرا&.و

 .ةB<�M"لا ةMلAلا gلا�م لMق #م تاعما�لا تارادإ ىلع �غ2لل  ة5V<عlت  تاp�AC ما<قلا  انا<حأو ،ضواف>لا

 ]�>Bتو ،ة.'Oلا #م  '<aM  �ماهب نCع>">ی ]ه8ل�مو ةMلAلا نإف ،gل�"لا يل�"م Uفوو ،لا�"لا ل<Mس ىلع �.ز'<ب ةعماج امأ

 gلا�م #<ب ةقلاعلا ]<�Bت نإف ،اxهل .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #م '<�£لا kgعp �لذو ، |رود  لp&k ة<بلاAلا تاpا�>نلاا اه<ف

 تارادلإا ة'A<س #م O5لا ىلع ل"عV فCس ة<8A>Bلفلا يلاعلا ]<لع>لاو ة<s'>لا ةرازو للاخ #م ة<عما�لا تارادلإاو ةMلAلا

 تاpا�>نلال   |رود  ]<�Bت 'Mع ،ةMلAلا gلا�"ل �lª"لا ين5"لا ءا2فلا ىلع ة<8A>Bلفلا تاعما�لا #م '<�£لا يف ة<عما�لا

 فCس ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا نإف يلا>لاsو ،اه<لع  Uف>م  gس أ Uفو ة<عما�لا تارادلإا عم ةقلاعلا �Mضو ،ة<بلاAلا

 .هلا"عأ �ماهو ه>حا8م داد-تو ] �B ی
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 'Wلأل ة<سا<8لا ةaرا&"لا ع<سCت يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل يبا�>نلاا ما�Bلا 5<حCت ]هV8 نأ #V"k �لxك

 ]هV 8 فCس ة<s'غلا ةف2لا يف ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ة<Mلاغ هاMB>ت |xلا يB8Mلا ل<�">لا ما�Bف ،ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا تاO'aلاو

 ه<ف ى�Oت |xلا ،ة<Mلغلأا ىلع ]ئاقلا با�>نلاا ما�ن kgع ىلع �لذو ،ةMلAلا gل�م يف ة<بلاAلا ل>£لا ع<"ج كا'شإ يف

  .ة<بلاAلا تاO'aلاو 'W لأا ة<قp كا'شإ نود اه5حو ةMلAلا gل�م ل<k&ت يف اهقpO ة-ئافلا ة<بلاAلا ةل>£لا

 تاCصلأا د5ع #<ب �ساBت دCجو #"V2 يB8Mلا ل<�">لا ما�ن نأ �.ز'<ب ةعماج يف ةMلAلا gلا�مو ل>£لا Cل�"م 5كأ 5قو

 #م ة<بلاW ةa'ح  |أ داعM>سا ]>ی لا هنأ ىBع"g، pل�"لا يف اهلقثو تاpا�>نلاا يف ة<بلاAلا ةل>£لا اه<لع �لlح ي>لا

 .ة<بلاAلا ةكا'&لا ]�ح 5.-.و ما�Bلا اxه ز-عpO>� V ،ةMلAلا gل�م يف ةaرا&"لا

�لا ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا تاO'aلاو 'Wلأا #<ب ة<بلاAلا تاقلاعلا لk&تCل ين5"لا ءا2فلل يساسلأا 'ه"� يف ةMلAلا gلا

 لa لMق>.و ، يWا'ق"Vد  ساسأ ىلع ة<MBم ة<بلاAلا تاO'aلاو 'Wلأا #<ب ةقلاعلا نC£ت نأ ��V اxهلو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا

W'ق.و ،'خلآا فMب لB<ا�>نلاا جئاpتا a�>لل راAلMلذ لجأ #مو ،ة� V� ىلع ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا تاO'aلا ل"عت نأ �

 ة<بلاAلا تاO'aلاو 'Wلأا #<ب باAق>سلاا ةسا<س #م O5لاو ،فلا>خلاا ®اقن #ع داع>بلااو ،]هاف>لا ®اقن ىلع -<a'>لا

  .ةMلAلا gلا�"ل �lª"لا ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ةدا.ز يف تاءا'جلإا �لت ل�م ]ه8ت �<ح ،ة<8A>Bلفلا

 ىلإ ةراشلإا �"ت ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا �عp يف ةMلAلا gلا�م ءاسؤرو ءا2عأ عم اهؤا'جإ ]ت ي>لا تلاباق"لا للاخ #مو

 #م 5.-ت يلا>لاsو ،ةMلAلا gلا�"ل ة<Wا'ق"5Vلا gسلأا يMBت #م  ا'<aM  اء-ج لk&ت يWا'ق"5Vلا يبلاAلا ل"علا يف ة<عC>لا نأ

 ]<هافم يMBت ىلع ل"عV  ة<Wا'ق"Vد  gس أ ىلع يMB"لا يبلاAلا ل"علا نإ �<ح 52،ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا تاحا8م

 ] هفتو 'خلآا ل Mقتو بلاAلا يعو ةدا.ز ىلع ع�& ت ة<Wا'ق"5Vلاف ،ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ةدا.ز يف ]ه8 ت

 ة<ل"ع #م O5تو ،ة<سا<8لا ةaرا&"لا للاخ #م را'قلا ة<Wا'ق"Vد ىلع ل"عتو ،شاقBلا تاحا8م #م 5.-تو ،ةض راع"لا ءارلآا

 .تافلاخ #م اهBع ج>Bی امو ةMلAلا #<ب يسا<8لا باAق>سلاا

 

 ةبلطلا سلاجمو ةینیطسلفلا ةیبلاطلا ةكرحلا لمعب ةقلعتملا تایصوتلاو تایدحتلا
 

 
 .ل8ل�لا عeف ةح3:ف%لا س'قلا ةعماج يف ة¢لDلا �ل_م دا}تا �8ئر ،ةوا�e يباeع عم ةلباقم Wم -52
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 للا>حلااp  ةMAت'م  ة<جراخ  تاO5Vت �ناكأ ءاCس ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م ل"ع هجاCت ي>لا تاO5V>لا د5ع>ت

 تاءا">نلااف ،ي8A>Bلفلا يلخا5لا باAق>سلااو ي8A>Bلفلا ما8قنلااp  ا.2Cع  اWاMترا ةMAت'م يهو ،ة<لخاد مأ ،يل<ئا'سلإا

 �لذ |دnی نأ ل">O"لا #مو ،لk&لا |داح أ يO-sلا ءا">نلاا ةB"<ه ىلإ تدأ 5ق تاعما�لا �عMل 5حاCلا نCللا تاذ ة<O-sلا

 53.يبا�>نلاا ما�Bلا اهB"ض #مو ،تاعما�لا �لت لخاد تارا'قلاp دا'ف>سلاا 'ها�م U<"عت ىلإ

V8>A' لغلأا ىلع ]ئاقلا با�>نلاا ما�نM>ا�>نلاا ما�ن ىلع ةpق تاعماج يف تاAهو ،ة-غ عاC ما�ن  Vف ىلع 5">عCلا زO'aتا 

 ما�ن kgعC pهو ،اه5حو gل�"لا ل<k&ت تاCصلأا ة<Mلغأ ىلع ةلصاOلا ةO'aلل VOU ،يلا>لاsو .تاCصلأا ة<Mلغأp ة<بلاAلا

�م #م يبا�>نلاا اهنزو 'Mع ة<بلاAلا gلا�"لا يف ة<بلاAلا تاO'aلا ه<ف ل�">ت |xلا ،تاpا�>نلاا يف يB8Mلا ل<�">لا"Cع 

 OCن  ا<لوأ  لاخ5م لV &k فCس يB8Mلا ل<�">لا ]ئاCق ىلإ B5>8"لاو ح<lOلا يWا'ق"5Vلا بCلسلأا دا">عا نإف اxهلو ،تاCصلأا

 54.ة-غ عاAق تاعماج يف  اصlCخ ،بلاAلل يWا'ق"5Vلا ل"علا ل<عفت

 ،بة5ع  اMسلأ  اقفو �لذو ،هp ع>">ت |xلا ين5"لا ءا2فلاو ةMلAلا gلا�م ها�ت ة<عما�لا تارادلإا رود -یا">ی ،¦'خ أ ةهج #م

 لk&ت تاعما�لا �ل>ل ة<عما�لا تارادلإا نإف ،يلا>لاsو .ة<8A>Bلف  ة<سا<س  با-حأو لئاlف اه<لع 'A<8ت  تاعماج �لاBهف

 راثآ #ع اه><للاق>ساp -<">ت تاعماج كاBهو ،ي8A>Bلفلا ما8قنلااp ل�">"لا يلخا5لا ي8A>Bلفلا يسا<8لا فقC"لا #م  اء-ج

 ين5"لا ءا2فلا #م  ةعساو  تاحاp"8 ةMلAلا ع>">.و ،ةMلAلا gلا�"ل  ة.رود  تاpا�>نا �"�ن يلا>لاsو ،ي8A>Bلفلا ما8قنلاا

 .اهلخاد

 �MOصأو ،ما8قنلاا اxه #م  اء-ج ة<عما�لا تارادلإا �MOصأ يلا>لاsو ،يلخا5لا باAق>سلاا ةسا<س ي8A>Bلفلا ما8قنلاا U "ع

 عاAق يف  اصlCخ ،ةمCلعم '<غ  تا'>فل اهفاقVإ وأ تاpا�>نلاا وأ ل<جأ>ب ل�">"لا فقC"لا اxه kgعت اهتاءا'ج�و اهتاسا<س

 ،ةMلAلا gلا�م ل<k&تو با�>نا نأ&p تاق<ع"لا عضCب ،ةصا�لا تاعما�لا  اصlCخ ،تاعما�لا �عp �ماق اxهلو ،ة-غ

 ة5عا8مو ،اهA<8قتو ة<عما�لا مCس'لا �ف�p ةMلاA"لا يف ل�">ت ي>لا ،ة<باقBلا ةMلAلا gلا�م ماهم #م  O5لا ل<Mس يف �لذو

 '<�£لا OMx ت لا اxهلو ،تاعما�لا لخاد ةMلAلل ة<فاق�لاو ة<م�5لا Uفا'"لا '.AC>ب ةMلاA"لاو ،تاقا8"لا ل<�8ت ة<ل"ع يف ةMلAلا

 .]هOلاlمو ]هقCقح #ع عفا5.و هرCه"ج ةق�ب ى�VO  ةMلg Wل�م دCجو ةصا�لا تاعما�لا #م

 
 .16 ص ،2022 ."ةD8E8(لفلا تاعما_لا يف 89لع:لا ةمزأ" .gزاغ ،ينار3&لا -53
 .,با(لا ر'&%لا -54



40 
 

5حCم   يبلاW  راWإ با<غ ل kش
 اxه kgعناو ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م اههجاCت ي>لا تاO5V>لا #م  اء-ج  

8�a 5ج و #<8Aلف ةMلW داOتاف ،ةMلAلا gلا�"ل ين5"لا ءا2فلا تاحا8م ىلع با<غلا[  Wم   يبلاBx عضو �<ح ،1959 ماع 

 ةa'عم يف ةaرا&"لا ىلع رداقلا |ر�Cلا نا8نلإا Uلخ يف �ªل>ت داOتلاا ة"هم  نأ 'M>عاو ،هل"عل ة<"<�Bت ةOئلاو  ارC>سد

 55.ي8A>Bلفلا باM&لا ة<عCتو ،ةa'ع"لل دا5علإاو ،'.'O>لا

 gل�"لل  اعا">جا #<ثلاثو ةعMس 1998 ماع ى>ح 5قعو ،ةماع تا'"تnم ة'&ع 1990 ماع ى>ح ه8<سأت Bxم داOتلاا 5قع

 ةMلAل ماعلا داOتلاا اهعBص ي>لا تازا�نلإاو تاWا&Bلا ]�ح #م ]غ'لا ىلعو ،ماعلا '"تn"لا 5عp ة�<ه ىلعأ  5ع x| Vلا |رادلإا

 ة<بلاAلا ةM<>£لا ل<k&تو ،ةMلAلل ة<M.ر5>لا تا'8kع"لا 5قعو ،ب'علا ةMلAلا داOتا تا'"تnم يف ةaرا&"لا يف �ل�"تو ،#<8Aلف

 56.ة<8A>Bلفلا ة<2قلا #ع  اعافد اهدا'فأ #م 5ی5علا 5ه&>سا ي>لا

 يف Cه ةMلAلل ماعلا داOتلاا نأ يBعV اxهو 1998، ماع #<8Aلف ةMلAل ماعلا داOتلال |رادلإا gل�"لل ة8لج 'خآ ت5ق ع

 �Oت اهضاهB>ساو اهع"جو ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلا ل<�"ت يف ل�">"لا ،g<ئ'لا هرودو هتاWا&Bل   يلعف  دC"ج ةلاح

 ،تارا'قلاp  د 'فت #م ي8A>Bلفلا يسا<8لا ما�Bلا اه&<عV ي>لا ةمزلأا ةع<kg WMعV مC<لا داOتلاا ه&<عx| Vلا عقاCلا #£لو ،ه>ل�م

 |'8kعلاو يسا<8لا ل"علا 5عp ا"<ف اوداق #یxلا ةMلAلا  اصlCخ ،ي8A>Bلفلا ع">�"لا يف تاعاAقلا #م '<�£لا رود �<"هتو

 .ي8A>Bلفلا

V "قلاا لماعلا ل�<lت |داO5Vا  aM>'ی  اCلا هجاAلاو بلا"� ةVداl>قلاا عاضولأاف ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ة<بلاAلا gلا

 ة<Mلاغ ه<لإ أ�لت  'مأ Cهو ،ة<عما�لا ةعا8لا ةفل£>ل يلا>>"لا عافترلاا يف  ةCsعص داد-تو ،ةMعص #<<8A>Bلفلل ة<&<ع"لاو

 ما">هلاا #ع ]ه5عpأو ، ا.BCعمو  ا<لام بلاAلا #م '<�£لا Uهرأ ءا'جلإا اxه نإف اxهلو ،ة<لام  تامزأ #م يناعت امB5ع تاعما�لا

pلا نأ&لاو ماعلا نأ&لاA57.يبلا 

 ىلع ة<عما�لا تارادلإاو ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلا مامأ  اO5Vت ل�"V ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف يWا'ق"5Vلا كCل8لا با<غ نإ

 ام Cهو ،ة<Wا'ق"5Vلا  مCهفم ]هكارد�و ةMلAلا يعو ةلق ة�<>ن Cه ة<بلاAلا تاO'aلاو ةMلAلا ¦5ل يO-sلا �lع>لاف ،ءاCس   5ح

 5<لاق>لاو تاداعلا �عaM ،ة<Wا'ق"5Vلا ]ع5ت لا ي>لا ة<ع">�"لا ]<قلا �عp د8Cت �<ح ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا ة<Mلاغ هBم يناعت

 
 https://tinyurl.com/3xjxweb3 :يلاتلا طبارلا ي/رظنا  .ينورتكللإا ةینیطسلفلا ةعوسوملا عقوم نم -55
 .,با(لا ر'&%لا -56
 :يلا:لا hiاeلا de/gنا .3 ص ،"ةD8E8(لفلا تاعما_لا يف ة8با�:نلاا ة8ل%علا Z~Zعت ل¢س ل3ح ة8تاسا8س ةقرو" .نا(غ ،ةنواDع -57

https://tinyurl.com/56zwzf78 
 

https://tinyurl.com/3xjxweb3
https://tinyurl.com/56zwzf78
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 ]<لع>لاp قاO>للاا لMق ام ةلح'م يف ة<Wا'ق"5Vلا ىلع ةlO>Oلا ة�&B>لا با<غل ة�<>ن 'ملأا اxهو ،#م-لا اه<لع افع ي>لا

 58.يعما�لا

 U<<2تو ،gفBلا ىلع قلاغنلاا ىلإ ¦دأ ة<8A>Bلفلا ة<بلاAلا 'Wلأاو تاO'aلا �عp ¦5ل ين5"لا كCل8لل يئ-�لا با<غلا نإ

 لا ة<بلاAلا 'Wلأاو ةMلAلا #<ب هرا&>ناو ين5"لا كCل8لا نإف ،اxل .�جاCلاو OUلا #<ب نزاC>لا 5قف.و ،ةفداهلا ةaرا&"لا ة'ئاد

V"k# ی نأB<ت #"ض لاإ �عMBت ي>لا ]<قلا يBMx قلإا ة<ل"عlلاو لقعلاو نا8نلإا نأش #م يلع تو ،ءاO'.لاو تاOقC5لا قV"ا'قW>ة، 

 تاعما�لا �عp #ع ين5"لا كCل8لا با<غ ]ج'>ت ي>لا يه هلاعأ درو ام ىلإ ]£>Oت ي>لا تاسرا""لا ¦C>8م نإف �لsxو

 59.ة<8A>Bلفلا

 :يلا>لا BOCلا ىلع #<8Aلف يف ةMلAلا gلا�م ل"ع هجاCت ي>لا تاO5V>لا ]هأ ىلإ ةراشلإا ر5�ت

 ،ل>قلاو تلااق>علاا للاخ #م ة<بلاAلا ةO'aلا فاعـــــــضإ يف  ا'ـــــــشاMم  ارود للا>حلاا تاCق �علت :يل#ئاAـــــسلإا للا>حلاا .1

 .ةمواق"لا يف #<aرا&"لا ة<بلاAلا ل>£لا ءاB&Aل  اصlCخ

 تاءا">نلاا تاذ ة<عما�لا تارادلإا لMق #م  ة<Mلــــس  تلاخ5ت ىلإ ماــــ8قنلاا ¦دأ :يY#2ــ'لفلا يــسا#ــ'لا ماــ'قنلاا A#ثأت .2

 .ة<بلاAلا gلا�"لا لخاد ة<Wا'ق"5Vلا ةسرا""لا ىلع ' ثأ ام ،ة<سا<8لا

 ىلع 'ــــــشاMم لkــــــ&p ت'ثأ ة<ــــــسا<ــــــ8لا با-حلأا �عsو ة<A>Bــــــ8لفلا ة<Bملأا ة-هجلأا تلاخ5ت :ة#Yملأا ةuهجلأا تلاخFت .3

 .تاعما�لا �عp يف اهئاغلإ وأ تاpا�>نلاا ل<Aعت ىلإ ¦دأ ا"م ،ة<بلاAلا تاO'aلا ة<للاق>سا

 ام ،#ملأاp للاخلإا 'هاPC راـــــــ&>نا ىلإ ¦دأ يئ-ج لkـــــــ&p ة<Bملأا تاءا'جلإا با<غ :تاعما.لا لخاد _ملأا9 للاخلإا .4

 .اهئاغلإ وأ ةMلAلا gلا�م تاpا�>نا ل<جأت ىلإ تاعما�لا �عp عفد

 تاpا�>نا �MOـــــصأ ،ة<A>Bـــــ8لفلا ةماعلا تاpا�>نلاا با<غ �Mـــــp8 :ة#ـــسا#ـــس  تاـــ�Yم ىلإ ة#بلا2لا تا9اx>نلاا ل GRت .5

 .ة<سا<8لا تاpذا�>لا ة5ح #م 5.-ی ام ،ة<سا<8لا اهتاهجCت #ع '<Mع>لل ة<8A>Bلفلا لئاlفلل  تاBlم ةMلAلا gلا�م

 
 ،�~ز8eب ،ة3�E8لا حا_Eلا ةعماج( يD8E(لفلا تاعما_لا ةلاح ةسارد ي�اeق%�'لا ك3ل(لا Z~Zعت يف ةe£8علا تاعما_لا رود" .'%}م ،ةقافس 3بأ -58
 .54 ص ،2020 .ا8لعلا تاسار'لا ة8لG –ة3�E8لا حا_Eلا ةعماج .)gر3?خ ،ةe~�8ملأا ةe£8علا ةعما_لا

 .3 ص ،,باس عجeم ،ةنواDع نا(غ -59
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 ةل>£لا ةـــصاخ ،ةـــضراع"لا ة<بلاAلا ل>£لا ىلع U<<ـــ2>لا ة<A>Bـــ8لفلا ةAلـــ8لا سرا"ت :ة#Y#2ــ'لفلا ة2لــ'لا تاــسا#ــس .6

 يــــــسا<ــــــ8لا ®اــــــ&Bلا #م O5لل تاعما�لا تارادإ ىلع �غــــــ2تو ،تاWاــــــ&Bلا '�حو تلااق>علاا للاخ #م ،ة<ملاــــــسلإا

 .ضراع"لا

  ا"ــــ8ج اه<ف ¦'ت ذإ ،ةلا عفلاو ة.Cقلا ة<بلاAلا تاO'aلا ها�ت  ا<Mلــــس  ارود تاعما�لا تارادإ سرا"ت :تاعما.لا تاـــسا#ـــس .7

 .يCWBلا وأ يMلA"لا ل"علا يف ءاCس ،اهOلاlم عم ضراع>ی نأ #V"k  اAغاض

 |دnی ام ،تاعما�لا تاراد�و ة<A>Bــ8لفلا ةAلــ8لا لMق #م  ®Cغــ2ل ة<بلاAلا تاO'aلا ض'ع>ت :ة#بلا2لا ل>yلا فاعــضإ .8

 .يعما�لا م'Oلا لخاد ة<ن5"لاو ة<سا<8لا ةA&نلأا يف ةلاعفلا ةaرا&"لا ىلع اهتر5ق فاعضإ ىلإ

 �<ح ،ة<بلاAلا تاO'aلا رود ىلع  اMلـس ' ثأ #<Aـ8لف يف |داـl>قلاا عـضCلا عجا'ت :ة#عا,>جلااو ة]داـ�>قلاا �Rغـ"لا .9

 يـــــــسا<ـــــــ8لا ل"علا يف ®ا'�نلاا #م  لا5ب يBه"لاو ي"Vداكلأا ]هلMق>ـــــــ8م #<مأ>ب Uلع>ت ¦'خ أ  تا.Cلوأ بلاAلل �MOـــــــصأ

 .يبلاAلاو

�فلا نإف ،§OCل"لا #هرCـــ2ح #م ]غ'لا ىلع :تا4لا2لا ةgراــeم ضافxنا .10Cلا #<ب ة�B8لا لخاد ل<�">لا يف #<ـــ"� gلا

 .�<"ه>لاو -<<">لا #م تاMلاAلا يناعت �<ح ،ةOضاو ىقMت ة<بلاAلا

 gلا�"لل يWا'ق"5Vلا رو5لاp يعCلا فعــــض #م ةMلAلا �عp يناعV :0لا.,لا ةرادإ ءRـــسو ة#LاAق,]Fلا9 يعRلا با#غ .11

 .فا5هلأا U<قOت يف ة<لاعفلا ةلقو gلا�"لا ةرادإ ءCس ىلإ |دnی ام ،ة<بلاAلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

زربأ حضوی -ةحرتقملا تلاخدتلا راطإ :)4( مقر لودج  
ةحرتقملا تلاخدتلاو ةیسیئرلا تایدحتلاو تاوجفلا   

 ةقلاعلا باGصأو ءاeAgلا ةحA>ق,لا تلاخF>لا ة#'#ئAلا تاR.فلا #

 ةسایسب ةلثمتملا دویقلا  .1
 ةیلیئارسلإا تاءادتعلاا
 ةیبلاطلا تاكرحلا فادھتساو
 للاخ ةلصاوتملاو ةرمتسملا
 ةبقاعتملا تارتفلا

v تو 5ــــــــــــــص'ل تا<لآ ءاــــــــــــــ&نإCث>U تاكاه>نلاا 
 تاـــعماـــ�لاو ةـــMلAلا 5ـــــــــــــــــض ةـــ<ل<ئا'ــــــــــــــسلإا
 ي>لا ة.رو5لا '.راق>لا را5ــــــص�و ،ة<A>Bــــــ8لفلا
 .تاكاه>نلاا لاkشأ فل>�م UثCت
v  تB�>[ م تلا"حBل ةـــ<لود ة'ــــــــــــــصاـــ"Cةـــهجا 

 تاـــــعماـــــ�لاو ةـــــMلAلا 5ــــــــــــــــــض تاـــــكاـــــه>نلاا
 ¦واkــــــــــش ]5Vقت #"ــــــــــ2>ی ا"p ،ة<A>Bــــــــــ8لفلا
  .ةلlلا تاذ ة<لو5لا تا"�B"لاو تا�<هلل
v إWم تلا"ح قلاBلل ة'ــــــــــصا"AلاMة pحــــــــــ2ف 

  اـــصCـــlخ ،ةفل>�"لا ة<ل<ئا'ـــسلإا تاكاه>نلاا
 لقB>لا ة.'ح ىلع ةـضو'ف"لا دC<قلاp ةقلع>"لا
 .تاعما�لا ىلإ لCصCلا يف OUلاو ]<لع>لاو

 
 
 
 
 
  

 تاـــــــــــــــــــــ8ــــــــــــــسn"ـلـاو تاـــــــعمـاـــــــ�لـا •

 .ة<"Vداكلأا

 ناـــــــــــــــــــــ8نلإا قCـــقـــح تاـــــــ"ـــ�ـــBـــم •

 .ة<8A>Bلفلا

 ةــــ<لو5ــــلا تاــــفلا>ئلااو تاــــ"�B"لا •

 .]<لع>لاp ةلlلا تاذ

 .يلاعلا ]<لع>لا ةرازو •

 

 ماـــــــــــــ'قنـلالـ ي4ـلــــــــــ'لا Aثـلأا  .2
 ةـحاــــــــــ'م ىلع يY#2ـــــــــ'لفلا
 ةـ�ـ�x,لا تاحاـ',لاو ةGAHلا
 تاـعاAـــــــــ�لاو ة4ـل2لا 0لاـ.,ل
 ةـــ#بلا2لا لـــ>yلا _#ب ةـــفل>x,لا
 ة#Y#2'لفلا تاعما.لا يف

v ح تاــــــــــــ8لج میظنتCت  را� ة<بلاAلا ل>£لا ع"
 ،تاــــعا'ــــــــــــــlلا #م 5ــــOلا ف5ــــهب ةــــفل>�"لا
 لـــــــ<�">لاو لـــــــ"علا ÃداـــــــMم ىلع قاـــــــفتلالو
 ةـــــــ<ـWا'ـقـ"ـ5Vـــــــلا ]ـ<ـهاـــــــفـم ما'ـ>ـحاو ،يـبلاـAـلا
 .عBC>لاو ةWBاC"لاو

v تB�>[ م ءاـــ2علأ �.ر5ت جما'ب� ةMلAلا gلا
 ةBــضاOلا ةWBاC"لاو ة<Wا'ق"5Vلا ]<هافم لCح
 #م ،تاـعا-Bلا لـحو ،راOCلا تاراهـمو ،عBC>لل
 يبا�Vلإا '<<غ>لل  ةادأa راOCلا ةفاقث ءاBب لجأ
 يف باMــــــــــ&لا #<ب يWا'ق"5Vلا يعCلا -.-عتو
 ةرادإ ىلع ]هت5عاـــ8مو ،يA>Bـــ8لفلا ع">�"لا
 .ة<"لس  ةق.'pA تافلا�لا

 ين5ـــ"لا ع">�"لا تاــــــــــــــــ8ــــــــــــــسnم •

 .نا8نلإا قCقح تا"�Bمو

 .يلاعلا ]<لع>لا ةرازو •

 يــف ةـــــــMــلــAــلا نوnـــــــــــــــش ةداـــــــ"ــع •

 .تاعما�لا

 لئاـــــــــlفلاو ة<ـــــــــسا<ـــــــــ8لا با-حلأا •
 .ة<8A>Bلفلا
 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا�  .تاعما
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 ةقلاعلا باGصأو ءاeAgلا ةحA>ق,لا تلاخF>لا ة#'#ئAلا تاR.فلا #

v تCلـــــــــــس تانو5م ع<قCب ف'ـــــــــــش قا�<مو ك># 
 يفـ ةـــــــMلــAلـا gلـاـــــــ�ـمو ةـــــــ<بـلاـAلـا لـــــــ>ـ£لـا
 ما->للال ةـــفل>�"لا ةـــ<A>Bــــــــــــــ8لفلا تاـــعماـــ�لا
p5ـــلا ةـــــــــــــــــسراـــ""لاـــV"ا'قW>لـــ"علا ما'>حاو ةـــ 
  .ةفل>�"لا ل>£لا #<ب يبلاAلا

 

  ل^ــــــ9e تا9اx>نلاا ماq>نا مFع  .3
   Sرودو   A,>'م

v تو  ةعجا'م ءا'جإAC.'  ة"�نلأا وأ '<تاـــــس5لل 
 ل>ـ£لا عم نواـع>لاpـ ،ةMـلAلا gلاـ�"ل ة<ـلخا5لـا
 ،راودلأاـــــــU pلع>ی اـــــــ"<ف �ـــــــلذو ،ةـــــــ<بلاAلا
 ةــــــــــlــــــــــ�l"لا ةAــــــــــ&نلأاو ،تا<لوnــــــــــ8"لاو
 ..تاــــــpاــــــ�>نلاا ]<�Bتو ،ةــــــMلAلا gلاــــــ�"ل
 .اه'<غو

v ــــــــــــــ8ن ل<ـ�"ت ماـ�ن دا"ـ>عاMم يCع<"ج يف 5ـح 
 ةـــaراـــــــــــــــــ&"لاو ةـــVد5ـــع>لا -.-ع>ل تاـــعماـــ�لا
 تاـــــعماـــــ�لا فل>�م يف يبلاAلا لـــــ<�">لاو
 .ة<8A>Bلفلا
v تCلــــــــــــس تانو5م ع<قCب ف'ــــــــــــش قا�<مو ك># 

 م->لت �ــــ<pO ،تاــــعماــــ�لاو ةــــ<بلاAلا لــــ>£لا
 لkــــــــــ&p تاpا�>نلاا ءا'جإp فا'Wلأا فل>�م
 .اهx<فBت ةMقا'"ل تا<للآا -.-عتو ،|رود
v لا ل<هــــــــ8تOCلا ل>£لا #<ب راAةفل>�"لا ة<بلا 

 تاpا�>نلاا ]<�Bت لCح UفاCت ىلإ لــــــــــصC>لل
 .ع<"�لا ةaرا&م نا"ضو

v لا ةداـــــ.زCتو يعBـــــ<فx ت تلا"حCح ةـــــ<عCل 
 يف اهرودو تاpا�>نلاا يف ةaراـــــــــــ&"لا ة<"هأ
 .يبلاAلا ل<�">لاو ة<Wا'ق"5Vلا -.-عت
v لا �ــ.ر5ــتAلMلا لــ>£لا يل�"مو ةــAح ةــ<بلاCل 

 ىلع �غ2لا تلا"ح x<فBتو ة'صاB"لا مCهفم
 ،تاpا�>نلاا ءا'جإ نا"2ل ة<عما�لا تارادلإا
 .يبلاAلا ل"علا ىلع دC<قلا #م O5لاو

  .ين5"لا ع">�"لا تا8سnم •

 .يلاعلا ]<لع>لا ةرازو •

 يــف ةـــــــMــلــAــلا نوnـــــــــــــــش ةداـــــــ"ــع •

 .تاعما�لا

 لئاـــــــــlفلاو ة<ـــــــــسا<ـــــــــ8لا با-حلأا •
 .ة<8A>Bلفلا
 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا� .تاعما
 .ملاعلإا لئاسو •

 

 تازواــ.>لا _م FــGلا وأ ءاــهنإ  .4
 ةuهجلأا لــ4ق _م ةـــــــــــسراــ,,لا
 يف لخF>لاو ة4ل2لا Fـض ة#Yملأا

 ة#بلا2لا ل>yلا ل,ع

v لا وأ ءاهنإ نا"ــــــــــــ2ل تا<لآ عــــــــــــضوO5 م# 
 5ـــــــــــــــض ةــ<Bملأا ة-هجلأا لــMق #م تازواــ�>لا
 .ة<بلاAلا ل>£لا ل"ع يف لخ5>لاو ةMلAلا

 ين5ـــ"لا ع">�"لا تاــــــــــــــــ8ــــــــــــــسnم •

 .نا8نلإا قCقح تا"�Bمو

 لئاـــــــــlفلاو ة<ـــــــــسا<ـــــــــ8لا با-حلأا •
 .ة<8A>Bلفلا
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 ةقلاعلا باGصأو ءاeAgلا ةحA>ق,لا تلاخF>لا ة#'#ئAلا تاR.فلا #

v تو 5ــص'ل  تا<لآ ءاــ&نإCث>U 5ــض تاكاه>نلاا 
 را5ــــــــــــص�و ،ة<A>Bــــــــــــ8لفلا تاعما�لاو ةMلAلا
 لاkــــــــــــشأ فل>�م UثCت ي>لا ة.رو5لا '.راق>لا
 .تاكاه>نلاا
v لا #ع عاف5لاAلMــــض'ع>ی #"م ةCلاق>علال ن 

 ة-هجلأا لــــMق #م U<<ــــــــــــــ2>لاو 5ــــی5ــــه>لا وأ
 قCقح تا"�Bم عم ةكا'ـــــــــــــ&لا 'Mع ،ة<Bملأا
 .ي8A>Bلفلا ¦C>8"لا ىلع نا8نلإا
v  تB�>[ م تلا"حBل ة'ـصا"Cتاكاه>نلاا ةهجا 

 ا"p ،ة<A>Bــــــــــــ8لفلا تاعما�لاو ةMلAلا 5ــــــــــــض
 تا"�Bمو تا�<هلل ¦واkـــــــــش ]5Vقت #"ـــــــــ2>ی
 .ي8A>Bلفلا ¦C>8"لا ىلع نا8نلإا قCقح

 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا�  .تاعما
 .ملاعلإا لئاسو •

 

 ة#بلا2لا 0لا.,لا رود ف�ـــض  .5
 يف NهLاxAناو ة4ل2لا ةgراـeمو
 .يبلا2لا ل,علا

v ل ل"ع شرو ءا'جإB8"لاو راودلأا شاقnتا<لو 
 عم ةـــــــقلاعلاو ةـــــــMلAلا gلاـــــــ�"p ةـــــــقلع>"لا
 لـــــــصاC>لا تاBCق -.-عتو ،ة<عما�لا تارادلإا
 ةـــ<بلاAلا gلاـــ�"لاو تاـــعماـــ�لا تارادإ #<ب
 .نواع>لا -.-ع>ل
v خ عــــــــــــضوA� ــــــــــــس ل"عBC.ت'ت ةM� pتا'>ف 

 ]هتر5ـــق ]<�B>ل ،ةــــMلAلا gلاــــ�م تاـــpاــــ�>نا
 ةفـل>�"لا تاـWاــــــــــــــ&Bلا x<ـفBتو �<�A>لا ىلع
p&ــــــــــــــkمو   ي"لع  لـــ"Bت عم ،جهCع5ـــلا '<ف[ 
 ي>لا تارداـــM"لاو ةـــAــــــــــــــ&نلأا xـــ<فB>ل |داـــ"لا
 .ل"علا ىلع ةMلAلا gلا�م -فO ت
v ــــــــــــــ&ت� ل<kــــــــــــــ&ت ىلع ة<بلاAلا تاO'aلا ع<

 ،ةـــa'>ــــــــــــــ&"لا تاـــ5VـــO>لا ةـــهجاC"ل  تاـــفلاـــOت
 تاO'aلا ع<�ـــــ&تو ،ين5"لا ءاـــــ2فلا -.-عتو
 -.ـ-ـعـ>لـ تاـــــــمCلــعـ"لـاو دراCـ"لـا لداـــــــMتـ ىلــع
 .ة<عا"�لا تار5قلا
v لا ]عدAلMلل ةــــ<�A>� توBــــ<فx مMيف تارداــــ 

 رود ةدا.ـ-ل ،]هتاـجا<ـ>حا #"ــــــــــــــض تاـعماـ�لا
 تاءاــــــــ2فلا يف '<ثأ>لا ىلع ]هتر5قو ةMلAلا
  .]ه>ناkمو ]هرود زا'ب�و ،ة<عما�لا

  .ين5"لا ع">�"لا تا8سnم •

 يــف ةـــــــMــلــAــلا نوnـــــــــــــــش ةداـــــــ"ــع •

 .تاعما�لا

 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا�  .تاعما
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 ةقلاعلا باGصأو ءاeAgلا ةحA>ق,لا تلاخF>لا ة#'#ئAلا تاR.فلا #

v تBــــ<فx ت تلا"حCراـــــــــــــــــ&"لا -.-ع>ل ةــــ<عaةــــ 
 تارود ]<�Bتو ،تاـMجاCلاو قCقOلاـp ةـ<عC>لاو
 ،راOCلاو ،ةداـــــ<قلا تلااـــــ�م لCح �ـــــ.ر5ـــــت
 .ة<Wا'ق"5Vلاو ،ةaرا&"لاو

v لا جاــمدإAلMلا جراــخ #م ةــ"� ةــ<بلاAلا gلاــ
 ةلعافلا ةaرا&"لاو را'قلا عBص يف ة"ها8"لل
 تاسا<8لا ىلع '<ثأ>لاو ،ةفل>�"لا نا�للا يف
 .ةMلAلا ]هت ي>لا تارا'قلاو

v تCي>لا تاــــــم5ــــــ�لاو ]ع5ــــــلا '<ف VO<اــــــهجاــــــ 
 ،لـ<�ــــــــــــــ8>لا يف ة5ـعاــــــــــــــ8"لا :لـ�م ،ةـMلAلا
  .ة<"<لع>لا دراC"لا '<فCتو

v ــــــــــــــ&نلأا -.-عتAملالا ةـــBه� ةـــ<عاـــ">جلاا ةـــ<
 #<ب لــعاــف>لا ]ع5ــت ي>لا ةــ<فاــق�لاو ةــ<ه<ف'>لاو
 ةــــــaراـــــــــــــــــــ&"لا ةــــــفاــــــقث #م ز-عتو بلاAلا
 .يبلاAلا ل"علا يف جام5نلااو

 
  اــصRــ�خ ،ة4ل2لل NعFلا A#فRت  .6

   اAقف oAكلأاو  اqح لقلأا تا�فلا
v ت ىلع ل"علاCم '<فBتا5عاـ8م وأ ة<ـسارد ح 

 يف ]ه5عاـــــــV8 ام ،#<جا>O"لا بلاAلل ة<لام
 ىلع ]هع�ـ&.و ،ةVداـl>قلاا ءاMعلأا ف<ف�ت
 .ة<بلاAلا ةA&نلأا يف ةaرا&"لا
v ت جما'ب ءاــــــ&نإCة5عاــــــ8"ل يــــــ8فن ]عدو ة<ع 

 -.-عتو ،®Cغــ2لا عم لماع>لا ىلع بلاAلا
 قCــــــس يف ]هــــــص'ف -.-ع>ل ة<Bه"لا ]هتاراهم
 .ل"علا
v قلا عم نواـــع>لاAل صاـــ�لا عاـــ<Cص'ف '<ف  

 يف ]ه5عاــــــــــــــV8 ام ،بلاAلل  ة<ل"عو  ة<M.ر5ت
 ]هــص'ف #م ز-ع.و ،ة5ی5ج  تاراهم باــ8>كا
 .ةVداl>قلاا
v ــــــــسأت>g ــــــــصB5عد قو[  Wی   يبلا<C5قت ىلV[ 

 تا<لاعفلاو ةAــــــــــــ&نلأل ة<لا"لا تا5عاــــــــــــ8"لا
 ®Cغـــــــ2لا ف<ف�ت يف 5عاـــــــV8 ام ،ة<بلاAلا
 .ة<لا"لا

  .ين5"لا ع">�"لا تا8سnم •

 نوnــــــش ةدا"عو ة<عما�لا تارادلإا •

 .تاعما�لا يف ةMلAلا

 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا�  .تاعما

 .صا�لا عاAقلا •
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�م حا'>قا #V"k ،ةسار5لا يف ةرxaC"لا تاO5V>لا ىلع  ءاBب"Cلا #م  ةع<Cش ىلع يتأت 5ق ي>لا تا<صkرو5لا -.-ع>ل  تلا خ5ت ل 

 :ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�"ل #< حا>"لا ل"علا ةحا8مو

 تاعماجلا دیعص ىلع تایصوت
Õ تG##F ت نأ ةرو'ض :ة#سا#'لا تا9ذا.>لا _ع تاعما.لاOلا ¡فا�  تاpذا�ت  |أ #ع اه8فن O>>5تو اه><للاق>سا ىلع تاعما

 .ة<بلاAلا ةO'aلا ل"ع يف لخ5>لا عB"تو ،ة<للاق>سلاا هxه لف£ت ي>لا ة"�نلأاو #<ناCقلا AM>Uت للاخ #م �لذو ،ة<سا<س

 ةقلاعلا باGصأو ءاeAgلا ةحA>ق,لا تلاخF>لا ة#'#ئAلا تاR.فلا #

 تا#>فلا ةgراـeمو ل#o,ت ف�ـض  .7
 يفـ ةـــــ#بـلاـ2لـا 0لـاـــــ.,ـلـا يفـ
 ة#Y#2'لفلا تاعما.لا

v ــــــــــــــ8"لا تاــــــــــــــــسار5ـــلا #م 5ـــ.-"لا ءا'جإO>ةـــ 
 ،ةaراـــــــــ&"لا ¦C>ـــــــــ8م ]هفل ة<فاـــــــــ&£>ـــــــــسلااو
 يف تاـــ<>فلا هـــجاCت ي>لا تاـــق<ع"لا لـــ<لOتو
 ةـعاBـــــــــــــــصو ة<ـبلاAلا gلاـ�"لا يف ®ا'�نلاا
 .را'قلا
v لا -.-عتCـ يعpراــــــــــــــ&م ة<ـ"هأaيف تا<ـ>فلا ةـ 

 �ـــــ.ر5ـــــت جما'ب 5ـــــقعو ،ةـــــ<بلاAلا gلاـــــ�"لا
 ةدا<قلا ع<ـــضاCم لCح تاMلاAلل ةـــlـــ�l>م
 تاpا�>نلااو را'قلا ةعاBـــــــص يف ةaراـــــــ&"لاو
 .ة<عما�لا
v م تلا�"م �ــــ.ر5ــــت� تاــــ<>فلا ةــــMلAلا gلاــــ

 يـبلاـAـلا لـــــــ"ـعـلـل  #ـهـ"ـهـفو  #ـهرود -ـ.-ـعـ>ـل
 .را'قلا ةعاBص يف  #ه>aرا&مو

v لا زا'بإB"لا جذاBجاOلا تلا�"م #م ة"� gلا
 #م #ه'<غ ع<�ــــــ&>ل تاعما�لا يف ة<بلاAلا
 ة<بلاAلا gلا�"لا ىلإ ما"ــــــــ2نلال تاMلاAلا
 .تاpا�>نلاا يف ةaرا&"لاو

v لـا ]ـعدAلـاـــــــMـ�>ـلـلـ تاـــــــAـ"لـ �<ــMيفـ  تارداـــــــ 
  #ه>aراــــــــــــــــ&م -.-ع>ل ،اـــهxـــ<فBتو تاـــعماـــ�لا
 يـف 'ـ<ـثأـــــــ>ـلا ىـلـع  #ـهـتر5ـــــــقو  #ـهـWا'ـ�ـناو
  #هرود زا'ب�و ،ةـــــــ<عماـــــــ�لا تاءاــــــــــــــــــــ2فلا
  . #ه>ناkمو

 .ين5"لا ع">�"لا تا8سnم •

 لئاـــــــــlفلاو ة<ـــــــــسا<ـــــــــ8لا با-حلأا •
 .ة<8A>Bلفلا
 يــف ةـــــــMــلــAــلا نوnـــــــــــــــش ةداـــــــ"ــع •

 .تاعما�لا
 .ة<بلاAلا ل>£لاو gلا�"لا •

• Wلا بلا�   صاخ  لkــــ&sو ،تاعما

 .تاMلاAلا
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Õ جإAنا ءا<xرود  تا9اHمو  ةY<q,ت :ة4ل2لا 0لا.,ل  ةB�>[ ا�>ناpةه.-نو ة'ح تا p&kمو  |رود  لB<�[، را&م نا"ض عمaة 

 .ة<عما�لا ةا<Oلا يف ةMلAلا رود ل<عفتو ة<بلاAلا ةaرا&"لا -.-عت يف ]هاV8 ام ،ة<بلاAلا ل>£لا ع<"ج

Õ ة4ل2لا 0لا.م رود ل#عفت: V� #ع عاف5لاو ةMلAلا ل<�">ل ةمزلالا تا<لو8n"لاو تا<حلاlلا ةMلAلا gلا�م حBم �

 .]ه<لع 'ثnت ي>لا تارا'قلا عBص يف ةaرا&"لاو ،]هقCقح

Õ عتuHu لا ةفاقثGRت :حما'>لاو راB�>[ لا ةفاقث -.-ع>ل تا<لاعفو جما'بOCلا #<ب حما8>لاو راAلMنو ،ةMx علاBع>لاو فl�، 

 .'خلآا |أ'لا ل Mقتو

Õ شإAص يف ة4ل2لا كاYقلا عAرا: V� ]ه<ل�"م للاخ #م ،ةعما�لا ¦C>8م ىلع را'قلا عBص ة<ل"ع يف ةMلAلا كا'شإ �

 .]هی5ل ةaرا&"لاو ة<لو8n"لاp رCع&لا -.-ع>ل �لذو ،ةMلAلا gلا�م يف

Õ تRت :ة4ل2لا ة#عB�>[ ر5ت تارودو ل"ع شرو.M>لا يعو -.-ع>ل ةAلMة pرا&"لا ة<"هأaب يف ]هرودو ة<ن5"لا ةBم ءا� ع">

 .ة<ن5"لا ةA&نلأاو يبلاAلا ل"علا يف ®ا'�نلاا ىلع ]هع<�&تو ،يWا'ق"Vد

Õ ب :تا'س�,لا عم نواع>لاBلا عم تاكا'ش ءا"nلا تا8س"Oع"لا ة<لو5لاو ة<لB>را&"لا -.-ع>ب ةaم ةداف>سلال ،ة<ن5"لا ة# 

 .ة<8A>Bلفلا تاعما�لا يف ةMلAلا gلا�م ل"عل تلاخ5>لاو جما'Mلا '<فCت يف لا�"لا اxه يف ]هsرا�تو ]هتا'Mخ

 ةبلطلا سلاجم دیعص ىلع تایصوت
Õ تRم ع#ق#oش قاAت :ة4ل2لا 0لا.م _#ب فOم -<ف� 'Mع ة<بلاAلا ةO'aلا ل"ع تا<قلاخأ ما'>حاو نواع>لل ةMلAلا gلا

 لOلاو ،راOCلا تا<لآو ،]هتا<لو8nمو ،بلاAلا قCقU pOلع>ت ة<ساسأ ÃداMم ل"&V نأ #V"k ك'>&م ل"ع قا�<م ع<قCت

 .ة<عما�لا تارادلإاو ل>£لا #<ب تافلا�لل ي"ل8لا

Õ ت,o#لاو ة4ل2لا لFقح _ع عافRهقN: V� ]هتاجا<>حا #ع '<Mع>لاو ةMلAلا ل<�">ل ة<لاعفp ل"علا ةMلAلا gلا�م ىلع �

 .ة<عا">جلااو ة<"Vداكلأا ]هقCقح ةVا"Oل يع8لاو ،]هتاعلAتو

Õ بYلا ءاRلاو يسا#'لا يعRLYت :يCلا ة<عAلMة pا2قلاVلا اCWB>تو ،ة<سا<8لاو ة&� ةا<Oلا يف ةلا عفلا ةaرا&"لا ىلع ]هع<

 .للا>حلاا ةمواقمو لاB2لا ة<ل"عp را'">سلااو ةماعلا

Õ لا ة.لاعم<GF[ت ي>لا تاRم هجاeراgتا4لا2لا ة: V� ،ة<سا<8لا ةaرا&"لا ة<"هأp تاMلاAلا يعو ةدا.ز ىلع ل"علا �

 ة<CWBلا ةO'aلا ةدا<ق يفو تاعما�لا يف  #هل ة"عاد ة�<ب '<فCتو ،#ه>aرا&م ىلع يO-sلا ءا">نلاا '<ثأت ة�لاعمو

 .ةMلAلا gلا�مو
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Õ تYq#N نلأاe2ت :ة#بلا2لا ةB�>[ نلأا&Aلا ة"<BCلا |'� ت ي>لا ةعO>لا ةا� .ةMلAلا #<ب ةaرا&"لاو لعاف>لا ز-عتو ة<عما

Õ لا<Rلا9 ة#عGقRلاو قRت :تا4جاCلا ة<عAلMة pOقCجاوو ]هقMلا ]<ق -.-عتو ،]هتا"CاWBلا ةlلاOهی5ل ة[. 

Õ ص يف ة,ها',لاYقلا عAرا&"لا :راaللا يف ةلا عفلا ة� ي>لا تارا'قلاو تاسا<8لا ىلع '<ثأ>لاو ،ة.رادلإاو ة<"Vداكلأا نا

 .ةMلAلا ]هت

Õ قتF[N لاxFت :ة#بلا2لا تامCي>لا تام�5لاو ]ع5لا '<ف VO<لا اهجاAلM8>لا يف ة5عا8"لا ل�م ،ة� دراC"لا '<فCتو ل<

 .ة<"<لع>لا

Õ عتuHu لا ةسرا,,لاF[,قAاL#م خ<س'ت :ةMداÃ 5لاV"ا'قW>لاو ةOCلا لخاد حما8>لاو را� ل Mقتو عBC>لا ما'>حاو ،ةعما

 .فلا>خلاا

Õ تY,#لا ةoلاو ة#سا#'لا ةفاقRLY#لا -.-عت :ةCلا ءا">نلااو يسا<8لا يعCWBلا ¦5ل يAلMتو ،ة&� يف ةaرا&"لا ىلع ]هع<

 .]هع">�م ءاBب

 تاسایسلا يعناصلو ينطولا ىوتسملا ىلع تایصوت
Õ تRض تاكاه>نلاا $#ثF تاعما.لا: V� ،'.راق>لا را5ص�و ،يل<ئا'سلإا للا>حلاا تاكاه>نا U<ثC>ل ة<لآ عضو ىلع ل"علا �

 .نا8نلإا قCقح تا"�Bمو ة<قCقOلا تا8سn"لا عم نواع>لا 'Mع ،تاكاه>نلاا ح2فو

Õ مR9 تاكاه>نلاا ةهجاG$ ت :ة4ل2لا&k>ل ل�Bلا #م ة� عاف5لا #"2ت �<pO ،نا8نلإا قCقح تا8سnمو -كا'مو تاعما

 تاءاع5>سلااو تلااق>علاا فقو 'Mع ،نCناقلا ذافنإ تاهجو ة<Bملأا ة-هجلأا اهسرا"ت ي>لا تاكاه>نلاا 5ض ةMلAلا #ع

 .اهق<ثCتو تاكاه>نلاا 5صر يف ة<قCقOلا تا8سn"لا رود ل<عفتو ،]هل ةلداعلا ة"كاO"لا نا"ضو ،ةMلAلا pOU ة<سا<8لا

Õ تYq#N لا ما'قنلاا ة.لاع,ل تلا,حFلا كا'شإ ]ه"لا #م :يلخاAلMم تلا"حو جما'ب يف ة� ةMلاA"لا ف5ه>8ت ة<ع">

p8لفلا ما8قنلاا ءاهنإA>Bخ ،يlCاص  pلا 5عO'هلا ب"� .ة-غ عاAق ىلع ة<

Õ لا حلاصإYqناقلا ماRعتو ينuHu ءا"قلا للاق>سا: V� تا.'Oلا #م O5ت ي>لا تاع.'&>لاو #<ناCقلا لی5عتو ةعجا'م �

 .ه>ها-نو ءا2قلا للاق>سا -.-عتو ،نا8نلإا قCقOل ة<لو5لا '<یاع"لا عم اهقفاCت نا"ضو ،ةماعلا

Õ تRح#F لاYqنلاا ما<xت ىلع ل"علا |رو'2لا #م :يباMBلا ل<�">لا ما�ن يB8Mا�>نا يف يpم تا� ع<"ج يف ةMلAلا gلا

 .ةMلAلل ة<سا<8لا ةaرا&"لا -.-عتو ،ة<بلاAلا ل>£لا ع<"�ل  لداع  ل<�"ت نا"2ل ،ة<8A>Bلفلا تاعما�لا
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Õ تلاا رود ل#عفتG2'لف ة4ل2ل ماعلا دا#_: V�   يع'ش  ل�""8A># aلف ةMلAل ماعلا داOتلاا رود ل<عفت ةداعإ ىلع ل"علا �

 .ة<بلاAلا ل>£لا ةفاa ةaرا&"sو ، |رود لp&k هتاpا�>نا ]<�Bتو ،ةMلAلا ع<"�ل
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 تاقف($لاو 'حلا$لا

تاعماجلا يف ةبلطلا نوؤش ةدامع يلثمم عم ةیدرفلا تلاباقملا ةمئاق :)1.1( مقر قفرم  

 ءاقللا 6قع خ2رات .-,#لا /*سلاا ة&س$#لا

 ةCلLلا نو$ش ةدا#ع -يثDغ<Cلا نا&غ @2ز<=ب ةعماج

 .ةCلLلا نو$ش 6=#ع ة6عا&م -لیا#ح راDنأ

7/9/2024 

 ةحZDف#لا س6قلا ةعماج
 يف ةCلLلا نو$ش 6=#ع -*لاس ةملاس

 .ةحZDف#لا س6قلا ةعماج

 ة=بلاLلا ةcLنلأا *&ق a=ئر -ءاهب ذاZسلأا

 .ةحZDف#لا س6قلا ةعماج يف ةدا#علا يف

10/9/2024 

 14/9/2024 .ةCلLلا نو$ش ةدا#ع <ی6م -ةقد h#6م ة=,Dgلا حاe,لا ةعماج

 

ةبلطلا سلاجمو لتكلا يلثمم عم ةیدرفلا تلاباقملا ةمئاق :)1.2( مقر قفرم  

 ءاقللا 6قع خ2رات .-,#لا /*سلاا ة&س$#لا

 .ة=بلاLلا ةcC=Cلا ةk<ح لj#م -ة6&لا *هدأ @2ز<=ب ةعماج

 .يgا<ق#6lلا .Lقلا لj#م -6یاk و<#ع

7/9/2024 

 يف ةCلLلا aلeم داhتا ة&=ئر -رDقش m=ل ةحZDف#لا س6قلا ةعماج

  .@=فلس ع<ف -ةحZDف#لا س6قلا ةعماج

 يف ةCلLلا aلeم a=ئر -ةوا<g يبا<ع

 .ل=لoلا ع<ف -ةحZDف#لا س6قلا ةعماج

21/9/2024 

 25/9/2024 .يبلاLلا ل#علا ةهCج لj#م -را -ن 6=غأ ة=,Dgلا حاe,لا ةعماج
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 25/9/2024 .ة=بلاLلا ةcC=Cلا لj#م -ةداDع يحور

 26/9/2024 .ة=ملاسلإا ةلrZلا لj#م -2qراDق و<#ع

 
 
 

  )2002 -1987( نیب ةرتفلا يف ةبلطلا سلاجم يلثمم عم ةیدرفلا تلاباقملا ةمئاق :)1.3( مقر قفرم

 aلe#لا ةسائر ة<Zف .-,#لا /*سلاا ة&س$#لا

 يبلاLلا

 ءاقللا 6قع خ2رات

 ة#ئاق mع لj#م -<=هز ءلاع @2ز<=ب ةعماج

  .ة=ملاسلإا ةuه,لا

1999-2002 29/9/2024 

 س6قلا ةعماج

 ةحZDف#لا

 ةk<ح mع لj#م -ثDغ<ب 6لاخ

  .ة=بلاLلا ةcC=Cلا

 1998-2002 29/9/2024 

 حاe,لا ةعماج

 ة=,Dgلا

 ةk<ح mع لj#م -ةycاود <=#س

  .ة=بلاLلا ةcC=Cلا

   1987-1992 29/9/2024 

 

 


