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 "حا/فم" ة'لك
 
 لخا;)لا ;حأ اهرا(4عاG ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ىلإ "حا4فم" ة2<ا$ق)>;لاو ي)لاعلا را78لا 26)ع4ل ة2"012لفلا ةردا()لا $#"ت
 راثآ ه2ف \كا$4ت YZلا ي"012لفلا قا02لا يف ا)2س لا ،نا0نلإا ةما$S ن8صو ة2عا)4جلاا ةلا;علا OPOع4ل ة2ساسلأا
 اYه lمو .ةj)ه)لاو ة$2قفلا تاhفلا تاجا42حا ه2ف ;یا4Oتو ،ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا تاc8فلا ه2ف ع40تو ،للا4حلاا
 ،ةئرا< ةردا(م وأ اP$2خ لاعف اهفص8ب 2sل صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ةسار;ب ا"ما)4ها يتأ> ،6ل1")لا
 ،دf(8لا تا(ل41مو ،ع)c4)لا تا8Pلوأو ،ةحا4)لا ة2"<8لا درا8)لا 2lب ةقلاعلا \2#"ت ةداعلإ ا)هم لااcم اهرا(4عاG لب
 اساسأ ل4fی لب ،صاqلا عا1قلا هم;ق> ام \cح ىلع $4fق> لا ةسار;لا هYه يف هح$1ن YZلا لا0oلاف .ة2)"4لاو
Gv2ه ه2ج8ت ة2فYمو ،تا)ها0)لا ه;w ة>ا)7لا ةم8#"م يف ما;04مو لداعو س8)لم $ثأ ثا;حإ ىلع اهتر;ق 
 .ة2عا)4جلاا
 ي"012لفلا صاqلا عا1قلا رود ل8ح يف$عمو يتاسا2س شاقن ح4ف ىلإ ةسار;لا هYه للاخ lم "حا4فم" }عس ;قل
 ~ل41ی ة2عا)4جلاا ةلا;علا OPOعت نأG ا"4عا"ق lم اقلا1نا ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م \عد يف
 ع)c4)لا تا0سoمو ،صاqلا عا1قلاو ،ة2)س$لا تا0سo)لا \ه4م;قم يفو ،2lلعافلا فلq4م lم ة)#"م ةSراjم
 $2ف8تو ،ةماعلا تاسا02لاG ة1(ت$)لا ةف$ع)لا جا4نإ يف $)04)لا "حا4فم" هج8ت l)ض ةسار;لا هYه يتأتو .ين;)لا
 ةGا4cساو ة2لعافو ةلا;ع $�كأ تلاخ;ت $18Pت ىلع ةقلاعلا تاذ تاهcلاو را$قلا عا"ص ;عا0ت نأ vl)> ة2ل2ل7ت ةلدأ

 .ي"012لفلا ع)c4)لا تاجا42حلا
 ،صاqلا عا1قلا ىلإ ةلو;لا تا2لو0oم لقن يف ل�)4ت لا ع8ض8)لا اYه لوا"ت lم "حا4فم" ة>اغ نأ ;2كأ4لا \ه)لا lمو
 لب .ة2)س$لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا جما$ب وأ ةماعلا تاسا02لا lع لی;(S ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا عم لماع4لا يف لاو
 SOZ$)لا اهرود ةلو;لل ىق(ی �G72 ،فا$<لأا فلq4م 2lب ة7ضاو ة2لما�ت ةقلاع ءا"ب ة2)هأ زا$بإ ىلإ ةسار;لا ىع0ت
 يف ،فافشو \#"م ي"<و را<إ l)ض ،صاqلا عا1قلا \ه2l <0ح يف ،ق8ق7لا نا)ضو \2#"4لاو �4q12لا يف
 .يعا)4جلااو Zدا4fقلاا v2l)4لا ص$ف OPOعتو ،ةشاjه $�كلأا تاhفلا ة>ا)ح ىلإ ة2ما$لا د8هcلا \عد
 ،اما#4نا $�كأ ي"<و را<إ ىلإ ةق$ف4)لا تاردا()لا lم لاق4نلاا ~ل41ی ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $18Pت نأ "حا4فم" w$ت
 .ةما;04م ة8P)"ت جما$(�و ،$قفلا lم ;7لا تا8Pلوأ�و ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا فا;هأG صاqلا عا1قلا تا)ها0م ��$ی
 ة2)"4لا تلااcم يف ا)2س لا ،ةقلاعلا تاذ ة2م7v8لا تاهcلاو صاqلا عا1قلا 2lب 026"4لا OPOعت �لذ ~ل41ی ا)ك
 Oفا8حو ،\22قتو ةعGا4م تا2لآو ،حاfفلإل ة7ضاو $2یاعم $18Pت ~ناج ىلإ ،ل)علاو ،\2لع4لاو ،ةf7لاو ،ة2عا)4جلاا
 .ةلا;عو ا$ثأ $�كأ تلاخ;ت 78ن يعا)4جلاا اهقافنإ ه2ج8ت ىلع تاj$Sلا عjcت

 
ج#علأا #<#?ت .د  
ة@M+فL/لا ة#یJ'لا  
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 يذیفنت ص خلم
 

 OPOع4ل  ة)عاد  ةادأ اهفص8ب 012lلف يف صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ ل2ل7ت ىلإ ةسار;لا هYه ف;هت

 ي4لا ة( S$)لا ة 2نا0نلإاو ة 2سا02لاو ة >دا4fقلاا تا>;47لا ل� يف ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م

<jلا اه;ه(c4(علا هتا2عا;تو يل2ئا$سلإا ناو;علا باقعأ يف ا)2س لاو ،ي"012لفلا ع(م ىلع ةق2oلاو $قفلا تا$ش)ةلا1 

 1.يئاYغلا lملأاو

 قارولأل 012lلف ق8س يف ةجر;)لا ةماعلا ة)ها0)لا ة2"012لفلا تاj$Sلا رود ىلع ،صاخ لGjv ،ةسار;لا SO$تو

 ;سو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا \عد يف اهف8�2ت vl)>  ة2)2#"تو  ة2لام  درا8م �ل4)>  ا>دا4fقا  لاعاف اهرا(4عاG ،ة2لا)لا

 .ماعلا قافنلإا تاc8ف

 ،(Mixed Methods) ة1لq4)لا ق$1لا تاودأG تانا2(لا ع)ج ىلع \ئاق يل2ل7ت يفصو جه"م ىلع ةسار;لا ;)4عت

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا 2lب ةقلاعلل ة2ل8)ش $�كأ \هف 26ق47ل ة2ع8"لا تانا2(لاو ة2)�لا تانا2(لا 2lب }ع)ج �2ح

 ة2لو0o)لاG ةقلع4)لا حاfفلإا $Pراقت ل2ل7ت للاخ lم ة2)�لا تانا2(لا ف8�2ت \ت ;قو .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو

 ،)2024–2012( ة$4فلا للاخ ةماع ة)ها0م ةS$ش )45(ـل ةقق;)لا ة8P"0لا ة2لا)لا $Pراق4لا يف ةدرا8لا ة2عا)4جلاا

 ي)�لا ل2ل47لا OPOعت \ت ا)S .ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا تانا2ب lم ة;)04)لا $قفلا تا$شG(o اه�1رو

Gعم تلاباقم ءا$جإ(ن عم ةقq)م ةl لاq)$مو ءا(لا عا1قلا يل�qلاو صا)�2حاl م يفcة2عا)4جلاا تاسا02لا تلاا 

 lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت تا2لآ \هفو ،ة2)2#"4لاو ة02سo)لا تاق8ع)لا فا4�jسا ف;هب ،ة>دا4fقلااو

 ةc2ه"م ىلع ،ة8Pنا�لا تانا2(لا ل2ل7ت ىلع \ئاقلا ي)�لا جه")لا ~ناج ىلإ ،ةسار;لا هYه ت;)4عاو .يق2(1ت ر8#"م

 جئا4"لل Z$02ف4لا \هفلا 26)عت ف;هب �لذو ،(Focus Group) ةSO$م را8ح ة0لج ;قع يف }ل�)ت ة2ل2)�ت ة2ع8ن

 .تاجا4"4سلاا ة2قا;fم OPOعتو ة2)�لا

 2lب حوا$4ی ة2"012لفلا تاj$Sلا w;ل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا 048wم نأ يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن ت$ه�أ

 ة>دو;7م lیا(4لا اYه vsعPو .ة>دا4fقلاا تاعا1قلاو تاj$Sلا 2lب ®78لم توافت د8جو عم ،­فq")لاو �س48)لا

 
 فداK- <0لا ءا0حلإل ي(لاعلا م6Hلا ةFساD)7  ا6فاBص  انا6ب ر=0> ي4567لفلا ءا0حلإا" .ي4567لفلا ءا0حلإل -,+*(لا زاه%لا -1
 :يلاYلا `Dا*لا -/*_نا .2025 لولأا N*OPت 20 خOرات يف *Nن ."YHZ* 2025كأ/لولأا N*OPت Pم N*OPعلا

.at/Ceo0whttps://shorturl 

https://shorturl/
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 2021 ماعلل ي"012لفلا تاj$Sلا ن8ناق لوا"4ی \ل ذإ ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا))ل \#")لا يع4j$Pلا را<لإا

 ة>د$فلا تاردا()لاو تاداه4جلاا ىلع ة2$(S ةجر;ب ;)4ع> هق2(1ت لعج ا)م ،ة$شا(مو ةP7$ص ةرGf8 م8هف)لا اYه

 .8Z)"4لا اه$ثأ \2#عتو تاسرا))لا ;2ح8ت l)¯ت ة2)2#"ت تا2لآو ة7ضاو ة2ن8ناق ة2عج$م با2غ ل� يف ،تاj$Sلل

 ق8س ة2hه ةرادا sلcم ر;صأ �2ح ،ة2ئcOلا ة2)2#"4لا تلاوا7)لا ­عG لافغإ vl)> لا ،�لذ lم \غ$لا ىلعو

 ة2لو0o)لا لاcم يف اهتاسا2س lع حاfفلإاG ةجر;)لا ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلا مOلی )2013( ة"0ل ا را$ق لا)لا سأر

 تاسا02لا هYه \40ت نأ ىلع ،يل7)لا ع)c4)لاو ة2h(لاG اه4قلاع ل)j> ا)G ،ة8P"0لا اه$Pراقت l)ض ة2عا)4جلاا

Gلاو ح8ض8لاjه نأ لاإ .26(41لا ة2لباقو ة2فافY4قم ل#> هج48لا اf$ فلإا ~ناج ىلع اfلإ ىلإ ;4)> نأ نود حاOما 

 .اهل ة2لام درا8م qf2±ت وأ ةد;7م تاسرا)م ي"(4ب تاj$Sلا

 }")¯ت ذإ ،لاc)لا اYه يف ا م;قت $�كأ }ناS ي"012لفلا تاj$Sلا ن8ناقل ةقGا0لا ةد08)لا نأ ²حلا ی ،لباق)لا يفو

 اهحا�رأ lم l 1%ع لق> لا ة(0ن qf2±ت ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلا" ىلع ض$ف> )189 ةدا)لا( ا P7$ص ا fن

 ةغf2لا يف ;)4ع > \ل هج48لا اYه نأ $2غ ."ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لاو ~Pر;4لاو ي)لعلا �7(لا ىلع قافنلإل ة2فاfلا

 lیا(4لا را$)4سا ىلإ wدأو ،مOلم $2غ يع8< را<إ l)ض ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ءاقG يف \هسأ ا)م ،ن8ناقلل ة2ئاه"لا

 .تاj$Sلا 2lب ةسرا))لاو حاfفلإا تا048Pم يف

 lم $(كلأا ة(0"لا SO$4ت �2ح ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا \cح يف داح lیا(ت lع جئا4"لا }فSj ا)ك

 ةدو;7م تا)ها0م لباقم يف ،تلااfتلااو ك8"(لا عا1ق ةصا�qو ،w$(�لا تاj$Sلا lم دو;7م د;ع w;ل قافنلإا

 .يعا)4جلاا ;2عfلا ىلع ةلا;علا lم  ;YZ <7لا $ملأا ،w$خأ تاS$ش w;ل ةمو;عم وأ

 lع حاfفلإا 048wم lم ل2l Sب ة2ئاfحإ ةللاد تاذ ة(لاس ةقلاع د8جو د;ع4)لا را;7نلاا ل2ل7ت جئا4ن ت$ه�أو

 70lت نأ ىلإ j2$> ا)w، G$خأ ةهج lم $قفلا تا048Pمو ،ةهج lم اه2لع قافنلإا \cحو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 ;ی;47لا لماعم ة>دو;7م نأ لاإ  .$قفلا تلا;عم يف ي(0ن ضافqناG �(ت$ی اهه2ج8تو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ة0سأم

 lع ةجراخ ة2ل2vه لما8عG ه$ثأتو ،012lلف يف $قفلل ة28P"(لا ةع2(1لا ل� يف ، ا2ئOج لاOی لا $ثلأا اYه نأ ;oSت

 .Zدا4fقلاا ¸اj"لا ;22قتو يل2ئا$سلإا للا4حلاا تاسرا)م اهسأر ىلعو ،صاqلا عا1قلا ة$21س

 يف �2lحا(لاو صاqلا عا1قلا يل�)مو ءا$(qلا عم ةق )ع)لا تلاباق)لا جئا4ن ت$ه�أ ،يع8"لا 048w)لا ىلع امأ

 عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م نأ ىلع ي(0ن عا)جإ د8جو ة>دا4fقلااو ة2عا)4جلاا تاسا02لا تلااcم
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 6فو ا (لاغ قافنلإا ه ج8 ی ذإ ،ي2cتا$4سلاا �4q12لاو ي0سo)لا \2#"4لا با2غ lم يناعت لاOت لا 012lلف يف صاqلا

 .ةشاjه $�كلأا تاhفلا ل8ح ةق2قد تانا2ب وأ ةد;7م ة2"<و تا8Pلوأ ىلإ ا دا"4سا 2sلو ،تاj$Sلا تلا2¯فت

 SO$4ت �2ح ،ةدو;7م لاOت لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م \عد يف تاسرا))لا هYه ة)ها0م نأ جئا4"لا }" 2ب ا)ك

Gf84لا ىلع ة202ئر ةرqم ف2فl م  لا;ب $قفلا راثآl لاعمc4ج هYرP ت \غر �لذو ،اOتامزلأا ل� يف اه24)هأ ;یا 

 .ة)قاف4)لا ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا

 ةc8ف د8جو جئا4"لا }" 2ب ،ةj)ه)لا تاhفلا تاجا42حا عم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ 6فا8ت G(;w 6لع4ی ا)2فو

 ي"<و لcس $ف8ت \غر �لذو ،تانا2(لا ىلع ة2"()لا فا;ه4سلاا تاودأ ىلع دا)4علاا فعض ىلإ د8عت ة7ضاو

 ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا نأ تلاباق)لا ت;كأ ،قا02لا اYه يفو .درا8)لا ه2ج8ت ةءافOPO Sعت يف \ه0> نأ vl)> يعا)4جا

 ةcلاع)ل ي20ئر لخ;)Z S;ق"لا $قفلا ةSOP$م زا$بإ عم ،لخ;لاو ةf7لاو \2لع4لا ل)j> داعGلأا د;ع4م ا م8هفم ;ع ت

Gأ ة2قGم \غ$لا ىلعو .نام$7لا داعl 0)لا قافنإ \40ی ،�لذoه)#عم يف ة2عا)4جلاا ة2لو G4لاj4{ ا1لاوGي)س8)لا ع، 

 ­ع(ل دو;7)لا \ع;لا وأ ة2"2علاو ة>;ق"لا تا;عا0)لا ل�م ،لجلأا ةf2$ق ة2ثاغإ وأ ةP$2خ تاردا(م ىلع SO$4ی �2ح

 lم ;7لا يف ما;04م $ثأ ثا;حإ ىلع ةرداق ;ملأا ةل8P< ة8P)"ت جما$ب lم ا ءOج نv8> نأ نود ،ة2م;qلا تاعا1قلا

 .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو $قفلا

 ،~70ف تاj$Sلا ل(ق lم يعا)4جلاا قافنلإا با2غ يف l)�ت لا ة2ساسلأا ةلjv)لا نأ ة2ع8"لا جئا4"لا ت$ه�أ ا)ك

  .$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا8PلوأG قافنلإا اYه ��$ی عماج ي"<و را<إ با2غو ،هه2ج8ت فعض يف لب

 ~0ن وأ حاfفلإل ة;ح8م $2یاعم د8جو م;عو ،ة7ضا8لا ة2)2#"4لا تاسا02لا با2غ نأ ىلإ نS8راj)لا راشأو

 عPز8ت يف ةلا;علا lم نا ;P7و ،ة>دا4fقلاا تاعا1قلاو تاj$Sلا 2lب S)2$ توافت ىلإ نا>دoی ،قافنلإل ة>داش$4سا

 وأ ةj2ماه تا)ها0م لباقم يف ،w$(�لا تاj$Sلا lم دو;7م د;ع w;ل تا)ها0)لا SO$4ت �2ح ،يعا)4جلاا $ثلأا

 .w$خأ تاS$ش w;ل ةمو;عم

 

 تاذ ة2م7v8لا تاهcلاو ،ةهج lم صاqلا عا1قلا 2lب ي0سo)لا 026"4لا فعض نأ ،�لSY ،تلاباق)لا ت;كأو

 6ئا8علا ز$بأ ;حأ لw، <jv$خأ ةهج lم ،\2لع4لاو ة�2$4لاو ،ةf7لاو ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا تارازو ا)2س لاو ،ةقلاعلا

 جما$(لاو ة2"<8لا �q1لا lع لOع)G تاردا()لا Yف" ت ام  ا(لاغ ذإ  .ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل يعا)4جلاا $ثلأا \2#عت مامأ
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 ام ،ة2لعفلا اهتاجا42حاو ةشاjه $�كلأا تاhفلا د;7ت ةق2قد ة2)سر تانا2ب ىلع دا)4علاا نودو ،ة)ئاقلا ة2م7v8لا

 ىلع نS8راj)لا د;ش ،قا02لا اYه يفو  .ة8Pلوأ لقأ تلااcم 78ن درا8)لا ه2ج8ت وأ تلاخ;4لا ة2جاودزا ىلإ Zدoی

 تزOع ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا جما$ب ل8P)ت ىلع اهتر;ق عجا$تو ،ة2"012لفلا ةم7v8لا اهب $)ت ي4لا ة2لا)لا تامزلأا نأ

 ،S2lراj)لا ءارلآ  اقفو ،رو;لا اYه نأ لاإ  .اه"ع لی;(S لا ،ةلو;لل ل )vم �Sj$P صاqلا عا1قلا رود ة2)هأ lم

 ىلإ ة4قo)لا ةثاغلإا 16"م lم لاق4نلاا ىلع م8قت ،ةلماش ة2"<و ةPؤر l)ض جم; ی \ل ام ة2لعافلا دو;7م ل#>

 با(سلأا ةcلاعم ف;ه04ت ةما;04م جما$(ب ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ��رو ،Zدا4fقلاا v2l)4لاو ة2)"4لا 16"م

 .$قفلل ة28P"(لا

 ةقGاس براcت ل� يف ،ة2م7v8لا تاهcلاو صاqلا عا1قلا 2lب ةق�لاG 6لع4ت تا>;7ت د8جو تلاباق)لا تز$بأ ا)ك

 اهقافنإ ه2ج8ت هاcت تاj$Sلا ­عG ²ف7ت  ا2ئOج $0ف> YZلا $ملأا ،عق48)لا $ثلأا 6ق7ت \ل تاردا(م وأ 6یدا"fل

 OPOعت للاخ lم اهزواcت vl)> تا>;47لا هYه نأ ىلإ نS8راj)لا راشأ ،�لذ عمو  .ة2)سر تا8"ق $(ع يعا)4جلاا

 $�كأ ةكا$ش ءا"ب يف \ه0> ا)G ،ة2(P$ضو ة2عjc2ت Oفا8ح \>;قتو ،\22ق4لاو ةعGا4)لل ة7ضاو تا2لآ ءاسر«و ،ة2فافjلا

 .ةما;4ساو ة2لعاف

 تاناvمإ �ل4)ت 012lلف يف صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ ىلإ ة2ع8"لا جئا4"لا }fلخ ،ه2لع  ءا"�و

 ~ل41ی رو;لا اYه ل2عفت نأ لاإ ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م \ع;ل لما�لاG ة$)�04م $2غو ة2ق2قح

 ،ماOللإاو ة2ع18لا 2lب نزا8ی ن$م ي)2#"ت را<إ را$ق«و ،ي0سo)لا 026"4لا OPOعتو ،قافنلإا ه2ج8ت ةقP$< ةل2vه ةداعإ

  ا2)كا$ت  ا2عا)4جا  ا$ثأ 6ق7> ا)G ،ةشاjه $�كلأا تاhفلاو ة2"<8لا تا8PلولأاG صاqلا عا1قلا تا)ها0م ��$Pو

 . اما;04مو
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 ةمدقملا
 
 للاخ  ا2$(S  ار18ت (Corporate Social Responsibility – CSR) تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا م8هفم ;هش

  ا2c2تا$4سا  ارا<إ ح(صأ لب ،~70ف  ا2ع18ت  اما4Oلا وأ  اP$2خ  ا<اjن هفص8ب ه2لإ $#" ی ;ع> \ل ذإ ؛ة$2خلأا د8قعلا

 ة>ا)7لاو ةما;04)لا ة2)"4لا 26ق7ت يف يعا)4جلاا اهرودو تاj$Sلل ة>دا4fقلاا فا;هلأا 2lب ��$ی  لاما�4م

 lم ، ا¯>أ ،لب ،~70ف اهحا�رأ تا048Pم ىلع  ءا"ب 2sل \ 2ق ت م28لا صاqلا عا1قلا تاS$ش }7(صأ 2.ة2عا)4جلاا

 ةلماjلا ة2)"4لا تا(ل41)ل اه4با4cسا w;مو ،اه2ف �j"ت ي4لا تاع)c4)لا ة2)"ت يف لعافلا ماهسلإا ىلع اهتر;ق للاخ

 تلا478لا ل� يف ة;یا4Oم ة2)هأ صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ~�40ت ،�لذ ىلا ةفاضإ 3.ةنزا48)لاو

 تام;qلا ل8P)ت ىلع ماعلا عا1قلا ةر;ق عجا$4ت �2ح ،012lلف اه;هjت ي4لا ةق2)علا ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا

 4.ة;عا4f)لا ة2سا02لا 8̧غ¯لاو ،ةر$�4)لا ة2لا)لا تامزلأا ة42cن ة2ساسلأا ة2عا)4جلاا

 26ق7ت يف \ه0>  لاعاف  ا8P)"ت  اPv$ش هفص8ب صاqلا عا1قلا رود ل2عفت ىلإ ةجا7لا تز$ب ،عقا8لا اYه ل� يف

 ،ع)c4)لا د8)ص زOعت ةما;04م ة8P)"ت تاردا(م $(ع ماعلا قافنلإا تاc8ف ;س يف ;عاP0و ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

 ;4)ت لب ،تاj$Sلل يئاع;لا وأ q2$Zلا ;ع(لا ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $4fقت لاو  .ةشاjه $�كلأا تاhفلا v l)تو

 يف ةاوا0)لا OPOعتو 5،ة2jع)لا 048wم 702lت يف \ه0ت تاسرا)م للاخ lم ،ع)c4)لا هاcت  ا2ع8<  اما4Oلا ل)4jل

 ة2)"4لل ل)شأ ةPؤر l)ض اYه يتأPو 7.ةلداع ة2عا)4جاو ة>دا4fقا ة2hب $2ف8تو ،ةj)ه)لا تاhفلا v2l)تو 6،ص$فلا

  اPv$ش صاqلا عا1قلا لعc> 78ن ىلع ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا(ل41مو Zدا4fقلاا 8)"لا 2lب ��$ت ي4لا ةما;04)لا

 8.ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م يف  ا2ساسأ

 
2- Arao, B. & Clemens, K. 2023. From safe spaces to brave spaces: A new way to frame dialogue around 
diversity and social jusDce. In The art of effecDve facilitaDon 135–150. 
3- GregoraM, C. & Tornhill, S. 2025. The making of a business case for unpaid care and domesDc work in 
the global South: new fronDers of corporate social responsibility? AnDpode 57(2): 536–553. 

 الله مار ."ة6عا(Yجلاا ةY7)6لا }عد BHن اهه6جHت لFسو ة45676لفلا تا+*Nلل ة6عا(Yجلاا ة6لو4v(لا عقاو"  .اجر ،-=لاrلاو ،نا(>إ ،ةداعس 4
 .1 ص ،2019 .)سام( ي4567لفلا ة>داY0قلاا تاسا46لا ثاDBأ =هعم :456Pلف –

5- Shayan, N., MohabbaD-Kalejahi, N., Alavi, S., & Zahed, M. A. (2022). Sustainable development goals 
(SDGs) as a framework for corporate social responsibility (CSR). Sustainability, 14(3), 1222. 
6- Zamat, A. 2023. Corporate social responsibility and community development: implicaDons for social 
protecDon. Journal of Social Policy Studies 18(3): 224–239. 
7- Kadhim, H. 2024. Private sector engagement and social equality: a CSR-based analysis. Journal of 
Social and Economic Development 11(1): 64–89 
8- Abkarsh, S. & Al-Deek, D. 2019. Corporate Social Responsibility and Its RelaDon to Profitability : 
Evidence from Banks OperaDng in PalesDne. Journal of Management Research 11(1): 45–60 



10 
 

 

 عفا")لا عPز8تو Zدا4fقلاا 8)"لا 2lب نزا48لا 26ق47ل ةل2سو هفص8ب ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م ي"(ت ىلإ $#" Pو

Gjv0)لا تاردا()لا \ه0ت �2ح ،لداع لo702ت يف ةلوl تو ،ةا72لا ةد8ج(v2l فلاhه)لا تا( jعتو ،ةOPO ص$ف 

 ة2لو0o)لا 26(41ل ةP$هc8لا تاج$q)لا ;حأ ;ع ت ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا }7(صأ ،را<لإا اYه يفو 6.9ئلالا ل)علا

 يف ةلعافلا ةSراj)لا ىلع م8ق> 8Z)"ت ي0سoم م8هفم ىلإ يقلاخلأا م8هف)لا ة$2خلأا هYه زوا4cت ذإ ؛ة2عا)4جلاا

 تاسارد }"2ب ;قو 10.ةf72لاو ة2)2لع4لا تام;qلا فعضو ،$قفلاو ،ةلا1(لاS ة2ساسلأا ة2عا)4جلاا ا>ا¯قلا ةcلاعم

 ةما;4سلاا 26ق47ب يف�4ت لا ،ة02سo)لا اهتاسا2س l)ض ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا Åدا(م جم;ت ي4لا تاj$Sلا نأ ة;ع

 2Oف7تو تاءاف�لا بYج ىلع $(كأ ةر;ق كلا4ماو ،ة8Pق ة02فا"ت ة2Oم ~�40ت لب ،ةعفت$)لا ة02سo)لا ةع)0لاو

 ىلإ ةفاضإ ،ة02سo)لا ةع)0لاو ةما;4سلاا lم ىلعأ تا048Pم 6ق7ت يلا4لا�و ،يف8�2لا ءلا8لا OPOعتو 2lف�8)لا

 Pl.11$)�04)لاو ع)c4)لا ةقث ءا"ب ىلع اهتر;ق

 ةف¯لا لا)ش lم ةعساو 6<ا"م هجا8ت �2ح ،صاخ 78ن ىلع ي"012لفلا قا02لا يف رو;لا اYه ةسارد ة2)هأ ز$(تو

 Z$0ق c2$هت تا2ل)ع lم اهع(ت امو ب$7لا ة42cن ،ة>دا4fقلااو ة2نا0نلإا عاضولأا يف  اداح  ار8ه;ت اه�8"جو ة�2$غلا

  اPq2رات يناعت ي4لا را;cلل ة>ذا7)لا 6<ا")لا يف ةصا�qو ،لخ;لا رداf)ل ع1قو تا�ل4))لل $2م;تو يق$ع $2ه1تو

 عافتراو ،عق;)لا $قفلا ة$ئاد يف $سلأا lم ة2$(S دا;عأ ل8خد ىلإ �لذ wدأ ;قو  .تام;qلا فعضو 2Æ)ه4لا lم

 ا)S  12.ق8(0م $2غ لGjv ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاc8ف \قاف ام 8هو ،"ءا$قفلا $قفأ" جما$ب lم lی;2ف04)لا ة(0ن

 lم ه2لع ~ت$ت ا)ل ،ةمزلأا هYه \قافت يف ل)علا lع ل74)لا لخا;لا يف 2lلماعلا 22l"012لفلا لا)علا فق8ت \هاس

 تلا;عم عفرو $قفلل ي"<8لا $شo)لا ىلع ة$شا(م vsعنا YZلا $ملأا ،$سلأا فلالآ ي20ئ$لا لخ;لا ر;fم نا;قف

 عا1قلا هG عل1¯> نأ YZ <(vlلا رو;لا ل2ل7ت ىلإ ة 7ل)لا ةجا7لا ح¯4ت ،~ S$)لا ;هj)لا اYه ل� يفو  .ةلا1(لا

 
9- Robayo-avendaño, A. & Prato-garcía, D. 2024. The value of corporate social responsibility pracCces in 
a world more concerned about sustainability : A literature review El valor de las prácCcas de 
responsabilidad social empresarial en un mundo más preocupado por la sostenibilidad : una revisión de. 
Revista UIS ingenierías 23(2): 71–90 
10- Alia, M. A., Shalabi, S., Zaghloul, R., Iwijan, H., & Adnan, A. (2025). Audit Commieee EffecDveness 
and CSR Disclosure: The ModeraDng Role of Audit Quality. An-Najah University Journal for Research-B 
(HumaniDes), 40(9): 1-15 
11- Mitchell, T. D. 2023. CriCcal service-learning as social jusCce educaCon: A case study of the ciCzen 
scholars program. Service-Learning and Social JusCce EducaCon 1–12. 

 – الله مار .)=ص*(لا( ة>داY0قلااو ة6عا(Yجلاا تاسا46لا =ص*م ."�H_ح لا �6(هتو تاسا6س :*قفلا" .,O,علا =Fع ،يBلا0لا -12
 at/OonrWhttps://shorturl. :يلاYلا `Dا*لا -/*_نا .9 ص ،456P. 2021لف

https://shorturl/
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 lم ;7لا يف \ه0ت نأ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا يف هتاردا()ل vl)> فS2و ،يعا)4جلاا \ع;لا تلااcم يف صاqلا

 .Z$0قلا حوO"لاو c2$ه4لاو ب$7لا lم ةر$¯4)لا تاhفلا \عدو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاv(ش OPOعتو ،$قفلا راثآ

 

 ةساردلا ةلكشم
 
 ة>دا4fقاو ة2سا2س لما8ع لخا;ت lع }4cن ،ة( S$م ة2عا)4جاو ة>دا4fقا ةمزأ ة$2خلأا تا8"0لا يف 012lلف هجا8ت

 تاق22¯4لاو ،ةصاق)لا لا8مأ ة"ص$قو ،ة2"012لفلا ة1ل0لا ىلع ةcه"))لا ة>دا4fقلاا ب$7لا اهز$بأ lم ،ة2"مأو

 ،ةOغ ب$7ل ة2ثرا�لا تا2عا;4لاو ة�2$غلا ةف¯لا يف Z$0قلا c2$ه4لا ىلإ ةفاضإ ،Zدا4fقلاا ¸اj"لا ىلع ة$)04)لا

 lم �لذ 6فار امو ،ي"012لفلا دا4fقلاا ىلع ة28P"(لا تاق22¯4لاو ،يلا)جلإا يل7)لا جتا"لا عجا$ت يف })هسأ ي4لا

 تام;qلاو جا4نلإا تام8#"م را2هناو ،ةلا1(لاو $قفلا ةعقر يف ق8(0م $2غ عا0تاو ،ة2)"4لا تا$شoم يف داح عجا$ت

 .ة2ساسلأا

 نأ ،2025 ماعلل ءاfحلإل ي)لاعلا م28لا ة(سا")G ةرداfلا ،ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا تانا2ب ت$ه�أو

 048wم ىلع %50 78ن ىلإ ل4fل ةلا1(لا تلا;عم يف داح عافتراو ،;ی;ش شا)�نلا ض$عت ي"012لفلا دا4fقلاا

 ةعفت$م تا048Pم lم عا1قلا ناvس lم %96 براق> ام يناع> 2lح يف ،ةOغ عا1ق يف %80 تزواcتو ،012lلف

 فاعضإ ىلإ عقا8لا اYه wدأ ;قو 13.ة2جا4نلإا تاعا1قلاو ة4742لا ة2"(لل عساو رامد �سو ،يئاYغلا lملأا ما;عنا lم

 حئا$ش ل8خدو ،يعا)4جلاا ناملأا ةv(ش يف تاc8فلا عا0 تاو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا جما$ب ل8P)ت ىلع ةم7v8لا ةر;ق

 .ة$2قفلا تاhفلا l)ض  اقGاس ف "f ت �lت \ل تاhف �لذ يف ا)G ،$قفلا ة$ئاد l)ض ع)c4)لا lم ة;ی;ج

 يل7)لا جتا"لا ­فqنا �2ح ،ة$2خلأا ة$4فلا للاخ  ا�78لم  ار8ه;ت ي"012لفلا دا4fقلاا ;هش ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 }عفتراو ،2023 ماعلا رلاود را2لم 12.77 78ن ىلإ 2019 ماعلا يPv$مأ رلاود را2لم l 16.8م يلا)جلإا

 ،ة$شا()لا ة2("جلأا تارا)�4سلاا }¯فqناو ماعلا lی;لا عفترا 2lح يف ،%52.8 ىلإ l 40%م ةلا1(لا تلا;عم

 ة2عا)4جلاا تاجا42حلال ةGا4cسلاا ىلع ماعلا عا1قلا ةر;ق عجا$تو ة>دا4fقلاا ة2"(لا ةشاjه vsع> YZلا $ملأا

 
 فداصی يذلا ءاصحلإل يملاعلا مویلا ةبسانمب  ایفاحص  انایب ردصی ينیطسلفلا ءاصحلإا" .ينیطسلفلا ءاصحلإل يزكرملا زاھجلا -13
 heps://shorturl.at/HhL4C :يلاتلا طبارلا ي\رظنا  ."2025 ربوتكأ/لولأا نیرشت نم نیرشعلا
 

https://shorturl.at/HhL4C
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 ةم7v8لا ةر;ق يف  ما"4م cOعو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م يف ة;یا4Oم تاc8ف تز$ب ،قا02لا اYه يفو  .ة;یا4O)لا

 لا8مأ ةمزأو ،ةماعلا تادا$یلإا عجا$ت ل� يف ،ة;یا4O)لا ة2عا)4جلاا تاجا42حلال ةلما�لا ةGا4cسلاا ىلع ة2"012لفلا

 ،"ءا$قفلا 2lب $قفلأا" l)ض ةف "f)لا $سلأا ةP7$ش ع س8ت ىلإ wدأ YZلا $ملأا ،ماعلا lی;لا عافتراو ،ةصاق)لا

 ،صاqلا عا1قلل ةل)vم راودأ ل2عفت ىلإ ة 7ل)لا ةجا7لا عقا8لا اYه vsعPو  .$قفلا ة$ئاد ىلإ ة;ی;ج تاhف ل8خدو

 \عد يف اهف8�2ت vl)> ة2)2#"تو ة2لام درا8م �ل4)>  ا>دا4fقا  لاعاف اهرا(4عاG ،صاqلا عا1قلا تاS$ش ا)2س لاو

 ;عG تاذ ة2عا)4جا ة2لو0oم جما$ب ي"(ت للاخ lم ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو $قفلا lم ;7لل ة2"<8لا د8هcلا

 .ما;04م 8Z)"ت

 2012 تا8"0لا $(ع ،012lلف يف ة2$(S ةS$ش 49 ل(ق lم ة2ع)c4)لا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا يلا)جإ ةعجا$م ;"عو

 2l(4ی ،)012l )www.pex.psلف ةصر8ب عق8م ىلع حاfفلإا تانا2ب ةعجا$م للاخ lم �لذو ،2024 ة>اغلو

 78"لا ىلع }عز8ت ،ل2vش 689,766,990 يلا8ح لصو ;ق ة2ع)c4)لا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا يلا)جإ نأ ا"ی;ل

 :يلا4لا

 ة/.*لا ل,+*لا) قافنلإا

 )PALTEL( ة45676لفلا تلاا0تلاا 344,168,000

 )BPC( ةOودلأل �Oز*6ب 1,773,594

 )OOREDOO( ةH�76لا لیاHZم 32,917,318

 )PRICO( -راقعلا را(�Yسلال 456Pلف 631,549

 )PADICO( را(�Yسلااو ةY7)6لل 456Pلف 16,348,500

 )PEC( ءاZ*ه لل ة45676لفلا 14,569,713

 )UCI( را(�Yسلااو را(علإل داBتلاا 299,012

 )ABRAJ( ةH�76لا جا*بأ 98,000

 )APC( تاناه=لا ةعا07ل ةZ6*علا 677,177

 )AQARIYA( را(�Yسلال ةOرا%Yلا ةOراقعلا 76,619

 )ARAB( ب*علا نو*(�4Y(لا 232,095

 )456P )AZIZAلف Pجاود 1,577,114

 )GMC( يFهKلا ح(قلا Pحا5م 1,017,209

http://www.pex.ps/
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 )JCC( س=قلا *یا%س 6,289,305

 )JPH( ة5F6لا تا*¬4YB(لل س=قلا 2,020,526

 )P )LADAENئا=للا تاعا07ل 456Pلف 193,380

 )D°H )NAPCOان – تلا6فو*Fلاو م76H(للأا ةعا07ل ةH�76لا 758,692

 )NCI( نHت* لا ةعا07ل ةH�76لا 148,873

 )NSC( يYr00لا يحا*%لا ±لبان ,+*م 92,117

196,708 Dل راقع لاY5HO* تو ةراد³وNتاراقعلا ل6غ )PALAQAR( 

 )PIIC( يعا07لا را(�Yسلال 456Pلف 3,977,474

 )VOIC( ة6تا7Fلا تOH,لا عنا0م 761,684

 )BJP( ةOودلأا ةعا07ل لااج �6ب 102,614

 )F¶ )APICیأ – را(�Yسلال ة45676لفلا ةZ6*علا 54,638,969

 )AIB( يZ*علا يملاسلإا ¶F7لا 16,636,897

 )ISBK( ي4567لفلا يملاسلإا ¶F7لا 21,217,812

 (PIBC) ي4567لفلا را(�Yسلاا ¶7ب 3,656,352

 (QUDS) س=قلا ¶7ب 18,599,144

 (TNB) يH�7لا ¶F7لا 19,815,054

 )BOP( *()'لف #"ب 117,827,304

 (TIC) *(مأ2لل ة("()'لفلا لفا23لا 364,000

 6P (GUI)مأYلل ة=YB(لا ة6(لاعلا 2,852,500

 6P (MIC)مأYلل ق*N(لا 1,578,829

 )NIC( ةH�76لا 6PمأYلا 1,868,423

 )456P )TRUSTلف - 6PمأYلل ة6(لاعلا �س*ت 104,216

 6P (TPIC)مأYلل ة45676لفلا 6P°(ت 1,173,284

 6P (PICO)مأYلل 456Pلف 506,933

 ع7879لا 689,766,990

 

https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/AIB
https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/BOP
https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/NIC
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 ة2لعفلا تاسرا))لا نإف ،012lلف يف تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا م8هف)G يباq1لا ما)4هلاا ;یاOت lم \غ$لا ىلعو

 ة2"<8لا ةPؤ$لا با2غو ،ي)س8)لا عGا1لاو ،}4j4لاG \40ت ،تلاا7لا lم S�2$ يف ،}لاز ام تانزا8)لا هYه قافنلإ

 ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو $قفلا تا8Pلوأو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب 2lب يcه")لا ¸ا(ترلاا فعض lع  لا¯ف ،ةلماjلا

 78ن ه ج8 ی لاOی لا قافنلإا اYه lم  ا$(4عم  اءOج نأ ىلإ ة2عقا8لا ةلدلأا j2$تو  .ة2)س$لا تانا2(لا اهv0عت ي4لا

 $ثأ ثا;حإ ىلع ةرداق ةما;04م ة8P)"ت تلاخ;ت 78ن  اه ج8م هنl S8م $�كأ ،OZمر وأ يئاعد عGا< تاذ تاردا(م

 14.ة"ها$لا ة>دا4fقلااو ة2نا0نلإا ةمزلأا ل� يف س8)لم يعا)4جا

 $سلأا د;ع }ناS ،انورS8 ة7ئاج ى4ح ل(قو ،يق$علا $2ه41لا تا2ل)ع ل(قو ،ةOغ عا1ق ىلع ةداGلإا ب$ح ل(ق

 ةف¯لا lم %42.50 اه"م ،ة$سأ 106,181 يلا8ح ،لا�)لا ل2(س ىلع ،ة>;ق"لا تلا478Pلا جمان$ب lم ة;2ف04)لا

 ل� يف ،ه2لعو  15.) ا8P"س ل2vش ن28لم 700 يلا8ح جا74ت( 2019 ماعلا يف ةOغ عا1ق يف %57.50و ة�2$غلا

 ل�)4ت ةسار;لا ةلjvم نإف ،c2$ه4لاو يق$علا $2ه41لاو ة2عا)cلا ةداGلإا ىلإ  لا8صو ،}ق8لا �لذ Y"م عاضولأا ر8ه;ت

 عم ه4مءا8م فعضو ،ة2"012لفلا تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنلإ حضا8لا يcه")لا ه2ج48لا با2غ يف

 ،يعا)4جلاا lملأا OPOعتو $قفلا lم ;7لا يف يلعفلا هماهسإ w;م ح8ضو م;عو ،ة2"<8لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا8Pلوأ

 6لع4)لا باq1لا ;عاfت lم \غ$لا ىلعف  .012lلف اهب $)ت ي4لا ة2ئا"�4سلاا ة>دا4fقلاا فو$#لا ل� يف ةصا�qو

G0)لاoت لا ،ة2عا)4جلاا ة2لوOسلأا لاhل8ح ةحو$1م ةل Sه ةءافYز48لا يف ه4لا;عو ،قافنلإا اPفا;ه4سا ىلع هتر;قو ،ع 

 تاc8ف ;س يف \ه0> ما;04م 8Z)"ت رود ىلإ يثاغلإا وأ ي)س8)لا عGا1لا lم لاق4نلااو ، ار$¯ت $�كلأا تاhفلا

 :يتلآا 2sئ$لا لؤا40لا يف ةسار;لا ةلjvم د;47ت ،6(س ا)م  اقلا1ناو  .ماعلا قافنلإا

 ة(ها.(لا تاABCلل ة#عا(<جلاا ة#لو:.(لا قافنإ ه#ج2ت 0ه.- نأ &*((لا &م ف#ك

 لO يف Bقفلا تا2M<.م &م KLلاو ة#عا(<جلاا ة-ا(Kلا 0عد يف &#I.لف يف ةماعلا

 ؟ةSهاBلا ة-داR<قلاا تا-KL<لا

 

 
14- Cezarino, L. O., Liboni, L. B., Hunter, T., Pacheco, L. M., & MarDns, F. P. (2022). Corporate social 
responsibility in emerging markets: OpportuniDes and challenges for sustainability integraDon. Journal 
of Cleaner ProducDon, 362, 132224. 

 .456Pلف – الله مار .)=ص*(لا( ة>داY0قلااو ة6عا(Yجلاا تاسا46لا =ص*م ."�H_ح لا �6(هتو تاسا6س :*قفلا" .,O,علا =Fع ،يBلا0لا 15
 https://shorturl.at/OonrW :يلاYلا `Dا*لا -\*_نا .34-33 ص ،2021

https://shorturl.at/OonrW
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 :اه"م ،ة2ع$فلا تلاؤا40لا lم  د;ع لا0oلا اYه }7ت جر;"Pو

 ؟ماعلا قافنلإا تا8Pلوأ \عد يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا(م \ه0ت ف2ك .1

 ؟$قفلا lم ;7لا 78ن ة2"012لفلا ة)ها0)لا تاj$Sلا يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م ف8�2ت \4ی ف2ك .2

 78ن تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه ج8ی ي"<و ما#ن وأ ي)2#"ت را<إ را$قإ ة2ناvمإ w;م ام .3

 ؟ة2عا)4جلاا ة2)"4لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تلااcم يف ة2م7v8لا تا8Pلولأا

 

 ةساردلا فادھأ
 

 78ن تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت OPOعت اهنأش lم ة2ل)ع تا2ص8ت \>;قت ىلإ ةسار;لا هYه ف;هت

 ةماعلا تاسا02لاو صاqلا عا1قلا رود 2lب لما�4لا OPOعت يف \ه0> ا)G ،ما;04م 8Z)"تو يعا)4جا $ثأ 26ق7ت

 ،را<لإا اYه يفو  .ة)ئاقلا ة>دا4fقلااو ة2عا)4جلاا تا>;47لا ةcلاعم يف تاj$Sلا ة)ها0م ة2لعاف lم ;POPو ،ةلو;لل

 قافنلإا تا8Pلوأ \عد يف تاj$Sلا اهYف"ت ي4لا ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا(م ماهسإ w;م \22قت ىلإ ةسار;لا ىع0ت

 تاجا42حلاا عم اهقا0تا 048wمو ،تاردا()لا هYه ةع2(< ل2ل7ت للاخ lم ،ة2ساسلأا ة2عا)4جلاا تام;qلاو ماعلا

 .ي"012لفلا ع)c4)لا يف ة2عا)4جلااو ة8P)"4لا

 تاj$Sلا يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م ف8�2ت اهللاخ lم \4ی ي4لا ة2ف�2لا ل2ل7ت ىلإ ةسار;لا ف;هت ا)ك

 $�كلأا تاhفلل ه ج8)لا \ع;لا OPOعتو $قفلا تا048Pم lم ;7لا يف ماهسلإا ىلع اهتر;ق w;مو ،ة2"012لفلا ة)ها0)لا

 .ة>دا4fقلاا $<اq)لل ةض$ع $�كلأا ة2عا)4جلاا تاhفلاو دو;7)لا لخ;لا تاذ $سلأا �لذ يف ا)G ، ا2j)هتو ةشاjه

 ه2ج8ت هنأش lم ي"<و ما#ن وأ ي)2#"ت را<إ $18Pت تا2ناvمإ فا4�jسا ىلإ ةسار;لا ىع0ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 تا048Pم زOع> ا)G ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تلااcم يف ة2م7v8لا تا8Pلولأا 78ن تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ

 ة8P)"4لا تاجا42حلال ة2لعافو ةءافS $�كأ ةGا4cسا 26ق7ت يف \هP0و ،صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا 2lب لما�4لاو 026"4لا

 .ة2عا)4جلااو
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 ةساردلا ةیمھأ
 

 012lلف يف ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ه2ج8ت ىلإ ة 7ل)لا ةجا7لا lم ةسار;لا هYه ة2)هأ ع("ت

 ة2سا02لاو ة>دا4fقلاا تامزلأا ة42cن $قفلا $ئاود ىلإ }قلOنا ي4لا $سلأا ةصا�qو ،ةشاjه $�كلأا تاhفلا \عد 78ن

 ة>دا4fقلاا ب$7لا ة42cن ،ة;ی;ش ة2ل2vه تا>;7ت ،ة$2خلأا تا8"0لا للاخ ،ي"012لفلا دا4fقلاا ;هش ;قو  .ةقحلا4)لا

 ةفاضإ ،Zدا4fقلاا ¸اj"لا ىلع ة$)04)لا تاق22¯4لاو ،ةصاق)لا لا8مأ ة"ص$قو ،ة2"012لفلا ة1ل0لا ىلع ةcه"))لا

 ةلا1(لاو $قفلا تلا;عم عافتراو ،يلا)جلإا يل7)لا جتا"لا شا)�نا ىلإ تدأ ي4لا ةOغ ب$7ل ة$شا()لا راثلآا ىلإ

Gjvق8(0م $2غ ل. 

 �2ح ،ي"012لفلا ع)c4)لا ه2jع> ~عص يعا)4جاو Zدا4fقا عقاو lم ةسار;لا هYه ة2)هأ ع("ت ،ماعلا قا02لل  اقفوو

 ع2)ج ة2(لت ىلع ةم7v8لا ةر;ق ة>دو;7م لباقم ،ةقحلا4)لا تامزلأا ل� يف ةj )ه)لاو ة$2قفلا $سلأا تاجا42حا ;یا4Oت

 ه(علی نأ vl)> YZلا رو;لا ىلع ء8¯لا �2ل0ت ىلإ ةسار;لا ىع0ت ،قا02لا اYه يفو  .اهد$ف)G تاجا42حلاا هYه

 اهفص8ب 2sل ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب للاخ lم ع)c4)لا \عد يف ،w$(�لا تاj$Sلا ةصا�qو ،صاqلا عا1قلا

 اه24)هأ ةسار;لا ~�40تو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو $قفلا lم ف2ف4qلل ة2ق2قح ةادأS لب ،ة4قoم ةP$2خ تاردا(م

 }ناS اذإ ام اهل l 2(تو ،يعا)4جلاا اهقافنلإ يق2ق7لا $ثلأا \هف ىلع صاqلا عا1قلا تا0سoم ;عا0ت اهنl S8م

 ز$(ت ا)S  .$ثلأا ةدو;7م ةj1نأ يف ةر7f8م ل#ت اهنأ مأ ، اجا42حا $�كلأا تاhفلا ىلإ  ا2لعف لfت د8هcلا هYه

 vsع"ی نأ l)¯> ا)G ،;ملأا ل8P< يcه")لا �4q12لا ىلإ لعفلا تا درو ي)س8)لا ل)علا lم لاق4نلاا ة2)هأ ةسار;لا

 دf(8لا ىلع اهتر;ق OPOعتو ،ة$2قفلا $سلأا ة2jعم 048wم 702lت ىلع ،$شا(م لGjv ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ

 .ة(عfلا فو$#لا ةهجا8م يف

 ةPؤر $2ف8ت للاخ lم ،ةفلq4)لا اهتا0سoمو ة2"012لفلا ةم7v8لا يف را$قلا يعناص \عد يف ةسار;لا \ه0ت ا)ك

 ة2"<8لا تاسا02لا عم صاqلا عا1قلا د8هج لما�ت l)¯ت ة2ق02"تو ة2)2#"ت $<أ $18Pت ىلع \ه;عا0ت ة7ضاو

 تا8Pلوأ 78ن اهه2ج8تو ،ةحا4)لا درا8)لا lم ةداف4سلاا \2#ع4ل  اPرو$ض لما�4لا اYه ;ع Pو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل

 ،ة8P)"4لاو ة>دا4fقلاا ة2حا"لا lمو  .دj8")لا $ثلأا 6ق7ت لا ةق$ف4م تاردا(م يف اهj44ت lم  لا;ب ،ة7ضاو ة2عا)4جا

 تام;qلا \عد يف \ه0ت ة2عا)4جا تارا)�4سا ىلإ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا درا8م ل78Pت vl)> فS2 ةسار;لا $ه# ت

  لا;ب اهتاذ ىلع دا)4علاا ىلع ةر$¯4)لا تاhفلا ةر;ق 702lتو ،ل)ع ص$ف 6لخو ،\2لع4لاو ةf7لا ل�م ة2ساسلأا
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 را$ق4سلاا OPOعتو ،ةماعلا تانزا8)لا ىلع �غ¯لا ل2لقت يف هج48لا اYه ;عاP0و  .ة)ئا;لا ةجا7لا ة$ئاد يف ءاق(لا lم

 l)�ت ةسار;لا ة2)هأ نإف ،ينا0نلإا 048w)لا ىلع امأ  .ل18Pلاو �س48)لا 2lی;)لا ىلع Zدا4fقلااو يعا)4جلاا

 lم $شا(م لGjv تر$¯ت ي4لا تاhفلا ةصا�qو ،ة2)"4لا ر78م هفص8ب ي"012لفلا نا0نلإا ىلع اهS2O$ت يف

 $قفلأا" 78ن ما)4هلاا ه2ج8تو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعت ىلإ ةسار;لا ىع0ت ذإ  .ة2سا02لاو ة>دا4fقلاا تامزلأا

 ةر;قو  اvسا)ت $�كأ ع)c4م ءا"ب يف \هP0و ،ه2لإ ةجا7لا  sمأG \ه lم ىلإ \ع;لا ل8صو l)¯> ا)G ،"ءا$قفلا 2lب

 .ة2ل(ق04)لا تا>;47لا ةهجا8م ىلع
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 ةقباسلا تاساردلا
 

 $<اqم ل2لقتو دا$فلأا ة2هافر نا)ض ىلإ ف;هت ي4لا جما$(لاو تاسا02لا lم ةم8#"م ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا لjvت

  16.ةشاjه $�كلأا تاhفلل ة2ساسلأا تام;qلاو يلا)لا \ع;لا $2ف8ت للاخ lم ،ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا تاc8فلاو $قفلا

 ة2"(لا فعضو ،ماعلا عا1قلل ة2لا)لا درا8)لا ة>دو;7م اهز$بأ ،ة2$(S تا>;7ت ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا هجا8ت ،�لذ عمو

 تاجا42حلاا ة2(لت ىلع ة2م7v8لا جما$(لا ةر;ق lم ;7> ام 8هو ،ةاوا0)لا م;عو $قفلا تلا;عم ;یاOتو ،ة02سo)لا

 ة2لو0o)لا جما$ب $(ع صاqلا عا1قلا تلاخ;ت نأ ىلإ تا2بدلأا j2$ت ،تا>;47لا هYه ل� يفو  17.ة;یا4O)لا

 ة;ح lم ف2ف4qلا يف جما$(لا هYه \ه0ت �2ح ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م OPOع4ل ة)هم ةادأ ل�)ت ة2عا)4جلاا

 Z.18دا4fقلاا دf(8لا ىلع ةف2ع¯لا تاhفلا ةر;ق 702lتو $قفلا

 يقلاخلأا ما4Oللاا 2lب ع)c> داعGلأا د;ع4م ا را<إ اهفص8ب ة�ی;7لا تا2بدلأا يف تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ف $ع ت

 ل(ق lم $)04م ما4Oلا اهنأG ةما;04)لا ة2)"4لل ي)لاعلا لا)علأا sلcم اهف $ع ;قف .تا0سo)لل 8Z)"4لا رو;لاو

 \ه$سأو 2lلماعلا ةا2ح ةد8ج 702lت عم ،ة>دا4fقلاا ة2)"4لا 26ق7ت يف ة)ها0)لاو ا 2قلاخأ ف$4fلاG تاj$Sلا

 هللاخ lم ;)4عت ا 2ع8< ا cهن ل�)ت ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ ة�2ورولأا ة2ض8ف)لا w$ت 2lح يف .لSv ع)c4)لاو

 SOZ$)لا زاهcلا ى "(ت ،يل7)لا ;2عfلا ىلعو 19.ةما;4سا $�كأ ة�2hو ل¯فأ ع)c4م ءا"ب يف ماهسلإا تاj$Sلا

 ،تا0سo)لل ي2cتا$4سلاا �4q12لا تا8Pلوأ l)ض ة2لو0o)لاG ما4Oللاا ةفاقث lع $2(عS4 ا م8هفم ي"012لفلا ءاfحلإل

 ة2لو0o)لا نأ Zأ ،ة2h2(لاو ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا :ةثلا�لا اهداعGأG ةما;04)لا ة2)"4لا هاcت ة;نا0)لاو \ع;لا $2ف8تو

 .ةلو0oمو ةما;04م ةقG1$P ا"ع)c4م يف ةPرا4cلا لا)علأاG ما2قلل ي2cتا$4سا جهن يه

 

 
16- Ventura, J., & Jauregui, K. (2023). Poverty reducDon through corporate social responsibility: Case 
study of Peruvian rural families. Sustainability, 15(2), 1256. 
17- Rana, I. A., Khaled, S., Jamshed, A., & Nawaz, A. (2022). Social protecDon in disaster risk reducDon 
and climate change adaptaDon: A bibliometric and themaDc review. Journal of IntegraDve 
Environmental Sciences, 19(1), 65-83. 
18- Ibid 
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 ه ف"�4ت �لذو ،يع18لا ما4Oللااو ين8ناقلا ماOللإا 2lب ام ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا 26(1ت يف ة2لو;لا تا�راق)لا د;ع4ت

 :ة2تلآا تارا0)لا 6فو برا4cلا هYه q2±لت P(vlو ؛ةلود ل�ل ة2سا2سو ة>دا4fقا تا2صf8خ

 ةكا$ش $(ع  ا2مv8ح ةهج8)لا ة2لو0o)لل جذf2l S"(8لا ز$(ت :)ة>;"هلاو ةf2"2لا ة�$4cلا( يماOللإا را0)لا •

 ي)7ت ةمOلم ة>داش$4سا ةلدأو ة2لا)ع تاع4j$Pب  ةم8ع;م ،صاqلا عا1قلاو ةلو;لا 2lب ة2c2تا$4سا

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ض$فت ةلود لوأ اهنGv8  اPرYج  لا78ت }ث;حأ ;قف ،;"هلا امأ .2lلماعلاو �2lله04)لا

 ىلع اهحا�رأ lم %2 قافنإw G$(�لا تاj$Sلا }مOل أ �2ح ،2013 ماعل تاj$Sلا ن8ناق ~ج8)G  ا2ن8ناق

 .يعا)4جلاا قافنلإا يف ةلئاه ةOفقل wدأ ا)م ،ةاوا0)لا و عc8لاو $قفلاو \2لع4لاS ةد;7م ة8P)"ت تلااcم

  ا2ل2ه0ت  ارود تام7v8لا ~علت �2ح ،"ة)عا"لا ة8قلا" ةسا2س ا�وروأ ى"(4ت :)ة�2ورولأا ة�$4cلا( ن$)لا را0)لا •

 را;صإG تاj$Sلا ماOلإ للاخ lم ة2فافjلا ة0سأم 78ن ه4cت ،�لذ عمو .تار;قلا ءا"�و 2Oف47لا ىلع م8ق>

 .ة$شا()لا $2غ ةGاق$لاو ة2عا18لا 2lب جO)> ا)م ،يعا)4جلاا اهئادأ lع ف�jت ةPرود $Pراقت

 تاردا()لا ك$4 ت �2ح ،"ي"لعلا" جذ8)"لا ة;47)لا تا>لا8لا يف د08> :)ةPv2$ملأا ة�$4cلا( يع18لا را0)لا •

 تاع4j$Pلل لماS ه(ش با2غ عم ،ةس8)لم ة2ع)c4م ا>ا¯ق هاcت ة2لو0o)لا عفا;ب يتاYلا تاj$Sلا $ی;ق4ل

 . ا2)لاع اهتا$2#"ب ةنراقم ة$شا()لا ةمOل)لا

 

 ىلإ ;4)> لب ،لجلأا ةf2$ق ة2لا)لا تا)ها0)لا ىلع $4fق> لا ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ نأ تاسار;لا حض8تو

 \عدو تاراه)لا ة2)"تو ل)علا ص$ف 6لخ للاخ lم  ا>دا4fقا ة jهلا تاhفلا v2l)ت ىلع SO$ت ةما;04م جما$ب

  20.ة2م7v8لا تا;عا0)لا جما$ب ىلع دا)4علاا ل2لقتو ،ة2jع)لا تا048Pم 702lت يف \ه0> ام ،ة$2غfلا عPراj)لا

 
20- Saleh, A., Mujahiddin, M., & Gunawan, M. D. (2022). OpDmizing Corporate Social Responsibility 
Funds for Community Empowerment and Regional Planning in Urban Slums. InternaDonal Journal 
Reglement & Society (IJRS), 3(3), 203-209. 
Check also: Morris, M. H., Santos, S. C., & Neumeyer, X. (2020). Entrepreneurship as a soluDon to poverty 
in developed economies. Business Horizons, 63(3), 377-390. 
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 ةما;4سا lم ;OPی تاj$Sلل ة02سo)لا تا2c2تا$4سلاا l)ض ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب جمد نأ ىلإ تاسارد j2$تو

 22.ة2ئاعد وأ ةOPمر ة)ها0م د$cم ن�8ت نأ ل;ب ،$قفلا lم ف2ف4qلل ة2ل)ع ةادأ اهلعPcو 21،يعا)4جلاا اه$ثأ

 ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل  لا)vم  ارود ~علت تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ تاسار;لا }" 2ب ،ل4fم قا2س يفو

 تاc8ف ;س يف ة2ساسلأا ة2عا)4جلاا تام;qلاو ةf7لاو \2لع4لا ل�م ة728Pلا تاعا1قلا \عد \ه0> �2ح ،ة2)س$لا

 ة>دا4fقلاا تام;fلا ةهجا8م ىلع  افعض $�كلأا تاhفلا ةر;ق ز Oع> ام ،ةلو;لا lع ءا(علأا ف2فqتو ،ماعلا قافنلإا

 $�كأ }ناS ،تاراه)لا ة2)"تو لخ;لا 702lت ىلع SO$ ت ي4لا تاردا()لا نأ ىلإ تا2بدلأا j2$تو  23.ة2عا)4جلااو

 048wم ىلع  اما;04مو  اس8)لم  ا$ثأ 6لqتو ،دf(8لا ىلع ةjهلا $سلأا ةر;ق زOعت ذإ ،$قفلا lم ;7لا يف  ا$2ثأت

 24.ة2jع)لا

 تاc8ف ±2لقت يف \ها0> ةشاjه $�كلأا تاhفلا 78ن ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب ه2ج8ت نأ تاسارد حض8ت ا)ك

 عم ةقفا48مو ةما;04مو ة)#"م جما$(لا هYه ن�8ت ام;"ع ةصا�qو ،Zدا4fقلاا د8)fلا ىلع ةر;قلا OPOعتو $قفلا

 ;ع(لا زوا4cت ،;ملأا ل8P<و لما�4م لGjv سرا) ت ام;"ع ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ �لذ ;PoSو 25.ع)c4)لا تا8Pلوأ

 26.ة2jع)لا 048wم 702lتو ةف2ع¯لا تاhفلا \ع;ل ة2ل)ع ةادأ ح(4fل يقلاخلأا

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا رود ل2ل7ت يف ة7ضاو ةc8ف د8جو ىلإ تاسار;لا j2$ت ،;یا4O)لا ما)4هلاا اYه lم \غ$لا ىلعو

 ة$ق04م تادا4fقا ىلع ةقGا0لا تا2بدلأا \#عم تSOر �2ح ،ة;4))لا تامزلأاG $ثأ4ت ي4لا تاقا02لا يف تاj$Sلل

 تامزلأا ة42cن $قفلا ة$ئاد ىلإ }قلOنا ي4لا تاhفلا \عد يف صاqلا عا1قلا ة)ها0م ةسار;ب دو;7م ما)4ها عم ، ا2(0ن

 ة>ا)7لا OPOعت ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ ةسارد ع8ض8م ~v40> ،قا02لا اYه يفو 27.ة2سا02لاو ة>دا4fقلاا

 
21- Saleh, A., Mujahiddin, M., & Gunawan, M. D. (2022). OpDmizing Corporate Social Responsibility 
Funds for Community Empowerment and Regional Planning in Urban Slums. InternaDonal Journal 
Reglement & Society (IJRS), 3(3), 203-209. 
22- PurnamawaD, I. G. A., Yuniarta, G. A., & Jie, F. (2023). Strengthening the role of corporate social 
responsibility in the dimensions of sustainable village economic development. Heliyon, 9(4). 
23- Kadhim, K. G., Majeed, A. H., Majdi, H., & Shakir, A. H. (2024). Leveraging Corporate Social 
Responsibility for Poverty AlleviaDon: Exploring CSR Role in Socio-Economic Development in Iraq. 
AgBioForum, 26(2), 11-18. 
24- Ibid 
25 Shayan, N., MohabbaD-Kalejahi, N., Alavi, S., & Zahed, M. A. (2022). Sustainable development goals 
(SDGs) as a framework for corporate social responsibility (CSR). Sustainability, 14(3), 1222. 
26- Ibid 
27- Ventura, J., & Jauregui, K. (2023). Poverty reducDon through corporate social responsibility: Case 
study of Peruvian rural families. Sustainability, 15(2), 1256. 
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 تلا;عم عافتراو ل8P)4لا ىلع ماعلا عا1قلا ةر;ق فع¯G \40ت ي4لا تا2h(لا يف ةصا�qو ،ةصاخ ة2)هأ ة2عا)4جلاا

 ف;هت ،ه2لعو 28.ةشاjه $�كلأا تاhفلل ةلاعف \عد ةv(ش $2ف8ت يف جما$(لا هYه \ه0ت نأ vl)> ذإ ؛$قفلاو ةلا1(لا

 ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م OPOعت يف ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ ل2ل7ت ىلإ ةسار;لا هYه

 يف ة7ضاو ةc8ف ;0> ا)G ،ة2سا02لاو ة>دا4fقلاا تامزلأا lم ةر$¯4)لاو ة$2قفلا تاhفلا \عد ىلع S2O$4لا عم

 .ءا8س ;ح ىلع صاqلا عا1قلاو تاسا02لا يعناص \ع;ی  ا2ل)ع  ا2ل2ل7ت  ارا<إ $فP8و ،تا2بدلأا

 

 ثحبلا ةیجھنم
 
 تانا�2و )ة8Pنا�لا تانا2(لا( ة2)S تانا2ب 2lب ل2ل7ت $(ع �لذو ،يل2ل47لا يفص8لا جه")لا ىلع ةسار;لا ;عم ;)4عا

 w;ل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م 048wم سا2ق lم �حا(لا v2l)ت 8ه �لذ lم ف;هلاو  .)تلاباقم( ة2ع8ن

 \هف هتاذ }ق8لا يفو ،)ي)�لا ~ناcلا( $قفلا تا048Pم ةصا�qو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا$شG(o اه�1رو تاj$Sلا

 ىلع ،ي)�لا ل2ل47لا ~ناج ىلإ ،ةسار;لا ت;)4عاو .)يع8"لا ~ناcلا( 22l"ع)لا ر8#"م lم تا2للآاو تاق8ع)لا

 ،صاqلا عا1قلا lع 2lل�)م } )ض (Focus Group) ةSO$م را8ح ة0لج ;قع يف }ل�)ت ة)عاد ة2ع8ن ةc2ه"م

 .ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا لاcم يف q4f2lم ءا$(خ ىلإ ةفاضلإاG ،ينا;2)لا ل)علا تا0سoمو ،ة2م7v8لا تاهcلاو

 \هفلا 26)عتو ة2لا)لا $2غو ة2لا)لا ة2)�لا جئا4"لا $02فتو ة2ل)علا wؤ$لا فا4�jسا ىلإ ة0لcلا هYه }ف;ه ;قو

 .تاجا4"4سلاا ة2قا;fم OPOعتو ة2)�لا جئا4"لل Z$02ف4لا

Gqf8م صf;2ف"4ل ة2ل)علا تا2للآاو تاق8ع)لا \هف ىلإ ف;هت اهنإف ،)ةق)ع)لا تلاباق)لا( ة2لولأا تانا2(لا رY 

 تا)#"مو ة2م7v8لا تاهcلاو تاj$Sلا 8ل�)م �لذ يف 22l، G(l"ع)لا ر8#"م lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب

 .ة2ع8ن تلاباقم ءا$جإ للاخ lم ،ين;)لا ع)c4)لا

 

 
Check also: Rana, I. A., Khaled, S., Jamshed, A., & Nawaz, A. (2022). Social protecDon in disaster risk 
reducDon and climate change adaptaDon: A bibliometric and themaDc review. Journal of IntegraDve 
Environmental Sciences, 19(1), 65-83. 
28- Kadhim, K. G., Majeed, A. H., Majdi, H., & Shakir, A. H. (2024). Leveraging Corporate Social 
Responsibility for Poverty AlleviaDon: Exploring CSR Role in Socio-Economic Development in Iraq. 
AgBioForum, 26(2), 11-18. 
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 ة)ها0)لا تاj$Sلا w;ل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م 048wم سا2ق ىلإ ةسار;لا يف ة2)�لا تانا2(لا ل2ل7ت ف;هی

 }ل)ش ;قو  .ة8Pنا�لا تانا2(لا ما;4qساG ،$قفلا تا048Pم ةصا�qو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا$شG(o اه�1رو ةماعلا

 ةقلع4)لا حاfفلإا $Pراقت ل)jتو  .012lلف ةصر8ب lم ة;)4ع)لاو ةرj8")لا ة8P"0لا ة2لا)لا $Pراق4لا ة8Pنا�لا تانا2(لا

Gلا(jراSلا ع2)ج ة2عا)4جلاا ة(لا اهم;قت ي4لا تام8لعj$Sنأ ل8ح تاj14مو اه)حو اهتارداc\ لا قافنلإا(qf± 

 $قفلا تا048Pم lم ;7لا ل�م ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا 26ق7تو يل7)لا ع)c4)لا \عد ىلإ ف;هت ي4لا ،جما$(لا هYهل

 OPOعتو ،ةشاjه $�كلأا تاhفلا \عد يف تاj$Sلا ة)ها0م w;م سا2ق تانا2(لا هYه ح42تو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو

 حاfفلإا 048wم سا2قل $شChecklist( S(o( 6ق47لا ة)ئاق ما;4qساG ةسار;لا هYه }ماقو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

 \4ی ، ا;"ب l 13م ن4�8ت ي4لا 012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا تاj$Sلا w;ل تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع

 .2l 2012-2024ب ة$4فلا للاخ ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلل ةرj8")لا ة2لا)لا $Pراق4لا lم اهع)ج

 ة2"012لفلا ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلا ع2)ج lم �7(لا ع)c4م ن4�8ی ،ة"2علاو ةسار;لا ع)c4م صGqf8 امأ

 ة2لو0o)لا تاسرا)م �2ح lم عساو رG7¯8 ع4)4ت تاعا1ق يف ل)عت ي4لا 012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا

 ة2عا"fلا تاj$Sلاو ،ةقا1لا تاS$شو ،تلااfتلاا تاS$شو ،2lمأ4لا تاS$شو ،ةPرا4cلا ك8"(لا ل�م ،ة2عا)4جلاا

 ل2ل47ل ةلاعفو ةحا4م ةS$ش 45 �7(لا ل)ش ;قو ،ةS$ش 51 تاj$Sلا هYه د;ع غل(Pو  .اه$2غو ... ،ة2ل478Pلا

   .تانا2(لا

 ة2ع8ن تانا2ب ع)ج ح42ت �2ح ،ة2عا)4جلاا ث78(لا يف ة;)4ع)لا ةc2ه")لا تاودلأا lم ةSO$)لا را78لا تا0لج ;ع ت

 لا ;ق ي4لا ة2ل)علا تا$(qلاو تار4f8لا lع ف�jلا يف \ه0> ا)S2l، Gراj)لا 2lب $شا()لا لعاف4لا للاخ lم ة2"غ

 ة2م7v8لا تاهcلاو ،صاqلا عا1قلا lع 2lل�)م lم ة>;fق ة"2ع ة0لcلا } )ض ;قو 29.ي)�لا ل2ل47لا يف $ه#ت

 �لذو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا لاcم يف q4f2lم ءا$(خ ىلإ ةفاضلإاG ،ينا;2)لا ل)علا تا0سoمو ،ةقلاعلا تاذ

 يف تاشاق"لا تر78)تو  .(Stakeholders) ة2"ع)لا فا$<لأا فلq4)ل اهل8)شو $#"لا تاهجو ع8"ت نا)¯ل

 ،يل)علا عقا8لا ء8ض يف اه$02فت ف;هب ،ة2ع8"لاو ة2)�لا �7(لا جئا4ن ةjقا"مو ض$ع ل8ح ةSO$)لا را78لا تا0لج

 ة)ئاقلا تاc8فلا ل2ل7ت ىلع تا0لcلا هYه تS Oر ا)S .ةقلاعلا با7صأ ءارآو براcت عم اهقا0تا w;م lم 6ق47لاو

 ،لاc)لا اYه يف صاqلا عا1قلا رود ل2عفت 26عت ي4لا تا>;47لا فا4�jساو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م يف

 
29- Krueger, R. A., & Casey, M. A. (2015). Focus groups: A pracDcal guide for applied research (5th ed.). 
SAGE PublicaDons. 
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 Mixed) يع8"لاو ي)�لا c2lه")لا جمد \هP 0و .اه24لباق زOع> ا)G ةح$4ق)لا تا2ص48لا $18Pتو ةjقا"م ىلإ ةفاضإ

Methods Approach) عت يفOPO و ،�7(لا ل7م ة$ها#لل ة2ل8)ش $�كأ ا )هف $ف8ی �2ح ،ةسار;لا ة8قPOP; مl 

  .ة2نا;2)لا wؤ$لاو يئاfحلإا ل2ل47لا 2lب لما�4لا للاخ lم جئا4"لا ة2ق8ث8م

 

 ةقحلاتملا تامزلأا لظ يف نیطسلف يف رقفلا
 
 ة1(ت$م ة>;2لقت ة>دا4fقا ة$ها� ;ع> \ل 012lلف يف $قفلا نأ ىلإ ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا تانا2ب j2$ت

Gناq28"ب ةلاح ىلإ ل 78ت لب ،~70ف لخ;لا ضافPعت ة; قعمو ةvs 4قلااو ة2سا02لا تامزلأا راثآfة2نا0نلإاو ة>دا 

 2lب نراقم ل2ل7ت ل)ع \ت 2025،30 ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا lع رداص $P$قت ىلع ءا"ب  .ة)كا$4)لا

 �2ح ،2023 ماعلا ى4حو 2009 ماعلا lم ة2"مOلا ة$4فلا للاخ ةOغ عا1قو ة�2$غلا ةف¯لا يف عق;)لا $قفلاو $قفلا

 للاخ عق;)لا $قفلاو $قفلا تا048Pم يف ةOغ عا1قو ة�2$غلا ةف¯لا 2lب ةق2)ع ة28P"ب ةc8ف د8جو تانا2(لا ت$ه�أ

 $قفلا �2ح lم ءا8س ،ة�2$غلا ةف¯لاG ةنراقم Gv�2$ ىلعأ تلا;عم lم يناع> ةOغ عا1ق ل� �2ح ،ةسور;)لا ة$4فلا

 .ة$2خلأا تا8"0لا يف حضاو لGjv ةc8فلا هYه عا0تا عم ،عق;)لا $قفلا وأ ماعلا

 يلا8ح lم }¯فqنا ذإ ؛ل18Pلا w;)لا ىلع  ا2(0ن يلزا"ت هاcتاG ماعلا $قفلا تلا;عم })0تا ،ة�2$غلا ةف¯لا يف

 ىلع ةف¯لا يف يل7)لا دا4fقلال ة2(0ن ةر;ق vsع> ام ،2023 ماعلا %11.5 ىلإ 2009 ماعلا 19.4%

 ،ي(0"لا 470lلا اYه lم \غ$لا ىلعو  .ة$)04)لا ة>دا4fقلااو ة2سا02لا د28قلا lم \غ$لا ىلع ،تام;fلا صا4fما

 تا048Pم ةOغ عا1ق $ه# > ،لباق)لا يف  .ع)c4)لا lم ةعساو تاhف ةشاjه vsعتو ،ةعفت$م تلا;ع)لا هYه ىق(ت

 }غل�و ،ةسور;)لا ة$4فلا للاخ %63.6و 2l 38%ب $قفلا تلا;عم }حوا$ت �2ح ، ا2(0ن ة$ق04مو ةعفت$م $قف

 عاضولأا ةشاjهو ،را7fلل ي)كا$4لا $2ثأ4لا ،دا7لا عافترلاا اYه vsعPو  .%63.6 ة(0"ب 2023 ماعلا يف اهتورذ

 ا)2س لا ،26)علا Zدا4fقلاا شا)�نلااو ،ة2جا4نلإا ة;عاقلا $2م;تو ،ي"012لفلا ع)c4)لا lم ةعساو حئا$jل ة2j2ع)لا

 
-2009 ،)*قفلاو ،كلاهYسلاا ،قافنلإا( ةZ6*غلا ةف¬لا يف ة6Nع(لا تا4YHO(ل ة646ئ*لا جئا7Yلا" .ي4567لفلا ءا0حلإل -,+*(لا زاه%لا 30

 at/vbkmYhttps://shorturl. :يلاYلا `Dا*لا -\*_نا .456Pلف – الله مار ."0232
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G048م ىلع امأ  2023.31 ماعلا ناو;ع ;عw 012لفl Svيلا8ح }غلب �2ح ،ةعفت$م $قفلا تلا;عم }ل� ;قف ،ل 

 2lب  اداح  ا2لخاد  ا"یا(ت يفq> ام 8هو ،ةقحلالا تا8"0لا يف ة(P$ق تا048Pم ل8ح ت$ق4ساو ،2017 ماعلا 29.2%

 .)هاندأ 1 لو;cلا Z/$#نا( 42lق1")لا

 2024-2012 &#ب ةB<فلل &#I.لف 2Y<.م ىلع Bقفلا تلاLعم :1 لوLج

 ة47لا 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 (%) *قفلا ة4Fن 27.4 28.8 27.6 28.9 27.7 29.2 30.3 31.4 30.7 30.5 29.6 39.9 58

 .)2025( ي=(>;لفلا ءا"حلإل 12345لا زاه.لا :تانا()لا ر#"م

 

 }¯فqنا ،ة�2$غلا ةف¯لا يفف  .ةOغ عا1قو ة�2$غلا ةف¯لا 2lب ةc8فلل ة;ح $�كأ ةر8ص عق;)لا $قفلا تا$شoم $ه# ت

 $سلأا ةر;ق يف ي(0ن 70lت ىلإ j2$> ام ،2023 ماعلا %4.3 ىلإ 2009 ماعلا l 9.1%م عق;)لا $قفلا ة(0ن

 ،لباق)لا يف  .ة>دا4fقلاا تا>;47لا را$)4سا lم \غ$لا ىلع ،ة2ساسلأا تاجا42حلاا lم ىندلأا ;7لا 2lمأت ىلع

 %43.5 ىلإ 2009 ماعلا %21.9 يلا8ح lم ه4(0ن }عفترا �2ح ،عق;)لا $قفلا يف  اS)2$  اعافترا ةOغ عا1ق ;هش

 ةP7$ش لاق4نا عافترلاا اYه vsعPو  .;قع lم $�كأ ل(ق ل0c)لا 048w)لا فعض براق> ام Zأ ؛2023 ماعلا

  .ة2jع)لا ف2لا�ت عافتراو لخ;لا رداfم را2هنا ل� يف ،;ی;jلا ز8علا ة$ئاد ىلإ $قفلا ة$ئاد lم نا0vلا lم ةعساو

 ةنراقم عافترلاا 78ن ماع ل2م عم  اYGب4Yم  اهاcتا عق;)لا $قفلا تلا;عم ت$ه�أ ;قف ،ل012l Svلف 048wم ىلع امأ

Gا0لا تا8"0لاG2017 ماعلا %16.8 يلا8ح }غلب �2ح ،ةق، Gنأ ;ع Sل(ق ،2009 ماعلا %13.7 دو;ح يف }نا 

 2lب  اداح  ا2لخاد  ا"یا(ت يفqت ةماعلا تلا;ع)لا هYه نأ لاإ  .%12.9 78ن ىلإ 2023 ماعلا يف  ا2(0ن ­فq"ت نأ

 عرا40مو داح ر8ه;ت هلباق> ة�2$غلا ةف¯لا يف  ا2(0ن  ا"70ت ي"<8لا �س48)لا vsع> ذإ ؛ةOغ عا1قو ة�2$غلا ةف¯لا

 ة>دا4fقلااو ة2سا02لا تامزلأاG $شا(م لGjv ة1(ت$مو  ا2فا$غج ةS O$م ة$ها� عق;)لا $قفلا لعc> ام ،ةOغ عا1ق يف

 .ة$)04)لا

 

 
 فداK- <0لا ءا0حلإل ي(لاعلا م6Hلا ةFساD)7  ا6فاBص  انا6ب ر=0> ي4567لفلا ءا0حلإا" .ي4567لفلا ءا0حلإل -,+*(لا زاه%لا 31
 :يلاYلا `Dا*لا -\*_نا .2025 لوأ N*OPت 20 خOرات يف *Nن ."YHZ* 2025كأ/لولأا N*OPت Pم N*OPعلا
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 تا048Pم ل)j> تاG لب ،فو$ع)لا هم8هف)G $قفلا ىلع  ا$4fقم �ی;7لا ;ع> \ل ،هتا2عا;تو ناو;علا را$)4سا عمو

 رام;لا \هسأ ;قو  32.قا1"لا ةعسا8لا ةعاc)لا ه(j> ام ىلإ ةOغ عا1ق يف }لصو ،نام$7لا lم ةق8(0م $2غ

 لGjv ة2"012لفلا $سلأل يل�لا كلاه4سلاا عجا$ت �2ح ،$قفلا 26)عت يف ة>دا4fقلاا ةj1نلأاو ة4742لا ة2"(لل عسا8لا

 تلا;عم يف S)2$ عافترا عم �لذ 6فا$تو  .ة2ساسلأا اهتاجا42حا ة2(لت ىلع اهتر;ق ىلع ة$شا(م vsعنا ام ،داح

  .يئاYغلا lملأا يف داح ما;عنا lم هناvس ة2(لاغ يناع> YZلا ةOغ عا1ق يف ا)2س لاو ،لخ;لا رداfم نا;قفو ،ةلا1(لا

 Plرداق $2غ ا8تاG عا1قلا ناvس lم ةقحا0لا ة2(لاغلا نأ ىلإ ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا تانا2ب j2$تو

 تاv(ش لكآتو ،ل)علا ص$ف عجا$تو ،راعسلأا عافترا ل� يف ،ة2م28لا ةا72لا تا(ل41م lم ىندلأا ;7لا 2lمأت ىلع

 33.يعا)4جلاا ناملأا

 ع¯> ام ،ة1س48)لا ةق(1لا l)ض  اقGاس ف "f ت }ناS ة;ی;ج تاhف ل)4jل $قفلا ة$ئاد عا0تا lع عقا8لا اYه فPvjو

 ة2لعاف $�كأ تلاخ;ت ىلإ ة 7ل)لا ةجا7لا ز$(ی ا)012l.  Sلف يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م ىلع ة2فاضإ  ا<8غض

 ع)c4)لا تا0سoمو صاqلا عا1قلا lم  ا2لما�ت  ارود ~ل41ت لب ،ه;حو يم7v8لا ;هcلا ىلع $4fقت لا ، لا8)شو

 فو$#لا ل� يف دf(8لا ىلع اهتر;ق OPOعتو ، ا2j)هت $�كلأا تاhفلا 78ن ةحا4)لا درا8)لا ه2ج8ت l)¯> ا)G ،ين;)لا

 .ي"012لفلا ع)c4)لا اهب $)> ي4لا ة2ئا"�4سلاا

 

Gم تانا2(لا ع)ج \24س ،$قفلا $2غ4)ل ة(0"لاl لاcلا زاه($SOZ حلإلfلا 8هو ،ي"012لفلا ءا(f;4ع)لاو ي)س$لا ر(; 

 lع ةلfفم تانا2ب زاهcلا $ف8ی  .012lلف يف ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا عاضولأاG ةقلع4)لا ة2"<8لا تاءاfحلإل

 2lب ةقلاعلا \22قت ح42ی ام ،ةشاjه $�كلأا تاhفلاو ،ي"<8لا $قفلا 18̧خ ~0ح $سلأا عPز8تو ،$قفلا تا048Pم

 ىلع علا<لال Æماهلا يف �Gا$لا Z/$#نا( ةj)ه)لاو ة$2قفلا تاhفلا \عدو تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م

 ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب $ثأ ل2ل7ت يف ة2ساسأ تانا2(لا هYه $(4ع تو  34.)تانا2(لا

 تانا2(لل  لاا)�4سا  .012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا تاj$Sلل ةرj8")لا ة2لا)لا تانا2(لاG اه�1رو ،$قفلا تا048Pمو

 26)ع4ل q4f2l)لاو ءا$(qلا lم د;ع عم ة2ع8ن تلاباقم ءا$جإ ر$قت ،تاj$Sلل ة2لا)لا $Pراق4لا lم ة;)04)لا ة2)�لا

 
 .Ãبا4لا ر=0(لا 32
 .Ãبا4لا ر=0(لا 33
 at/KL8sLhttps://shorturl. :يلاYلا `Dا*لا -/*_نا .*قفلا تا*شvم – ي4567لفلا ءا0حلإل -,+*(لا زاه%لا 34
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 تاhفلل ة2لعفلا تاجا42حلاا عم اه4مءا8م w;مو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب 2Yف"4ل ة2ل)علا تا2للآاو تاق8ع)لا \هف

 ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا تا8Pلوأ ل8ح ءا$(qلا wؤر ع)ج ىلإ تلاباق)لا هYه ف;هت  .ي"012لفلا ع)c4)لا يف ةj )ه)لا

 $ثأ 26ق7ت يف تاj$Sلا هجا8ت ي4لا تا>;47لاو ، ا2j)هت $�كلأا تاhفلا \عد يف صاqلا عا1قلا رودو ،ة2عا)4جلاا

 ة2لو0o)لا جما$ب 2lب لما�4لا OPOع4ل ةح$4ق)لا تا2للآاو تاسا02لا فا4�jسا ىلع ;عا40س ا)S  .س8)لم يعا)4جا

 .ة2"<8لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا فا;هأو ة2عا)4جلاا
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 ةساردلا جئاتن
 

 ،ة2ع8"لا تلاباق)لاو ة2)�لا ة8Pنا�لا تانا2(لا 2lب ع)cلا للاخ lم ة1لq4)لا تاودلأا ف48�2ب ة2لا7لا ةسار;لا }ماق

 }ل)ش ;قو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا 2lب ةقلاعلل ة2ل8)ش $�كأ \هف 26ق7ت ف;هب

 حاfفلإا $Pراقت }")¯ت ي4لا ،012lلف ةصر8ب lم ة;)4ع)لاو ةرj8")لا ة8P"0لا ة2لا)لا $Pراق4لا ة8Pنا�لا تانا2(لا

  .اهل ±qf)لا قافنلإا \cحو ةj1نلأا هYه ةع2(< �لذ يف ا)G ،اهتاردا(مو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ةj1نأG ةقلع4)لا

 يف ا)2س لا ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا OPOعتو يل7)لا ع)c4)لا \عد ىلإ ف;هت ي4لا جما$(لا ىلع $Pراق4لا هYه SO$تو

 .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو ،$قفلا lم ;7لا تلااcم

 

 تاریغتملل يفصولا لیلحتلا جئاتن ریسفت
 \هف يف \ه0> ا)G ،ةسار;لا تا$2غ4)ل ة2ساسلأا ة2ئاfحلإا ±ئاqfلل يفص8لا ل2ل47لا ض$ع ءcOلا اYه لوا"4ی

 ،Zدا4fقلاا عا1قلا :تا$2غ4)لا }ل)ش ;قو  .م;ق4)لا يسا2قلا ل2ل47لا ىلإ لاق4نلاا ل(ق اهعPز8تو تانا2(لا ةع2(<

 حض8م ا)S ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا يلا)جإ ،$قفلا ل;عم ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا 048wم

 اهتاهاWتاو تاU(غS2لا RئاPخ *ع ة(لوأ ةرJص @GHقت يف ل(ل2Cلا اBه @ه'<و  .76ل)لا يف درا8لا 4 \قر لو;cلا يف

 .ي"()'لفلا قا('لا يف Uقفلا تا<2J'مو ة(عا2Sجلاا ة(لو̂'Sلا تاسراSم *(ب ةقلاعلا U('فت يف Gعا'H اZS ،ةماعلا

 Zدا4fقلاا را$ق4سلاا يف ة$شا(م ةرGf8 $ثoت ي4لا ة>دا4fقلااو ة2عا)4جلاا تلاjv)لا ز$بأ lم $قفلا ;ع Pو

 ىندأ ;2Æ G7علاو ة2ساسلأا \هتاجا42حا ة2(لت ىلع $سلأاو دا$فلأا ةر;ق 048wم vsع> ذإ ؛تاع)c4)لل يعا)4جلااو

 ،لا�)لا ل2(س ىلعف ؛$قفلا سا2قل ةفلq4م 2sیاقم ىلع ةقGا0لا تاسار;لا ت;)4عا ;قو  Z.35دا4fقلاا هاف$لا lم

 تا048Pم سا2قل ة2ئاه"لا ة2كلاه4سلاا تاقف"لا lم د$فلا ~f2ن $شoم )Pl )2023$خآو يقا$علا ةسارد }م;4qسا

 Z.36;ق"لا $قفلا م8هفم ىلع ;)4عت ةفلq4م ةc2ه"م ىلإ ;"012l <04لف يف $قفلا سا2ق نأ $2غ  .$fم يف $قفلا

 
 :]يمHقلا `Yr56لا =هعم ،ةر7NHم *4Y6جام ةلاسر[ ةFN*Oلا ة6(Y7لا ىلع اه*ثأو *قفلا ةل°Nم .)2015( .ملا4لا =Fع =6لو ،هلYش -35

scholars.com/625833-https://arab 
 ةY7)6لا *ثأ سا6ق" .(2023) .لداع لاع ،لاعلا =Fعو ،دB)Hم يYBف -=شر ،4Pح ،يف5ل ف*شأ ،=46لا ،=46لا =(حأ DN*Ë ،يقا*علا -36
https://arab- :427-463 ،4 1)( ،ةFراE8لاو ة+لا7لا ثBC9لاو تاسار=لل ة+7لعلا ةل78لا ."*0م يف *قفلا ىلع ةFN*Oلا

cholars.com/70a811s 
 

https://arab-scholars.com/625833
https://arab-scholars.com/70a811
https://arab-scholars.com/70a811


28 
 

 

 SOZ$)لا زاهcلا lع ةرداfلا ة2)س$لا تانا2(لا ىلع $قفلا 048wم سا2ق يف ةسار;لا هYه ;)4عت ،قا02لا اYه يفو

 SOZ$)لا زاهcلا $P$ق4ل  اقفوو  .ة2"<8لا $قفلا $Pراقت يف ة;)4ع)لا ةc2ه")لا ىلإ ;"04ت ي4لا ،ي"012لفلا ءاfحلإل

 PÓ$ع4لا 6فو $قفلل Z;ق"لا م8هف)لا ىلع  ءا"ب 012lلف يف $قفلا ~0ن با40حا \4ی ،)2017( ي"012لفلا ءاfحلإل

 ةنزا8م ىلإ دا"4سلااG $قفلل ة2(0"لاو ةقل1)لا داعGلأا 2lب ع)YZ <cلاو ،1997 ماعلا Y"م زاهcلا ه;)4عا YZلا ي)س$لا

 $سلأل ة2لعفلا كلاه4سلاا ¸ا)نأ ىلع  ادا)4عا 2022lئر $قف  ي 1 خ $18Pت \ت ;قو .$سلأل ة2ساسلأا تاجا42حلاا

 ة1(ت$)لا ة2ساسلأا تاجا42حلاا lم ىندلأا ;7لا vsع> YZلا "عق;)لا $قفلا �خ" لولأا �qلا ل�)> �2ح ؛ة2عج$)لا

GغلاY(ل)لاو ءاs 0)لاوvl، لا ل�)> ا)"2بq� لا "ي"<8لا $قفلا �خ" ينا�لاYZ <j(تاجا42حا ،�لذ ىلإ ةفاضإ ،ل 

 lیYه لی;عت \4ی ا)S  .لO")لا تامOل04مو ةjqf2لا ة>اع$لاو لق"لاو \2لع4لاو ةf72لا ة>اع$لا ل�م w$خأ ة2ساسأ

  .ة2فا$غ8)>;لا اه4(S2$تو ة$سلأا \7cل  اقفو $سلأا تاجا42حاو كلاه4سلاا ¸ا)نأ يف تا$2غ4لا vsع> ا)G ، اPرود q12lلا

 ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا ل(ق lم  ا2)سر ةرj8")لا $قفلا تانا2ب ىلع ةسار;لا هYه ت;)4عا ،�لذ ىلع  ءا"�و

 عم سا2قلا قا0تا نا)¯ل �لذو ،ةسار;لا ة$4ف للاخ $قفلا $2غ4م سا2قل يساسلأا ر;f)لا اهفص8ب ،ي"012لفلا

 يف $قفلاG ةقلع4)لا ة2)س$لا تا$شo)لا عم ةنراق)لل اه24لباقو جئا4"لا ة2ق8ث8م OPOعتو ،ة;)4ع)لا ة2"<8لا تاc2ه")لا

 .012lلف

 

 عباتلا ریغتملا-(Poverty) رقفلا ریغتم
  ا2(0ن ­فq"م Zرا2عم فا$7نا عم ،)%27( هر;ق  ا21سوو ،)%30.943( غلب  ا2با0ح  ا1س48م $قفلا $2غ4م $ه�أ

 ة$4ف للاخ $قفلا تا048Pم نأ ىلإ جئا4"لا هYه j2$تو  .)%39.9(و )27.4%( 2lب \2قلا }حوا$تو ،)4.026( غلب

 هYه vsعتو  .تا8"0لا $(ع  ا2(0ن دو;7م lیا(ت عم ،w$خأ تا$2غ4)G ةنراقم ة$ق04مو  ا2(0ن ةعفت$م }ناS ةسار;لا

 ،ةلا1(لا تلا;عم عافترا ل�م ،ة$)04م ة2ل2vه لما8عG $قفلا تلا;عم $ثأ4ت �2ح ،012lلف يف 28Z"(لا $قفلا عقاو \2قلا

 اهc4لاعم ~عf> ة"مOم ة$ها� $قفلا لعc> ام ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاv(ش فعضو ،Zدا4fقلاا ¸اj"لا ;22قتو

 اYه ي1عPو  37.ة"0ح ةسارد ل�م ةقGا0لا تاسار;لا عم ةقف4م جئا4"لا هYهو  .�قف لجلأا ةf2$ق تلاخ;ت للاخ lم

 
 .224-1 .)135( 30 .ةملأا باE/ ةل8م ."ة6(Y7لا 6ÃقYBل فقHلا رو د ءا6حإ" .)2018( .*(ع ،ه47ح -37
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 ىلا $#"لا�و  012l.38لف يف ة>دا4fقلاا ةلا7لا ر8ه;ت ة42cن دادOت 012lلف يف $قفلا 048wم ة(0ن نأ ىلع  ا$شoم

 ،ة2"012لفلا ة2م7v8لا اهم;قت ي4لا جما$(لا نأ ىلع ل;ی ;ق \ق$لا اYه نإف ،%27 8هو ،$قفلل يبا70لا �س48)لا

 $قفلا lم ;7لا يف \ه0ت ،$قفلا ة7فاG(v ةq4f)لا ي"<8لا دا4fقلاا ةرازوو ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو اه")ض lمو

 لجأ lم ة2"012لفلا ة1ل0لا تا0سoم اها"(4ت ي4لا تاردا()لاو جما$(لا هYه ة2لاعف ىلع $شoم اYهو ،ة¯فq"م ة(0"ب

 ي4لا )4.026( يه Zرا2ع)لا فا$7نلاا ة)2ق نأو ،$شا(م لGjv ةj$P(لا ة2)"4لا يف \ه0تو ،$قفلا تلا;عم ­2فqت

 .ةسار;لا تا2ئاfحإ يف ةلخا;لا تا8"0لا $(ع $قفلا lم ;7لا جما$ب يف lیا(4لا w;م ىلإ j2$ت

 

-(Social Responsibility Disclosure Variable) ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نع حاصفلإا ریغتم
 لقتسملا ریغتملا
 عم ،(0.375) �2س8لا غلب ا)"2ب ،)0.489( ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا $2غ4)ل يبا70لا �س48)لا غلب

 lع حاfفلإا 048wم نأ ىلإ \2قلا هYه j2$تو  .)1(و )0( 2lب \2قلا }حوا$تو  .)0.375( هرا;قم Zرا2عم فا$7نا

 ®78لم توافت د8جو عم ، ا2(0ن ­فq"م ىلإ  ا1س48م ;ع > ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلا w;ل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 لw Gjv$خأ تاS$ش حfفت 2lح يف ،ة2عا)4جا ةj1نأ Zأ lع تاj$Sلا ­عG حfفت لا �2ح ؛تاj$Sلا 2lب

 ة2لو0o)لا ةj1نأ lع يcه")لا حاfفلإاG تاj$Sلا مOل ی ;ح8م ي)2#"ت را<إ با2غ lیا(4لا اYه vsعPو  .لماك

 اYه يف \#4")لا $2غو يع18لا حاfفلإا نا2غG1 \40ی YZلا ي"012لفلا عقا8لا عم 6فا48ی ام 8هو ،ة2عا)4جلاا

 .لاc)لا

 

 Total CRS Spending) ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ىلع قافنلإا يلامجإ ریغتم
variable)-لقتسملا ریغتملا 

 ،(61,382) �2س8لا غلب 2lح يف ،)350,618( ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا يلا)جلإ يبا70لا �س48)لا غلب

 ة$2(�لا ةc8فلا j2$تو  .)4,622,524(و )0( 2lب \2قلا }حوا$تو ،)709,627( غلب  ا;ج عفت$م Zرا2عم فا$7نا عم

 (Skewed Distribution) لثا)4م $2غ عPز8ت ىلإ ،عفت$)لا Zرا2ع)لا فا$7نلاا ~ناج ىلإ ،�2س8لاو �س48)لا 2lب

 
 ،ة=YB(لا }ملأا ،ا6سآ يZ*غل ة6عا(Yجلااو ة>داY0قلاا ة7%للا ."داعDلأا د=عY(لا *قفلا لHح يZ*علا *O*قYلا" .)2017( .ةداغ ،يلاو -38
 .ناF7ل ،تو*6ب
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 lم 2$(S د;ع لباقم يف ،ماعلا �س48)لا ىلع  ا;ج عفت$)لا قافنلإا تاذ تاj$Sلا lم ةلق l)2هت �2ح ،قافنلإل

 2lب ة2لا)لا تار;قلا توافت lیا(4لا اYه vsعPو  .قلا<لإا ىلع 6ف"ت لا وأ ةدو;7م غلا(م 6ف"ت ي4لا تاj$Sلا

  ا(لاغ w$(�لا تاردا()لا SO$4ت �2ح ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا هاcت اهتا8Pلوأ فلا4خا ىلإ ةفاضإ ،ة2"012لفلا تاj$Sلا

 .تلااfتلااو يف$f)لا 2lعا1قلا يف ةصا�qو ،w$(�لا تاj$Sلا w;ل

<(vl ترا $02فت)يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن ¸ا Gسأhم ،ةسار;لا ةلl 0)لا عقا8ل يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن ل2ل7ت للاخoة2لو 

 ة>ا)7لا تا8Pلوأ عم قافنلإا اYه ةمءا8م G(;w �لذ ¸ا(تراو ،012lلف يف ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلل ة2عا)4جلاا

 ة2لو0o)لا نأ ىلإ يفص8لا ل2ل47لا يف ةدرا8لا قافنلإاو حاfفلإا ±ئاfخ j2$ت  .$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا

 حاfفلإا تا048P)ف  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م l)ض ةلما�4مو ة)#"م ةادأ اهفص8ب ، ;عG ،س را) ت لا ة2عا)4جلاا

 ة2ناvمإ lم  ;7> ام ،يعا)4جلاا اهرود ل8ح تاj$Sلا w;ل ة;ح8م ةPؤر با2غ vsعت ة0نا4c)لا $2غو ة1س48)لا

 Zدoت ،يلا4لا�و  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا لاcم يف ماعلا قافنلإل ل)vمو $ق04م ن S(v8 قافنلإا اYه ىلع دا)4علاا

 فع¯> YZلا $ملأا ، اما;04م  ا2c2تا$4سا  ارود ه"م $�كأ  ا2)س8مو  ا2ئOج  ارود ،ة2لا7لا اه4غGf2 ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 .ة;یا4O)لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاc8ف ةcلاعم ىلع اهتر;ق

 

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا جما$ب lم ةداف4سلاا نأ تاj$Sلا 2lب قافنلإا يف دا7لا تواف4لا vsع> ،�لذ ىلا ةفاضإ

 ىلإ j2$> تاj$Sلا lم دو;7م د;ع w;ل قافنلإا S O$ت نإ ذإ  .را4jنلاا وأ \7cلا �2ح lم ءا8س ؛ةنزا48م }20ل

 ،يلا4لا�و  . ا2j)هت $�كلأا تاhفلا ىلإ ةhفا�4م ةرGf8 لf> لاو ، ا2عا1قو  ا2فا$غج  ار7f8م ل#> يعا)4جلاا $ثلأا نأ

 ،$قفلا ل2لقت يف يلعفلا ماهسلإا ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ةر;ق lم  ;7> قافنلإا عPز8ت يف ةلا;علا با2غ نإف

 ة2لو0o)لا نأ ىلإ ة>دا4fقلاا تاعا1قلا ع8"ت Pj2$و  .ةلماش تاساG02 لا ة>د$ف تاردا()G  ان8ه$م اه$ثأ لعPcو

 يف توافت ىلإ �لذ ZدPoو  .;ح8م ي"<و را<إ l)ض 2sلو ،ةفلq4م تا8Pلوأو تار;ق 6فو س را) ت ة2عا)4جلاا

 2Yف"ت ىلع ةر;قلا w$خأ تاعا1ق �ل4)ت 2lح يف ،ةOPمر تاردا(م ىلإ تاعا1قلا ­عG ل2)ت �2ح ،تاردا()لا ة2ع8ن

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ 2lب لما�4لا ص$ف lم للق> يعا1قلا 026"4لا با2غ نإ  .ةما;4سا $�كأو عسوأ جما$ب

 .تاردا()لا هYهل ي)كا$4لا $ثلأا فع¯Pو ،ة2"<8لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا8Pلوأو
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 lم  فاS $2غ يلا7لا يعا)4جلاا قافنلإا نأ ىلإ ،$قفلل  ا2(0ن ة$ق04)لاو ةعفت$)لا تا048P)لا j2$ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 $قفلا ةع2(< 2lب ة7ضاو ةc8ف �لذ vsعPو  .$قفلا تا$شoم يف س8)لم ل78ت ثا;حلإ ف�2لا وأ \7cلا �2ح

 هYه ;oSتو  .لجلأا f2$ق q2$Zلا عGا1لا ىلإ ل2)ت ي4لا ة2عا)4جلاا تلاخ;4لا ةع�2l >)2و 012lلف يف 28Z"(لا

 ءاف4كلاا ل;ب ،يل2vهو 8Z)"ت ;عG تاذ جما$ب 78ن ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت ~ل41ت $قفلا ةcلاعم نأ ة42c"لا

 .با(سلأا ةcلاعم نود $ثلأا ففqت تلاخ;4ب

Gf8ت ،ةماع ةر�j0)لا نأ يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن فo012لف يف ة2عا)4جلاا ة2لوl ت لاOلا Gع ة;2عl اهرود ءادأ 

 ةمءا8)لاو ،ةما;04)لا جما$(لاو ،ةشاjه $�كلأا تاhفلا 78ن ةc2ه"م ه2ج8ت ةداعإ ىلإ ةجاG7 اهنأو ،دj8")لا 8Z)"4لا

 اه"م }قل1نا ي4لا ة2")¯لا ة2ض$فلا ة7ص ة2فص8لا جئا4"لا هYه ;oSتو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل ةماعلا تاسا02لا عم

 ساسلأا لخ;)لا 8ه ،هتداPز د$cم 2sلو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت ةءاف702l Sت نأ يف ةل�)4)لاو ،ةسار;لا

 م;عو ؤ4cOلاG \40ی 012lلف يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا عقاو نأ ة2فص8لا جئا4"لا l 2(ت  .يعا)4جلاا ه$ثأ \2#ع4ل

 هYه ل jvتو  .ةما;4سلااو ه2ج48لا با2غ ل� يف  ادو;7م ل#> ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو $قفلا ىلع ه$ثأ نأو ،ما#4نلاا

 اذإ ام ±7فل يسا2قلا ل2ل47لا ىلإ لاق4نلال ; ه)تو ،ةقحلالا ةسار;لا ةلhسأ lع ةGاجلإل ة)هم ةP$02فت ة;عاق جئا4"لا

 .$قفلا تا048Pم ىلع سا2قلل  لباق  $ثأ ،هتلالا4خا \غر ،قافنلإا اYهل ناك

 تاعا1قلا ل�)2ل  ا>د;ع $2غ4)لا اYه 2Oم$ت \ت ;قف ،يفص8لا ل2ل47لا لو;ج يف عا1قلا ع8ن $2غG(4 6لع4ی ا)2ف

 يئاfحلإا ل2ل47لا يف هلاخدإ ل2ه0ت ف;هب �لذو ،012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا تاj$Sلل ةفلq4)لا ة>دا4fقلاا

 اه2Oم$ت w$ج ;قو ،ةجر;)لا تاj$Sلل Zدا4fقلاا ل2vهلا ل�)ت ة202ئر تاعا1ق ة0)خ ةسار;لا ت;)4عاو  .يسا2قلاو

 = 4 ،يعا"fلا عا1قلا = 3 ،را)�4سلاا عا1ق = 2 ،تام;qلا عا1ق  1 =:يتلآا 78"لا ىلع تانا2(لا ة;عاق يف

 .2lمأ4لا عا1ق = 5 ،ك8"(لا عا1ق

 ،(2.889) غلب عا1قلا ع8ن $2غ4)ل يبا70لا �س8لا نأ ىلإ يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن j2$ت ،2Oم$4لا اYه ىلع  ءا"�و

  .(5) ىfقأ ;حو (1) ىندأ ;ح 2lب \2قلا }حوا$تو ،(1.338) هرا;قم Zرا2عم فا$7نا عم ،(3) �2س8لا غلب ا)"2ب

 ،ل2ل47لا يف اهدا)4عا \ت ي4لا ةq(0لا ة>دا4fقلاا تاعا1قلا ع2)ج ل)jت ةسار;لا ة"2ع نأ جئا4"لا هYه vsعتو

 �س8لا با$4قا نأ ²حلای ا)S  .ي"012لفلا يلا)لا ق08لا يف ةجر;)لا تاj$Sلا ل2vه ع8"ت ىلإ YZ <j2$لا $ملأا

 vsع> ام 8هو ،يعا"fلا عا1قلا 78ن  ا2(0ن ل2)> ة"2علا يف تاj$Sلا عPز8ت نأ ىلع ل;ی (3) ة)2قلا lم يبا70لا
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 �2س8لا j2$> ،لباق)لا يف  .012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا تاj$Sلا l)ض ة2عا"fلا تاj$Sلل ®78ل)لا ر8¯7لا

 يف يعا"fلا عا1قلا ه(علی YZلا رو;لا ةللاد lم زOع> ام ،عا1قلا اYه ل8ح تانا2(لا SO$)ت ىلإ ، ا¯>أ ،(3)

 lم ةجرد د8جو vsع2ف ،(1.338) غلا(لا Zرا2ع)لا فا$7نلاا امأ  .ةسار;لا ل7م تاj$Sلل Zدا4fقلاا ل2vهلا

 ة>دا4fقلاا ةj1نلأا ةع2(< فلا4خا ىلإ $#"لاG يع2(< $مأ 8هو ،ةفلq4)لا تاعا1قلا 2lب تاj$Sلا عPز8ت يف lیا(4لا

 ،ةعا"fلاو ،را)�4سلااو ،تام;qلا ل)jت ةع8"4م تاعا1ق ىلإ ي)4"ت تاS$ش ة"2علا \¯ت �2ح ،ةجر;)لا تاj$Sلل

 حاfفلإا 2lب ةقلاعلا ±7فG ح)0> ذإ ؛ةسار;لا ة2ل8)ش OPOعت يف يعا1قلا ع8"4لا اYه \هP0و  .2lمأ4لاو ،ك8"(لاو

 .تاعا1قلا د;ع4م Zدا4fقا قا2س يف $قفلا تا048Pمو يعا)4جلاا قافنلإاو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع

 يفص2لا ل#لK<لا :2 لوL`لا

 ة7+ق ىلعا ة7+ق لقا Pرا+عم فا.Cنا يباCLلا Kس7E9لا يباCLلا Kس9لا .+غ7Eلا

 39.9 27.4 4.026 29.6 30.943 *قفلا

 1 0 0.375 375. 489. ة6عا(Yجلاا ة6لو4v(لا Pع حا0فلإا

 4622524 0 709627 61382 350618 ة6عا(Yجلاا ة6لو4v(لل قافنلإا

 5 1 1.338 3 2.889 عا5قلا عHن

 ىلع دا(1علااE 2قفلا لCعم سا>ق <ت =>ح ،)2024–2012( ة12فلا للاخ ةسار=لا تا*6غY(ل يفصHلا ل6لYBلا جئاYن لو=%لا اKه تانا6ب ل*(ت :ة$حلام
 ة>لوZd(لا Qع حاOفلإا 2شdم امأ  .Z[<Qلف يف ةC(1ع(لا 2قفلا aخ ة>Rه\م `فو ي\>]Zلفلا ءاOحلإل 2UVW(لا زاهRلا Qع ةرداOلا ة>(س2لا تانا>Kلا
 ةعR)kم Qم ن1skی حاOفإ 2شdم ىلع دا(1علااZ[<Q Eلف ةصرkب يف ةجرC(لا تاn2Uلل ةZ\kmلا m2راق1لا j1klم ل>لjت للاخ Qم هEا1Zحا <ت Cقف ،ة>عا(1جلاا
 ة>لوZd(لا ىلع قافنلإا تانا>ب ىلع لjOkلا <ت Q>ح يف  .حاOفلإا مCع لاح يف )0(و ،اه\ع حاOفلإا لاح يف )1( ة(>قE اهل>ZRت <1ی ة>عا(1جا دk\ب
 عا]قلا ل*(z يف>\Oت 2>غU)1 عا]قلا عkن 2>غ1م w)<Qت <ت ا(U  .ةصرKkلا يف ةجرC(لا تاn2Uلل ة>لا(لا تاحاOفلإاو ةZ\kmلا m2راق1لا Qم ة>عا(1جلاا
 .6PمأYلا ،كF7Hلا ،ةعا07لا ،را(*1سلاا ،تام�Cلا :يه ة>Z>ئر تا{ف |(خ ىلإ تاعا]قلا V>م2ت <ت =>ح ،ةn2Uلا ه>لإ ي(1\ت W}لا Wدا1Oقلاا
 

 ددعتملا رادحنلاا لیلحت جئاتن ریسفت
 قافنلإاو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا lم ل�ل لق04)لا $ثلأا سا2ق ىلإ د;ع4)لا را;7نلاا ل2ل7ت ف;هی

 رو;لا \22قت ح42ی ا)�و ،تا$2غ4)لا ة2ق(ب \47vلا عم ،012lلف يف $قفلا تا048Pم يف تا$2غ4لا $02فت يف ،اه2لع

 حاfفلإا $2غ4م لماعم نأ را;7نلاا جئا4ن ت$ه�أ  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل ة)عاد ةادأS ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل يق2ق7لا

  .(Coef = -0.997, p < 0.01) ة2لاع ة2ئاfحإ ةللاد اذو  ا(لاس ءاج (Social) ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع

 يف س8)لم ضافqناG �(ت$ی ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ةj1نأ lع حاfفلإا 048wم عافترا نأ ىلإ ة42c"لا هYه j2$تو

 ة2فافش د$cم ،ا"ه ،حاfفلإا vsع> لا  .Zدا4fقلاا عا1قلاو قافنلإا \cح يف \47vلا ;عG ى4ح ،$قفلا تا048Pم



33 
 

 ي4لا تاj$Sلاف  .يعا)4جلاا اهرود هاcت تاj$Sلل يق2ق7لا ما4Oللااو ة02سo)لا ةجرد ىلع  ا$شoم ل�)> لب ،ة2لvش

 ام 8هو ،ع)c4)لا تاجا42حاG  ا<ا(ترا $�كأو ،اهcما$ب 2Yف"ت يف  اما#4نا $�كأ ن�8ت ام  ا(لاغ عسوأ ةرGf8 حfفت

 .ة)78Sلاو ح8ض8لا lم أ;(ت ةلعافلا ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ ;oSت ي4لا ةسار;لا ة$�ف عم \0c"ی

 ةللاد اذو  ا(لاس ءاج (Spending) ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ىلع قافنلإا لماعم نأ جئا4"لا ت$ه�أ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 ناS ن«و ،$قفلا تا048Pم ضافqناG �(ت$ت قافنلإا ةداPز نأ ي"ع> ام ،(Coef = -0.003, p < 0.01) ة2ئاfحإ

 ه2ج48لا ةءافS نإ لب ،\سا7لا لماعلا 2sل هتاذ ;G7 قافنلإا نأ ىلإ ة42c"لا هYه j2$ت  . ادو;7م ي)�لا $ثلأا

 ي4لا يفص8لا ل2ل47لا جئا4ن عم \0c"ی اYهو  .يق2ق7لا يعا)4جلاا $ثلأا د;7> ام يه ةل8))لا جما$(لا ة2ع8نو

 ىلع هتر;ق lم  ;7> ه ج8)لا $2غ قافنلإا نأ lم ةسار;لا ه2لإ }لص8ت ام عمو ،قافنلإا يف  اداح  اتوافت ت$ه�أ

 $0فت ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تا$2غ4م نأ ي"ع> ام ،(R² = 0.138) ;ی;47لا لماعم غل�و  .28Z"(لا $قفلا ةcلاعم

 يف ة2ق1"م اهنإف ،ةعفت$م }20ل ة(0"لا هYه نأ lم \غ$لا ىلعو  .$قفلا تا048Pم يف $2غ4لا lم %13.8 78ن

  .ي"012لفلا عقا8لاS ة2ئا"�4سا ة2سا2سو ة>دا4fقا ة2hب يف ةصا�qو ،$قفلاS داعGلأا ةد;ع4مو ة;قعم ة$ها� ةسارد قا2س

 .ةسور;)لا ةقلاعلا $02ف4ل  ا2ئاfحإ حلاص لSv جذ8)"لا نأ (F-test) را(4خا ةللاد ;oSت ا)ك

Gjvت ،ماع لoS; 0)لل نأ د;ع4)لا را;7نلاا جئا4نoو ،ة2عا)4جلاا ة2لو�qم ةصاl فلإا �2حfلا حا(oقافنلإاو ي0س 

 \#"م ي"<و را<إ با2غ ل� يف  ادو;7م رو;لا اYه ناS ن«و ،$قفلا ة;ح lم ف2ف4qلا يف  اس8)لم  ارود ،ه ج8)لا

 ةداعإ ىلإ 8ع;ت ي4لا ةسار;لل ةSOP$)لا ة$�فلا جئا4"لا هYه \ع;تو  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاسا2س عم يق2قح لما�تو

 \عدو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعت يف \ه0ت ،ةلعاف ة8P)"ت ةادأ ىلإ ة2ق08Pت ةسرا)م lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ه2ج8ت

 .012lلف يف  ا2j)هت $�كلأا تاhفلا

 

 ةیعونلا تلاباقملا لیلحت
 دا4fقلااو ة2عا)4جلاا ة2)"4لا تلااcم يف �2lحا(لاو تاسا02لا عا "صو ءا$(qلا lم ة(qن عم ةق )عم تلاباقم ءا$جإ \ت

 ة2ع)ج $ی;م ،2lسا> راGj ؛سام SO$م يف Zدا4fقا �حاG ،ف02م ف02م :lم  لاS }ل)ش ،ةماعلا تاسا02لاو

 ،2lمأ4لل ة2)لاعلا }س$ت ةj$Sل 2YZف"4لا 2sئ$لا ،يj"1لا ر8نأ ؛;ص$م يف ة�حاG ،ة G1 ;"ه ؛012lلف يف ك8"(لا

 sلcم 8¯ع ،يع$م ;یاS ؛ة>دا4fقلاا نوjoلا يف $2(خ ،ةنافع ;oPم ؛2lمأ4لا تاS$ش دا7تا ةرادإ sلcم 2sئر
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 Zدا"ه ةرS48;لا ؛ة2"012لفلا $P$47لا ة)#"م يف h2lجلالا نوoش ة$ئاد لS2و ،ما)ح ر8نأ ؛2lمأ4لا تاS$ش دا7تا

 .ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو يف $قفلا ة7فاvم ماع $ی;م ،ة)ها$ب

 ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م OPOعت يف صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا رود فا4�jسا ىلإ تلاباق)لا }ف;ه

 را<إ $18Pت ة2ناvم«و ،ة02سo)لاو ة2)2#"4لا تا>;47لاو ،تاj$Sلا قافنإ عقاو \22قتو ،012lلف يف $قفلا ل2لقتو

 ة7ضاو ةc8ف د8جو ل8ح S2lراj)لا 2lب عساو 6فا8ت lع تلاباق)لا جئا4ن }فSj ;قو  .قافنلإا اYهل ه ج8م ي"<و

 ة>ا)7لا OPOعت ;2عص ىلع ة2لعفلا اهتاج$qم �2lو ،صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ةP$#"لا تاناvملإا 2lب

 لما8علا lم ةل)cل ي)كا$ت جا4ن يه لب ،;حاو لماع ىلإ د8عت لا ةc8فلا هYه نأ l 2(تو  .$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا

  .$ثلأا ةدو;7مو ،ة0سأ) م $2غ ،ةj44م ةسرا)م ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lم لعcت ي4لا ،ة2سا02لاو ة2)2#"4لاو ة28P"(لا

 باq1لا يف ;یا4O)لا اهر8¯ح \غر ،صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ تلاباق)لا ت$ه�أ ،�لذ ىلإ ةفاضإ

 فا;هأG $شا()لا ¸ا(ترلاا فعضو ،ة2"<8لا ةPؤ$لا با2غو ،ةئ4cOلاG \40ی قا2س l)ض سرا) ت لاOت لا ،ي0سo)لا

 .$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

 

 لیلقتو ةیعامتجلاا ةیامحلا معد يف صاخلا عاطقلا تاكرشل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قافنإ ھیجوت
 رقفلا

 $ثلأا دو;7م ل#> يلا7لا يل)علا عقا8لا �lل ،ة)ها0)لا هYهل  ةP$#ن تاناvمإ كا"ه نأ ىلع تلاباق)لا ة2(لاغ 6ف4ت

G0)~ مc(8م ةعl لا 6ئا8علا)"28Pلاو ة(oة02س. <j2$ لا(jراS8012لف يف $قفلا نأ ىلإ نl لأا ةد;ع4م ة$ها�Gداع 

 تاردا(م ةر;ق زوا4cت ة;قعم ة)هم ةلjv)لا ةcلاعم lم لعcت ة2"مأو ة>دا4fقاو ة2سا2س لما8ع اه2ف لخا;4ت ،ةPرYجو

 ة2لو0o)لاف ؛\2هاف)لا �(ض ىلإ ةجا7لا 8ه تلاباق)لا يف ةر$�4)لا روا7)لا ;حأ  .\#"م $2غ يع8< قافنإ وأ ةق$ف4م

 هاcت تاj$Sلل ي2cتا$4سا وأ يع8< ما4Oلا يه لب ،ة2م7v8لا ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل  افدا$م }20ل تاj$Sلل ة2عا)4جلاا

  .;ملأا ةل8P< جما$�و فا;ه4سا $2یاعمو تانا2ب ;عا8ق ىلع ;)4عت ة2)سر ةم8#"م ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ا)"2ب ،ع)c4)لا

 تلاخ;تو ة7ضاو فا;ه4سا $2یاعمو ةق2قد تانا2ب ىلع م8قت ةلاعفلا ة>ا)7لا جما$ب نأ ىلإ ح8ض8ب ما)ح ر8نأ راشأ

>8Pىلإ ف;هت ;ملأا ةل S0$ 2ح يف ،$قفلا ة$ئادl 0)لا تاردا(م \#عم نأo012لف يف ة2عا)4جلاا ة2لوl 4تqY >اGاع  

 جما$ب ىلع lمO)لا دا)4علاا v0$> لا لجلأا f2$ق Z;قن \عد وأ ة2"2ع تا;عا0م ىلع $4fقتو ، اOPمر وأ  ا2)س8م

 .\ع;لا
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 $2غو لc8خ هنأG تاj$Sلا قافنإ �)ن فصو يف ة)ها$ب Zدا"هو ةG1 ;"هو ف02م ف02مو ةنافع ;oPم ءارآ ع<اق4ت

 با2غ نأ ىلإ ةنافع راشأ  .ة2"<8لا ة>ا)7لا �1خ عم ةمءا8م وأ ة7ضاو تا8Pلوأ ىلإ $ق4ف> ام  ا(لاغو ،ي0سoم

 ف;ه04> لا يلا7لا قافنلإا نأو ،012lلف يف ناSرلأا ةل)v4م $2غ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا لعc> \�ان يعj$Pت را<إ

Gفلا ما#4ناhه $�كلأا تاj2حزا"لا ل�م ةشاl، وذو ،ة$2قفلا $سلأاوZ م  .تاف "ع)لا ءا0"لاو ،ةقاعلإاl أر ،ه4هجw 

 ل YZ <78لا ي)2#"4لاو ي0سo)لا ه2ج48لا با2غ يف لب ،هتاذ ;G7 قافنلإا با2غ يف }20ل ةلjv)لا نأ ف02م

  تراشأ  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ماهم يف ةلو;لا \عد ىلع ةرداق ة2لما�ت تاودأ ىلإ ة4قoمو ة2ئOج تلاخ;ت lم قافنلإا

 عGا< تاذ اه)#عم يف ل#ت تاردا()لا هYه نأ لاإ ،صاqلا عا1قلا ل(ق lم ةع8"4م تاردا(م د8جو نا ىلا  ة)ها$ب

 2lسا> م;ق ،�لذ lم \غ$لا ىلع .ا PرYج هc4لاعم lم  لا;ب $قفلا راثآ lم ف2ف4qلا ىلع SO$ی ،;ملأا f2$ق يثاغإ

 ه2ج8ت ىلع ةر;ق ك8"(لا ت$ه�أ ;قف ؛اه2لع ءا"(لا vl)>  جذا)ن كا"ه نأ حض8ی يف$f)لا عا1قلا lم  ا2ل)ع  لاا�م

 اYه  .®78لم لGjv يf7لا عا1قلا تا)ها0م }عفترا �2ح ،انورS8 ة7ئاج ل�م ةئرا< تلاا7ل  ةGا4cسا اهقافنإ

 ة)ها0م ل#> ه"�ل ، اس8)لم  ا$ثأ 6ق7> نأ vl)> ة2لخاد تا2c2تا$4سا ىلع ي"()لاو جه"))لا قافنلإا نأ ز$(ی لا�)لا

 .تا8Pلولأا د;P7و د8هcلا 06"ی ي"<و را<إ د8جو lع ي"غ> لاو ،عسوأ ةم8#"م l)ض ة2ئOج

 قافنلإ يعا)4جلاا $ثلأا \22قت لعc> ام 8هو ،ة7ضاو ةلءا0مو سا2ق تا2لآ با2غ ىلع ، ا¯>أ ،تلاباق)لا ;oSت

 ءادأ تا$شoم د8جو م;ع نأ ىلع ما)ح ر8نأ د;ش  .تلاا7لا lم S�2$ يف  لا0472م وأ  ا(عص ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 Zأ$لا اYه  .ة>ا)7لا OPOعت وأ $قفلا ­فخ يف قافنلإا اYه ماهسإ w;م سا2ق ناع")> ةق2قد تانا2ب ;عا8قو ة;ح8م

 اه$ثأ \كا$ت نود ل78> ام ،c22lه"م \22قتو ةعGا4م ىلإ $ق4فت تاردا()لا lم  اS�2$ نأG ;2فت w$خأ تا#حلام ه)ع;ت

 ة8P)"ت جئا4ن ىلإ لا عف لGjv \ج$4 ی لا يلا7لا قافنلإا نأ ىلا ة)ها$ب تراشأو .ةما;04م جما$ب ىلإ اهل78Pت وأ

 ة2حا"لا lم .$قفلل ة28P"(لا با(سلأا ةcلاعم نود ة2نلآا تاجا42حلال ةGا4cسلاا يف ا ر7f8م ل#> لب ،ةما;04م

 ،نام$7لا $ها#م ­عl Gم ففqت ة2ل2)�ت ةادأS  ا2لاح ل)ع> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ نإ ل8قلا vl)> ،ةP$02ف4لا

 ي)2#"تو ين8ناق را<إ د8جو :ةد;7م  ا<و$ش ~ل41ی لعاف رود ىلإ ل478لا  .ة28P"(لا $قفلا روYج جلاعت لا اه"�ل

 سا2ق تا$شoم دا)4عا ،ة2عا1قلاو ة2"<8لا ة2c2تا$4سلاا �q1لا عم قافنلإا ةمءا8م ،026"4لاو ة2فافjلا تاما4Oلا د;7>

 ه2ج48ل ين;)لا ع)c4)لا تا)#"مو ةم7v8لا عم صاqلا عا1قلا ع)cت ةكا$ش تاf"م ءاjنإ ،26(41لل ةلباق $ثأ
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 $ثأ 26ق7ت ىلع رداق $2غو  ا2)س8مو  اj44م قافنلإا ل#2س ،و̧$jلا هYه نو;ب  .ةد;7م تا8Pلوأ 78ن درا8)لا

 ةم8#"م \عد يف \ه0> نأ vl)> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت نأ ىلإ ة2ع8"لا ةلدلأا j2$ت ، اما4خ  .ي)كا$ت

 نإ  .lها$لا ي"012لفلا قا02لا ل� يف ب8ل1)لا $ثلأا 6ق7> لا  ا2ل)ع ه"�ل ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

 تاسا2س ي"(تو ،صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا 2lب ةقلاعلا $2<أت ةداعإ ~ل41ی ةس8)لم جئا4ن ىلإ تاناvملإا ل78Pت

 $ثأ 26ق7تو ةشاjه ;شلأا تاhفلا 78ن درا8)لا ه2ج8ت l)¯ت ةلءا0مو سا2ق تا2لآ $18Pتو ،ة7ضاو ة2)2#"ت

 .ما;04م يعا)4جا

 

 ماعلا قافنلإا تایولوأ معد عم ةقلاعلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاردابم
 ،تانزا8)لا ىلع 8̧غ¯لا ف2فqتو ماعلا قافنلإا ةل)�4ل  ة2ق2قح  تاناvمإ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل نأ ىلع ءارلآا 6ف4ت

 lم ز$(ی  .ة7ضاو ة2c2تا$4ساو ة02سoم تا2لآ 6فو ه ج8 تو \ #" ت \ل ام يلعف $ثأ ىلإ ل478ت لا تاناvملإا هYه �lل

 ة2c2تا$4سا  ا11خ �ل4)ت ةلو;لاف ؛ي0سo)لا 026"4لا با2غ يف l)�ت ة2ساسلأا ةلjv)لا نأ ما)ح ر8نأ ةلباقم للاخ

 هYه عم لماع4ی لا صاqلا عا1قلا نأ لاإ ،ة>دا4fقلاا ة2)"4لاو \2لع4لاو ةf7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا يف ة2عا1ق

 ىلإ Zدoی ام ،ةqf2ش تاقلاع وأ ة>د$ف تارا$ق ىلع هتلاخ;ت ى"( ت لب ،ة>داشرإ ى4ح وأ ةمOلم ة2عج$)q1� Sلا

 .w$خأ ة2"<و تا8Pلوأ لا)ه«و ةد;7م 6<ا"م وأ تلااcم يف \ع;لا S O$ت

 

 تا8Pلوأ 78ن ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت ة2)هأ lم ;OPی lها$لا يلا)لا قا02لا نأ ةنافع ;oPم تلاخا;م ;oSت

 جما$(لاو ~تاو$لا ل8P)ت ىلع ةم7v8لا ةر;ق عجا$تو ةماعلا تادا$یلإا شا)�نا ل� يف ا)2س لا ،ماعلا قافنلإا

 $سلأا ة>ا)7ل ه"م  ءOج ±qf > ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ي0سoم ي"<و قو;"ص ءاjنإ ةنافع ح$4ق>  .ة2عا)4جلاا

 ل478Pل ة2ل)ع ةPؤر vsع> ح$1لا اYه  .\ع;لا ةما;4سا l)¯ت ة7ضاو قافنإ تا8Pلوأ ع¯Pو ،ةشاjه ;شلأاو ة$2قفلا

 .يعا)4جلاا ناملأا تاc8ف ;0تو ةماعلا تاسا02لا \ع;ت ةق0"م ة2ل8P)ت ة2لآ ىلإ ةق$ف4م تاردا(م lم قافنلإا

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا()ل vl)> فS2 حض8ی  ا2ل)ع  اجذ8)ن 2lسا> راGj ز$(ی ،يف$f)لا عا1قلا ر8#"م lم

 ك8"(لا نأ 2lسا> $YSی  .ة2"ع)لا تاراز8لا عم 6(0م 026"ت ىلع ى"( ت ام;"ع ماعلا قافنلإا تا8Pلوأ عم 6فا48ت نأ

 2Oهcتو ة2فص ف$غ ءاjنإ ل�م ؛;ملأا ةل8P< عPراjم ل8P)ت يف ةf7لاو \2لع4لاو ة�2$4لا يترازو عم نواع4ت

  . ا8P"س ة7ضاو تاجا42حا م;قت ي4لا ة2م7v8لا تاهcلا عم 026"4لاG  ا(لاغ \4ی تا8Pلولأا ;ی;7ت نأو ،تا2ف04jم
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 اذ  لا)vم صاqلا عا1قلا قافنإ لعc> نأ vl)> ،026"ت تا2لآو ة2)سر لصا8ت تا8"ق د8جو نأ l 2(ی جذ8)"لا اYه

 .ي)س8م وأ يئاعد ¸اjن د$cم لا ،س8)لم $ثأ

 ة2لو0o)لا تاردا(م ة)ها0م نأ ىلع ،يj"1لا ر8نأو ف02م ف02م \ه2ف S2l، G(lراj)لا lم د;ع د;j> ،�لذ عم

 هجوأو ةم7v8لا تاسا2س 2lب 6فا48لا l)¯> ي"<و ما#ن l)ض جم; ت \ل ام ةcه")م $2غو ةدو;7م ل#ت ة2عا)4جلاا

 ىلإ ZدPoو ،ةءافGv درا8)لا ه2ج8ت ع")> ،ةjهلا تاhفلاو ة$2قفلا $سلأا lع ةق2قد تانا2ب با2غف  .تاj$Sلا قافنإ

 نلأ ،اه24لاعف lم  ا2$(S  اءOج اه;قف> ةلوOعم ة2عا1ق تلاخ;ت ىلع S2O$4لا نأ ا)S  .درا8)لا ه2ج8ت ء8س وأ ة2جاودزا

 $ثلأا 6ق7> لا ~ناcلا Zداحأ لخ;ت Zأو ،ل)علاو \2لع4لاو ةf7لا يف $ثoی $قفلاف ؛ةG1ا$4م ماعلا قافنلإا تا8Pلوأ

 .ب8ل1)لا ي)كا$4لا

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا(م ه2ج8ت نا ىلا ة)ها$ب Zدا"ه تد;ش ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو ر8#"م lم امأ

 تا8Pلولأ ا قفو 2sلو ،ة2لخا;لا اهتاهج8ت وأ تاj$Sلا تارا$ق ىلع  ءا"ب ~لاغلا يف 012lلف يف ماعلا قافنلإا تا8Pلوأو

 هنأ ىلع \هف > ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا م8هفم نأو .ة2عا)4جلاا تاجا42حلال لماش ل2ل7ت ىلإ ;"04ت ةد;7م ة2"<و

 صاqلا عا1قلا 2lب 026"4لا فعض نأ لاإ ،ل)علا ص$فو لخ;لاو ةf7لاو \2لع4لا ل)jت داعGلأا ةد;ع4م ةم8#"م

 .ا حا7لإ $�كأ w$خأ تلااcم لا)هإ لباقم تلاخ;4لا ­عG را$�تو د8هcلا }j4ت ىلإ Zدoی ة2م7v8لا تاهcلاو

 .8Z)"4لا ه$ثأ lم ;POPو يعا)4جلاا قافنلإا ة2لاعف زOع> نأ هنأش lم YZلا ي0سo)لا لما�4لا با2غ vsع> اYهو

 ­عG م;04q> ذإ ؛ي0سo)لا 408P6لاو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا 2lب �لqلا ةلjvم ، ا¯>أ ،تلاباق)لا lم ح¯4ت

 قافنلإا فا;هأ 26ق7ت يف ة2ق2قح ة)ها0م ن�8ت نأ lم  لا;ب ،ةj$Sلل ةماعلا ةرf8لا 4702lل تاردا()لا هYه 2lلعافلا

 تاسا02لا \عد ىلع اهتر;ق فع¯Pو ،8Z)"4لا هن8)¯م lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا م8هفم غ$ف> �لqلا اYه  .ماعلا

 $ثلأا 2sقت ءادأ تا$شoمو حاfفلإاو ة2فافjلل $2یاعم د8جو ةرو$ض ىلع تلاباق)لا ;oSت ،�لYل  .ة2لاعفG ةماعلا

 ة>ا)7لا تاc8ف ;س يف درا8)لا هYه ة)ها0م w;م \22قت ين;)لا ع)c4)لاو ةم7v8لل G72� <(vl ،قافنلإل يعا)4جلاا

 .ة2عا)4جلاا

 lع �غ¯لا ف2فqت يف \ها0ت نأ vl)> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا(م نأ ىلإ ةلدلأا j2$ت ،ة2ق2(41لا ة2حا"لا lم

 ̧$�jو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو ،\2لع4لاو ،ةf7لا ل�م ة$ثأ4)لا ة2ساسلأا تاعا1قلا 78ن }هج و ام اذإ ةماعلا ةنزا8)لا

 درا8)لا ه2ج8ت نإ  .ةما;04م ل)ع ص$ف 6لخو ة2ل7)لا تار;قلا ءا"ب ف;ه04ت ;ملأا ةل8P< جما$ب lم  اءOج ن�8ت نأ
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 ح")> -ةf72لا ة4742لا ة2"(لا 702lت وأ ،ة$2غfلا عPراj)لا ل8P)ت ،ي"ه)لا \2لع4لا \ع;ك- ة28P"ب عPراjم 78ن

 يكلاه4سا قافنإ د$cم ل#> نأ lم  لا;ب ،ل18Pلاو �س48)لا 2lی;)لا ىلع  افعا¯م  ا$ثأ 6ق7>  اPرا)�4سا  اعGا< قافنلإا

 .}قoم

 قافنلإا تا8Pلوأ \عد ىلع ةP$#ن ةر;ق �ل)ت ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاردا(م نأ تلاباق)لا $ه# ت ،ل8قلا ةصلاخ

 سا2قلاو يق02"4لاو ي0سo)لا را<لإا با2غ ل� يف �لذ 6ق7ت لا  ا2ل)ع اه"�ل ،ة2عا)4جلاا تاc8فلا ل2لقتو ،ماعلا

 ة2فافjلا عjcت ة2)2#"ت تا2لآ lسو ،\2هاف)لا ;2ح8ت ~ل41ی س8)لم $ثأ ىلإ تاناvملإا هYه ل78Pت نإ  .يcه")لا

 فا;ه4سا l)¯ت ةعGا4مو سا2ق تا2لآ 2sسأتو ،ة2"<8لا ة2c2تا$4سلاا �q1لا عم تاj$Sلا جما$ب ةمءا8مو ،026"4لاو

 يل2)�ت رود lم ل478ت نأ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل vl)> و̧$jلا هYه $(ع �قف  .جئا4"لا سا2قو ةشاjه ;شلأا تاhفلا

 .012lلف يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا زOعPو ،ماعلا قافنلإا تا8Pلوأ \ع;ی ي2cتا$4سا �P$ش ىلإ ع1ق4م

 

 رقفلا نم دحلا وحن ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تانزاوم فیظوت ةیناكمإ لوح
 26ق7ت نود ل78ت ة2)2#"تو ة28P"ب  اد28ق هجا8ی تانزا8)لا هYه ف8�2ت �lل ،ةد8ج8م تاناvملإا نأ ىلع ءارلآا 6ف4ت

 ىلع 6ف" ت ام  ا(لاغو ،ة2c2تا$4سا $2غو ةj44م ةرGf8  ا2لاح را; ت تانزا8)لا نأ ىلإ ما)ح ر8نأ j2$>  .ما;04م $ثأ

 د$cم 2sل 012lلف يف $قفلا ،هر8#"م lم  .ةد;ع4)لا $قفلا داعGأ جلاعت لا لجلأا ةf2$ق ة>;قن وأ ة2"2ع تا;عا0م

 $2ف8تو ،تار;قلا ءا"�و ،Zدا4fقلاا v2l)4لا ل)jت ة(S$م تلاخ;ت ~ل41ی داعGلأا د;ع4م نام$ح 8ه لب ،لخد ±قن

 ل8P< را)�4سا ىلإ ة2نآ ةGا4cسا lم ل478ی نأ ~c> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ نإف اYل ؛ةما;04م ل)ع ص$ف

 .جئا4"لاو درا8)لا 2lب ��$ی ;ملأا

 ف;هی YZلا Zدا4fقلاا v2l)4لا را0م :2lلما�4م Plرا0م $(ع \4ی نأ vl)> تانزا8)لا ف8�2ت نأ ةنافع ;oPم P$wو

 را0مو ،ي"ه)لا ~Pر;4لا جما$�و $غfلا ة2ها"4مو ة$2غfلا عPراj)لا \عد للاخ lم ةما;04م ة2)"ت 6لخ ىلإ

 نأ w$ی ا)f2$.  Sقلا w;)لا ىلع  ا>دا4fقا اه"v2)ت vl)> لا ي4لا تاhفلل نامأ ةv(Sj ةهج8)لا ة>;ق"لا تا;عا0)لا

 ;POPو ،\ع;لا ىلع دا)4علاا للق> ام ،جا4نلإا ةناخ ىلإ جا42حلاا ةناخ lم $سلأا لاق4نا ح42ی Plرا0)لا 2lب ع)cلا

 ل�م ،تانزا8)لا هYه ف$fل ة2ق2قح ة0سoم ~ل41ی �لذ نأ ىلع د;j> ه"�ل ،~ئا$¯لا $(ع 2lل8))لا ة;عاق lم

 ،ين;)لا ع)c4)لا ،ماعلا عا1قلا ،صاqلا عا1قلا( ةد;ع4م تاهج ه2لع ف$j ت ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ي"<و قو;"ص

 .ةمراص ة2فافشو ة)8Sح $2یاعم ه2لع 6(1 تو )ا2)>داكلأا
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 ،ة$شا(م $2غو ة02سoم ةرGf8 تانزا8)لا ف48�2ل  ا2ل)ع  اجذ8)ن 2lسا> راGj ز$(ی ،يف$f)لا عا1قلا ر8#"م lم

 ،تا2ف04jم 2Oهcت( ة02سoم عPراjم ل8P)ت $(ع \2لع4لاو ة f7لاS ة2ساسلأا تام;qلا \عد ىلإ درا8)لا ه ج8 ت �2ح

 ىلإ ل8ص8لا زOعPو ،ة$2قفلا $سلأا ىلع ة2لا)لا ءا(علأا lم للق> هج48لا اYه  .)تا$(q4م \عد ،ة2فص ف$غ ءاjنإ

 $<اqم lم ;7> ة02سoم تا8"ق $(ع ل)علا نأ w$ی 2lسا>  .$شا(م لGjv ينلآا $قفلا جلاع> لا ه"�ل ،تام;qلا

 تا8Pلولأا 06"ی ي"<و را<إ ىلإ ةجاG7 جه"لا اYه نأG ، ا¯>أ ،$ق> ه"�ل ،$ثلأا ةما;4سا P¯(lو عPز48لا ء8س

 .ةشاjه ;شلأا تاhفلا فا;ه4سا P¯(lو

 ة2لآS ة$2غfلا عPراj)لا ل8P)تو ة2"ه)لا ل)علا ص$ف 6لخ ىلع SO$ی  ا2ل)ع  ا;عG يj"1لا ر8نأو يع$م ;یاS ف2¯>

 ام ،تامزلأا ة42cن ة;ی;ج حئا$ش ل)2jل عس8ت ة jهلا تاhفلا م8هفم نأ ىلإ يع$م j2$>  .$قفلا lم ;7لل ةSOP$م

 ة2"<8لا ة2c2تا$4سلاا SO$ت نأ يع$م ح$4ق> ،�لYل  .ة)ها0)لا ىلع صاqلا عا1قلا ةر;ق ىلع 8̧غ¯لا lم ;OPی

 ة(0ن qf2±ت ةرو$ض يj"1لا w$ی ا)"2ب ،ة4c"م عPراjم ل8P)تو ي"هم ~Pر;ت جما$ب ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل

 تا2لآ عم ،;ملأا ةل2Y >8Pف"ت �1خو جا42حا تاسارد 6فو را; ی \#"م قو;"ص يف ع)c ت تاj$Sلا حا�رأ lم ةد;7م

 .ةGاقرو ةعGا4م

  .$قفلل ةPرcYلا با(سلأل 2sلو ضا$علأل ةGا4cسلاا ىلإ ل2)> يلا7لا عقا8لا نأ ىلع ف02م ف02مو ةG1 ;"ه 6ف4ت

 v2l)ت جما$(ب 6فا$ ت \ل ام دا)4علاا ة$ئاد يف $سلأا يق(ت ،Åرا18لا يف اه24)هأ \غر ،ة>;ق"لاو ة2"2علا تا;عا0)لاف

 ل8صو ،ةرو$¯لاl، G)¯ت لا ةماعلا تا0سo)لل تاع$(4لا نأ ىلع ف02م د;j> ا)S  .ة8Pق ة2عا)4جا ة742ت ة2"�و

 Zدا4fقلاا ;ع(لا ،ةرو$¯لاG ،ف;ه04ت لا ةماع ة2م;خ تاجا42حا م;qت تا0سo)لا نلأ ،ة$2قفلا $سلأا ىلإ \ع;لا

 Z;قن ل78Pت جما$ب $(ع ءا8س ؛ة$2قفلا $سلأا ف;ه04ت ة$شا(م تا8"ق د8جو ةرو$ض نS8راj)لا w$ی ،�لYل  .د$فلل

 .ةف;ه04)لا $سلأل ةهج8م ة4c"م عPراjم \عد $(ع وأ ،ة<و$jم $2غ وأ ة<و$jم

 2kSU' ت لا ،يj'"لا اهWSح @غر ،ة(عا2Sجلاا ة(لو̂'Sلا تانزاJم نأ ةSهاUب تdUذ ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو $#ن ةهجو lم

Zلاlmملأا لkلا يف لCG قفلا *مU. 2ی ذإUdq لاغلا يف قافنلإاs ت ىلعGق ة(ثاغإ تلاخP)Uم لجلأا ةkلا لS'عاGق"لا تاGHة 

 يفو .ةU(قفلا تا{فلا عاضوأ يف Jx("ب U((غت ىلإ xد̂ت لا اه"3ل ،Uقفلا راثآ *م xرJفلا ف(ف2vلا يف @ها'ت ي2لاو ،ة("(علاو

 \عدو ،ي"ه)لا ~Pر;4لا ،ي"ق4لا \2لع4لا ل�م ،ةما;04م ةv2"2)ت جما$ب 78ن ل478لا ة2)هأ ىلع ة)ها$ب ;oSت ،لباق)لا
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  اPرو$ض ل478لا اYه ;ع Pو .لخ;لا 702lتو ل)علا ص$ف OPOعت يف رود lم اهل ا)ل ،ة1س48)لاو ة$2غfلا عPراj)لا

 .$قفلا ة$ئاد S0$ ىلع ةرداق ةلا عف ة8P)"ت ةادأ ىلإ ةثاغإ ةادأ lم ل478ت نأ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ;Pر أ ام اذإ

 فا;ه4سا $2یاعمو ةق2قد تانا2ب ;عا8ق د8جو ةرو$ض ، لاوأ :ة;ع ة2ل)ع تارا(4عا lم قافنلإا ة02سoم ىلإ ةجا7لا ع("ت

 ، ا2ناث ؛ةءافGv درا8)لا ه2ج48ل ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو اهسأر ىلعو ،ةq4f)لا ة2م7v8لا تاهcلا اه�ل)ت ة7ضاو

 عم جما$(لا 026"ت ةرو$ض ، ا�لاث ؛ةYف")لا تاهcلا ةلءا0م l)¯تو درا8)لا }j4ت ع")ت ة2فافشو ة)8Sح تا2لآ ة2)هأ

 ا)Z.  Sدا4fقلاا v2l)4لاو \2لع4لاو ةf7لا 2lب يلما�ت $ثأ 26ق7تو ة2جاودزلاا Zداف4ل ة2"<8لا ة2عا1قلا �q1لا

 تا8Pلوأ 6فو اهعPز8تو درا8)لا ع4c(2ل ة2لآ $ف8ی نأ vl)> كj4$م يفا$شإ sلcم وأ ي"<و قو;"ص ءاjنإ نأ

 ف8�2ت ~ل41ی ،ة>2Yف"4لا ة2حا"لا lم  .ةما;4سلااو ةهاO"لا l)¯ت ة7ضاو ف$ص $2یاعمو ك8لس ةنو;م عم ،ةد;7م

 ~Pر;4لا جما$ب ،ة1س48)لاو ة$2غfلا عPراj)لا \عد :يعا)4جلاا را)�4سلاا جهن ىلإ ةثاغلإا جهن lم  لا78ت تانزا8)لا

 Z;قن ل78Pت جما$ب ،ة$20م ضو$ق $2ف48ل ة2لا)لا تا0سo)لاو تاj$Sلا 2lب تاكا$ش ،يئا0"لا v2l)4لاو ي"ه)لا

 ةلباق ءادأ تا$شoمو $ثأ سا2ق \#"ب جما$(لا هYه 6ف$ ت نأ ~c> ا)Z.  Sر8فلا v2l)4لل ةلباقلا $2غ تاhفلل ةهج8م

 $قفلا تا$شoم ىلع قافنلإا $ثأ 2sقتو ،جا4نلإا ىلإ دا)4علاا lم $سلأا لاق4نا w;م \22قت ح42ت ، ا2"مز سا2قلل

 .عق;)لا

 قافنلإا ل478ی نأ ̧$Gj لا عفو vl)م $قفلا lم ;7لا 78ن ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م ف8�2ت نإ ل8قلا ةصلاخ

 ،ة2"<8لا �q1لا عم 06" تو ،ة2فافشو ة)8Sح $2یاعم 6فو را; ت ،ةلما�4م ة02سoم ةادأ ىلإ }j4م يع18ت لعف lم

 ةاناع)ل }قoم ف2فqت lم ةصاqلا درا8)لا ل478ت نأ vl)> ،ل478لا اYه $(ع �قف  .ة2)لع ةc2ه")G اهcئا4ن ساق تو

 .ة2"012لفلا تاع)c4)لا د8)ص زOعPو ،$قفلل  اما;04م  ا¯فخ 6ق7> يعا)4جا را)�4سا ىلإ ءا$قفلا

 

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قافنإ ھجوی يمیظنت راطإ عضو ةیناكمإ لوح
 lم 2lب :ه4ع2(<و را<لإا لvش يف $ه#> فلا4خلاا �lل ،قافنلإا اYه \2#"4ل ة 7لم ةجاح د8جو ىلع ءارلآا 6ف4ت

 وأ ة2ماOلإ تا2لآ د8جو ةرو$ض w$ی lم �2lو ،ةكا$jلا زOعPو ة2ع18لا ىلع ²فا7> ن$م يه2ج8ت را<إ ىلإ 8ع;ی

 لخا;4ت �2ح ،ي"012لفلا قا02لا يف ع8ض8)لا ة2سا0ح vsعت تا"یا(4لا هYه  .ة2لاعفلاو ةلا;علا نا)¯ل ة02سoم

 ي)2#"ت را<إ عضو vl)> ،ما)ح ر8نأ ر8#"م lم  .ة2"مأو ة2سا2سو ة)8Sحو ةقث لما8ع عم ة>دا4fقلاا تارا(4علاا

 عj$Pت د8جو ;oPی ما)ح  .ة2"012لفلا ة2صqf8لا عم  اف4�2مو  ان$م نv8> نأ ̧$ش ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ي"<و
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 ة)ئاقلا ةمراfلا جذا)"لا ­ف$ی ه"�ل ،ةلءا0)لاو ة2فافjلا Åدا(م خس$Pو ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ةماعلا Åدا()لا د;7>

  .ب$ه4لل ل2مو صاqلا عا1قلا ةقث عجا$تو ة2<ا$قو$2ب lم هقلqت ;ق ا)ل ، ا2مv8ح را; ت ة2ماOلإ ةSOP$م 6یدا"ص ىلع

 ع)c4)لاو صاqلا عا1قلاو ةم7v8لا \¯ت فا$<لأا ةد;ع4م ةكا$Gj را; ی  ا2"<و  اcمان$ب ما)ح ح$4ق> ،�لذ lم  لا;ب

 تا2لآ يف تاj$Sلل ةنو$م ةحاتإ عم ة2"<8لا ة2c2تا$4سلاا �q1لاG تلاخ;4لا ��$Pو ،2lلق04م ءا$(خو ين;)لا

 Zدا4fقا درS(8 ي"012لفلا تاj4لا كا$شإ ة2)هأ ىلع د;j> ا)S  .)ة2"ف تا$(خ وأ ، ا2"2ع ، ا;قن( ة)ها0)لا

 .حضاو ي"<و جمان$(ب �� ر ام اذإ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ زOع> نأ vl)> ،يعا)4جاو

 ،لداع ي(P$ض ما#ن :هحاc"ل ة2ل)ع  ا<و$ش ع¯> ه"�ل ،ي)2#"ت را<إ د8جو ةرو$ض عم 2lسا> راZ Gjأر ع<اق4ی

 ة)78Sل ع¯q>  اS2راjت  ا2"<و  اقو;"ص ح$4ق> 2lسا>  .ما4Oللاا ىلع تاj$Sلا Oف7ت ة2عjc2ت Oفا8ح ،ة7ضاو ة)8Sح

 lم  .ف$fلا تا2لآو تا8Pلولأا د;7ت ة2c2تا$4سا ة1خ عم ،لق04م يجراخ 26ق;تو ة4qffم ناcلو ةمراص

 l)¯تو ،فا$<لأا 2lب ةق�لا ءا"ب ;2عت ة2OPف7ت ة2hب 6لخ ~c> لب ؛ةP$0ق تاما4Oلا ض$ف يفv> لا ،ه$#ن ةهجو

 .ما;04مو يق2قح يعا)4جا $ثأ 26ق47ل يساسأ ̧$Sj هcئا4نو قافنلإا هجوأ lع Zرو;لا حاfفلإا

  .ة>;2لقت ة2ماOلإ ةادأ ىلإ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ل78Pت هاcت ةP$ه8ج تا#ف7ت lع يع$م ;یاS $(ع> ،لباق)لا يف

 تاj$Sلا ة2عفاد فع¯> ;ق ة2ماOلإ تا2لآ ض$ف نأو ،ة2ع18لا ىلع م8ق> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ه8ج نأ w$ی يع$م

 }فعضأو ة�8ل1)لا ة)78Sلا 6ق7ت \ل ة2مv8ح ةSOP$م 6یدا"fل ةقGاس براcت ل� يف ةصا�qو ،ةمواقم P�2$و

 تاj$Sلل كP4$و ،ة2"<8لا تا8Pلولأا د;7> ،تا8"0لا د;ع4م يSراjت يه2ج8ت را<إ ىلإ يع$م 8ع;ی ،�لYل  .ةق�لا

  .ة7ضاو ةGاقر تا2لآو ةلق04م ة)8Sح نا)ض عم ،تا8Pلولأا هYه l)ض يعا)4جلاا را)�4سلاا تا2لآ را42خا ةP$ح

 lم ةلداع ة)ها0م l)¯> ي"<و ين8ناق را<إ ىلإ ةجا7لا �2ح lم  اد;jت $�كأ فق8م ىلإ يj"1لا ر8نأ ~هYی

 ~0ن 4qf2±ب تاj$Sلا مOل ت ة2لود براcت نأ w$ی يj"1لا  .ي"<8لا دا4fقلاا lم ة;2ف04)لا فا$<لأا ع2)ج

 ة2نا;2م  اح08م ~ل41ی $ثلأا سا2ق نأ ;PoSو ، اعج$م ن�8ت نأ vl)> ع)c4)لا ةم;qل ~ئا$¯لا وأ حا�رلأا lم

 ،ه$#ن ةهجو lم  . اPرود  ا)22قتو ،ة7ضاو عPز8ت تا2لآو ،تانزا8)لاG فا;هلأا ��رو ،ةjهلا تاhفلا تاجا42حلا

 تاذ ة8P)"ت ةادأ ىلإ ةPرا42خا ةسرا)م lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ل P78و ،ة2عا)4جلاا ةلا;علا زOع> ين8ناقلا را<لإا

 .ما;04م $ثأ
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 يعا$ت ةن$م ~0ن ;ی;47ب ع4j$Pلا أ;(ی نأ  اح$4قم ،ة 7لم ةرو$ض اه$(4عPو ي)2#"4لا را<لإا ة$�ف ف02م ف02م \ع;ی

 ،ةم7v8لا lع 2lل�)م ةSراG(j ة2فافGj را; تو تا)ها0)لا ه2ف ع)c ت ي"<و قو;"ص ءاjنإ عم ،اه�724رو ةj$Sلا \cح

 ة2ع18لا ةفاق�لا ة>دو;7م ~(Z G0رو$ض ين8ناقلا ماOللإا نأ w$ی ف02م  .ين;)لا ع)c4)لاو ،صاqلا عا1قلاو

 ع"ص يف لما�4لا l)¯> يSرا4jلاو Zرادلإا را<لإا نأو ،ة2(P$ض وأ ة2ئاعد ضا$غلأ تاسرا))لا ­عG للاغ4ساو

 ة<و$jم اه"�ل ،ة2عقاو ي)2#"ت را<إ عضو ة2ناvمإ نأ  ةع)c4م فقا8)لا هYه $ه# ت  .تام8لع)لا لدا(تو تاسا02لا

Gلا عا1قلا عم داج را8ح :ة;ع $صا"عqحأ فلا4خا يعا$ت ةن$م ~0ن ،ةق�لا ءا"(ل صاcلا ماj$Sفا8ح ،تاO ض$P)2ة 

  .ءا$(qلاو صاqلا عا1قلاو ين;)لا ع)c4)لاو ةم7v8لا \¯> يSراjت را<إ ،ةلق04م ةGاقرو ة)8Sح تا2لآ ،ة2عjc2تو

 ةلا;علا 6ق7تو دا0فلا ع")ت ةفافش تا2لآG اه2Yف"ت نا)ض يف لب ،~70ف 2lنا8قلا ةغا2ص يف v(l> لا $(كلأا Z;47لا

 6یدا"fلا ة2قا;fم ىلع  ا(لس ت$ثأ ةقGاس براcت ل� يف ةصا�qو ،فا$<لأا 2lب ةلدا(4م ةقث ءا"ب يفو ،عPز48لا يف

 .ةSOP$)لا

 ة2لو0o)لا قافنإ هجP8و \#"ی ي"<و ي)2#"ت را<إ عض8ل ة7ل)لا ةجا7لا ىلع ة)ها$ب Zدا"ه ت;كأ ،}ق8لا تاذ يف

 تا8Pلولأا عم قافنلإا 6فا8ت نا)¯ل ة2ساسأ ةادأ هرا(4عاG را<لإا اYه ىلإ $#" Pو .صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا

 اYه ع)c> نأ ةرو$ض ىلع تد;ش و .تلاخ;4لا يف ة2ئاj8علا lم ;7لاو ،درا8)لا عPز8ت ةءافOPO Sعتو ،ة2"<8لا

 ةفاضلإاG .اهتار;ق ىلع ~سا"4م $2غ ا h(ع لjv> نأ نود تاj$Sلا ما4Oلا l)¯> �2O، G72ف47لاو ماOللإا 2lب را<لإا

 تا2لآو ،ة;ح8م ة2"<و تانا2ب ;عا8ق ل)jت ،ة)عاد ة02سoم ة2"ب د8جو ~ل41ی را<لإا اYه حاcن نإف ،�لذ ىلإ

 .ة2صqf8لا ة>ا)G7 ةقلع4)لا ة2ن8ناقلا ~ناc8لا ةاعا$م عم ،صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا 2lب تام8لع)لا لدا(4ل ة7ضاو

 2lب ة8P)"4لا ةكا$jلا OPOع4ل  لاخ;م ل�)> لب ،ةGاق$لل ةادأ �قف ;ع > لا ح$4ق)لا ي)2#"4لا را<لإا نإف ،يلا4لا�و

 .$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا 048wم ىلع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ 702lتو ،صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا

 Åدا(م د;7> عj$Pت :ين8ناقلا 2Oف47لاو ة)#")لا ة2ع18لا 2lب ع)c2l <cه جذ8)ن دا)4عا vl)> ،ة2ل)علا ة2حا"لا lم

 ةد;7م درا8م ةرادلإ يSراjت ي"<و قو;"صو ،ةم4Oل)لا تاj$Sلل ةP)2$ض Oفا8ح عم ،ةن$م ما4Oلا حئا$شو ةماع

Gj8لولأا د;7ت ة2عا1ق �1خ $(ع ة2"ف ه2ج8ت تا2لآ ~ناج ىلإ ،ة2فافPه  .ة2"<8لا تاY2ب نزا8ی جذ8)"لا اl ةجا7لا 

 اه4 2عفادو تاj$Sلا ة2للاق4سا ىلع ®اف7لا �2lو ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا8Pلوأ 78ن قافنلإا ه2ج8ت ىلإ

 ة2فافjلل ة02سoم ةفاقث عم ي)2#"4لا را<لإا 6فا$4ی ام;"ع ما;04)لا يعا)4جلاا $ثلأا 6ق47ی ،ة>اه"لا يف  .ةردا()لل
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 ه2ج8ت lم صاqلا عا1قلا v l) ت ة7ضاو فا;ه4سا $2یاعمو ةق2قد تانا2ب \>;قت ىلع ةلو;لا ةر;ق عمو ،ةلءا0)لاو

 .ةشاjه ;شلأا تاhفلا 78ن ةءافGv هتانزا8م
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 ةصلاخ
 

 رود }لوا"ت ي4لا )Theoretical Contribution( تا2بدلأل ةc2ه"مو ة2)لع ةفاضإ \>;قت يف �7(لا اYه \ه0>

 تادا4fقلاا قا2س يف ةصا�qو ،$قفلا lم ;7لاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا \عد يف صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 ي)2هاف)لا را<لإا �7(لا عس8ی ،Z$#"لا 048w)لا ىلعف  .ة 2"012لفلا ةلا7لا ل�م ة jهلا ة>دا4fقلاا تا2h(لاو ة2ما"لا

 م8هف)G ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ��ر للاخ lم ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لاو تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا 2lب ةقلاعلل

 ي4لا ة2"012لفلاو ة�2$علا تا2بدلأا يف  فاS  ما)4هاG  7²> \ل ;عG 8هو ،$قفلا lم ;7لا فا;هأو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

  ا2ل2ل7ت  ارا<إ �7(لا اYه م;ق> ،يلا4لا�و  .ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل يق408Pلا وأ q2$Zلا ;ع(لا ىلع ،اه)#عم يف ،تSOر

 ع2س8ت يف \ه0> ا)G ،$قفلاو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تا$شoم �2lو تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ 2lب ��$ی

 تا>;47لا ةcلاعم يف ة2م7v8لا د8هcلا \عد يف \ها0> نأ 8Z <(vl)"ت �Sj$P صاqلا عا1قلا رو;ل Z$#"لا \هفلا

 ة2)"4لاو ،تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا \2هافم جمد للاخ lم  ا)هم  اP$#ن  ا;عG �7(لا ف2¯> ا)S  .ة2عا)4جلاا

 .;حاو يل2ل7ت را<إ l)ض ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاسا2سو ،ة2عا)4جلاا

 ل2ل7ت للاخ lم ،ةjهلا تا2h(لا يف ة2)"4لل يسا02لا دا4fقلااG ةقلع4)لا تا2بدلأا �7(لا Z$�ی ،�لذ ىلع ةولاع

 هجا8ت ي4لا ة2ل2vهلا د28قلاو ةماعلا درا8)لا ة>دو;7م ل� يف يعا)4جلاا را$ق4سلاا \عد يف صاqلا عا1قلا رود

 }لوا"ت ي4لا ة2"012لفلاو ة�2$علا تا2بدلأا يف ة2ف$عم ةc8ف ;س يف �7(لا \ها0> �ل�Yو  .ي"012لفلا دا4fقلاا

 \عد يف عسولأا 8Z)"4لا اهرود ل2ل7ت نود ،q2$Zلا ;ع(لا ىلع SO$ی Z;2لقت ر8#"م lم  ا(لاغ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا

 صاqلا عا1قلا رو;ل  لاما�ت $�كأ Z$#ن \هف $18Pت يف �7(لا \ها0> ،�ل�Yو  .$قفلا ل2لقتو ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا

 يف ةصا�qو ،ة2عا)4جلاا ةلا;علا OPOعتو ،يعا)4جلاا را$ق4سلاا \عد يف \ه0> نأ vl)>  ا>دا4fقا  لاعاف هفص8ب

 .ي"012لفلا دا4fقلاا اههجا8ی ي4لا ة2ل2vهلا تا>;47لاو ةماعلا درا8)لا ة>دو;7م ل�

 ة2لو0o)لا 2lب ةقلاعلل  ا2ق2(1ت  لا2ل7ت ةسار;لا }م;ق ;قف ،)Empirical Contribution( ي(4c$Pلا 048w)لا ىلع امأ

–2012( ة$4فلا للاخ 012lلف ةصر8ب يف ةجر;)لا تاj$Sلا تانا2ب ىلع دا)4علااG $قفلا تا048Pمو ة2عا)4جلاا

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا))ل ة2"مOلا تاهاcتلاا \هفG ح)0ت ، ا2(0ن ةل8P< ة2"مز ة$4ف ل�)> ام 8هو ،)2024

 �7(لا $4fق> لا  .ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا lع ةرداfلا ة2)س$لا $قفلا تانا2(ب اه�1رو ،تاj$Sلل

 ةق )عم تلاباقم ءا$جإ للاخ lم )Mixed Methods( ة1لq4)لا ةc2ه")لا ، ا¯>أ ،ف�8ی لب ،ي)�لا ل2ل47لا ىلع
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  ا)هف حاتأ YZلا $ملأا ،ة>دا4fقلاا ة2)"4لاو ة2عا)4جلاا تاسا02لا تلااcم يف 4qff2l)لاو ءا$(qلا lم د;ع عم

 .ةشاjه $�كلأا تاhفلا 78ن ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت lم ;7ت ي4لا ة2)2#"4لاو ة02سo)لا تاق8ع)لل 6)عأ

 ح")> ام ،ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا lع ةرداص $قفلا تلا;ع)ل ة2)سر تانا2ب ىلع �7(لا ;)4عPو

  .ة2عا)4جلااو ة>دا4fقلاا تا$2غ4)لا 2lب ةقلاعلا ل2ل7ت يف ة2ئاfحلإا ةق;لاو ة2ق8ث8)لا lم ة2لاع ةجرد ةسار;لا

 $Pراق4لا 748wم ل2ل7ت للاخ lم ،ة2ع)c4)لا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا 048wم سا2قل $شoم ءا"(ب �حا(لا ماقو

 تاسارد يف اه"م ةداف4سلاا vl)> ة )ه م ةc2ه"م ةفاضإ ل�)> ام 8هو ،ةصر8(لا يف ةجر;)لا تاj$Sلل ة8P"0لا

 .ة2"012لفلا تاj$Sلل يلا)لا $2غ حاfفلإا لوا"4ت ة2ل(ق04م

 ة2)�لا جئا4"لا ت$ه�أ �2ح ،يف�2لاو ي)�لا ل2ل47لا جئا4ن 2lب }ع)ج �7(لا اYه تاجا4"4سا ،�لذ ء8ض يفو

 lم اه2لع قافنلإا \cحو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا 048wم 2lب ة2ئاfحإ ةللاد تاذ ة(لاس ةقلاع د8جو

 فا;هأ 78ن اهه2ج8تو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ة0سأم OPOعت نأ ىلإ j2$> ا)w، G$خأ ةهج lم $قفلا تا048Pمو ،ةهج

 هتاذ }ق8لا يف ت$ه�أ جئا4"لا نأ لاإ  .$قفلا تلا;عم lم ي(0"لا ف2ف4qلا يف \ه0> نأ vl)> ،ة7ضاو ة2عا)4جا

 ة2سا2سو ة2ل2vه لما8عG ه$ثأتو 012lلف يف $قفلل ة28P"(لا ةع2(1لا ة42cن ، ا2(0ن  ادو;7م لاOی لا $2ثأ4لا اYه \cح نأ

 .د$ف"م لGjv اهc4لاعم ىلع صاqلا عا1قلا ةر;ق زوا4cت ة;قعم ة>دا4fقاو

 

 تا>;47لا ةع2(1ل 6)عأ \هف \>;قتو ،ة2)�لا جئا4"لا هYه $02فت يف ة2ع8"لا تلاباق)لا جئا4ن })هاس ،لباق)لا يفو

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ نأ تلاباق)لا ت$ه�أ ;قف  .012lلف يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنإ ه2ج8ت هجا8ت ي4لا

 ل� يف ،لجلأا ةf2$ق ةP$2خ تاردا()G ~لاغلا يف �(ت$Pو ،ي)س8)لا عGا1لاو }4j4لاG \40ی تلاا7لا lم S�2$ يف

 تلاباق)لا يف نS8راj)لا ;كأ ا)S  .ةد;7م ة8P)"ت تا8Pلوأ 78ن قافنلإا اYه هج8ی حضاو ي)2#"ت ي"<و را<إ با2غ

 ي0سo)لا 026"4لا با2غ يف l)�ت ام ر;قG ،تاj$Sلل يعا)4جلاا قافنلإا \cح فعض يف l)�ت لا ةلjv)لا نأ

 هYهل 8Z)"4لا ي)كا$4لا $ثلأا lم  ;YZ <7لا $ملأا ،ين;)لا ع)c4)لا تا0سoمو ةم7v8لاو صاqلا عا1قلا 2lب

 . ا2(0ن  ادو;7م $قفلا lم ;7لا يف اه$2ثأت لعPcو ،تاردا()لا
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 \ع;ل ة2ق2قح تاناvمإ �ل4)ت ،012lلف يف صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ ىلإ ةسار;لا }لص8ت ،ه2لعو

 ي0سoم جهن ىلإ ةق$ف4م ة>د$ف تاردا(م lم لاق4نلاا ~ل41ی رو;لا اYه ل2عفت نأ لاإ ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م

 ةسار;لا يص8ت ،6ل1")لا اYه lمو  . اجا42حا $�كلأا تاhفلا 78ن درا8)لا ه2ج8تو 026"4لاو �4q12لا ىلع \ئاق

G¯$18ت ةروP$ 0)لا قافنإ هج8ی ي)2#"ت ي"<و را<إo8لوأ 78ن ة2عا)4جلاا ة2لوP8)"ت تاPعتو ،ة7ضاو ةOPO تا2لآ 

 ة2لو0o)لا تاسرا)م يف ة)78Sلاو حاfفلإا 048wم 702lت ىلإ ةفاضإ ،ةم7v8لاو صاqلا عا1قلا 2lب ةكا$jلا

 ،$قفلا lم ;7لا ىلإ ة2ما$لا ة2"<8لا د8هcلا \عدو تاردا()لا هYهل يعا)4جلاا $ثلأا \2#عت يف \ه0> ا)G ،ة2عا)4جلاا

 .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو
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 ةمتاخ
 

 يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOع4ل ةادأS صاqلا عا1قلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ ل2ل7ت ىلإ ةسار;لا هYه }عس

 }قل1ناو  .ة2نا0نلإاو ة>دا4fقلااو ة2سا02لا تامزلأا \كا$4ب \40ی ;2قع4لا غلاG يعا)4جاو Zدا4fقا قا2س يف ،012lلف

 ،\#"مو يcه"م لGjv اهه2ج8ت \ت ام اذإ ،تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ اهدافم ةSOP$م ة2ض$ف lم ةسار;لا

<(vl ت نأjv4لا يف \ه0تو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#")ل ة;نا0م ةعفار لqم ف2فl فلا \عدو $قفلا ة;حhكلأا تا�$ 

 تاجا42حلال ةGا4cسلاا ىلع ة2"012لفلا ةم7v8لا ةر;ق عجا$تو ةماعلا درا8)لا ة>دو;7م ل� يف ةصا�qو ،ةشاjه

 .ة;یا4O)لا ة2عا)4جلاا

 ة2لو0o)لا 26(1ت عقاو يف ةP$ه8ج تلالا4خا د8جو ،يفص8لا ل2ل47لا ا)2س لاو ،ي)�لا ل2ل47لا جئا4ن ت$ه�أ

 S O$تو ،تاj$Sلا 2lب قافنلإا \cح يف داح توافت د8جوو ،حاfفلإا تا048Pم ين;ت يف }ل�)ت ،ة2عا)4جلاا

 قافنلإا اYه lم  ا2$(S  اءOج نأ جئا4"لا ت$ه�أ ا)w.  S$(�لا تاj$Sلاو تاعا1قلا lم دو;7م د;ع يف تاردا()لا

 روYج ةcلاعم وأ ،ما;04م 8Z)"ت $ثأ ثا;حإ ىلع هتر;ق lم  ;7> ام ،لجلأا f2$ق  اP$2خ وأ  ا2)س8م  اعGا< 4qYی

 .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#"م l)ض  لاعاف  ا$f"ع هنl S8م  لا;ب ،}قoم يل2)�ت رود ىلإ ب$قأ هلعPcو ،28Z"(لا $قفلا

 ةجر;)لا ةماعلا ة)ها0)لا تاj$Sلل ة2لا)لا $Pراق4لل ة8Pنا�لا تانا2(لا ىلإ ة;"04)لا ،ي)�لا ل2ل47لا جئا4ن ت$ه�أو

 ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا lع حاfفلإا lم ل2l Sب ة2ئاfحإ ةللاد تاذ ة(لاس ةقلاع كا"ه نأ ،012lلف ةصر8ب يف

 2lح ،ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ جئا4"لا هYه ;oSتو  .w$خأ ةهج lم $قفلا تا048Pمو ،ةهج lم اه2لع قافنلإاو

 lم ف2ف4qلا يف – ادو;7م ناS ن«و– س8)لم $ثأ اهل نv8> نأ vl)> ،ة2فافjلاو ة02سo)لا lم ىلعأ ةجر;ب س را) ت

 ة$ها� 012lلف يف $قفلا نأ ىلإ ،ح8ض8ب ،j2$ت ،را;7نلاا جذ8)ن يف ;ی;47لا لماعم ة>دو;7م نأ $2غ  .$قفلا

 ىلع ةلما�4مو ةلماش تلاخ;ت مOل04تو ،اهc4لاعم ىلع اه;حو ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ةر;ق زوا4cت ،ة;قعم ة28P"ب

 .ة2عا)4جلااو ة2سا02لاو ة>دا4fقلاا تا048P)لا

 ىل4cی  .ي"012لفلا ع)c4)لا راقفإ يف يساسلأا 28Z"(لا لماعلا ل jv> يل2ئا$سلإا للا4حلاا نأ ةسار;لا جئا4ن ز$( ت

 ،ةرا4cلاو ةS$7لا ىلع ةمراص د28ق ض$فو ،ة2جا4نلإا تاعا1قلا ه$2م;تو ،ة2ع2(1لا درا8)لا ىلع هت$21س يف �لذ

 \قافت ىلإ تاسرا))لا هYه تدأ ;قو  .ةOغ عا1ق ىلع ضو$ف)لا را7fلا ىلإ ةفاضإ ،ةصاق)لا لا8مأ ه4"ص$قو

 لب ،ةG74 ة>دا4fقا ةلjv)لا ;عت \ل �G72 ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لل 2lق047)لا ة$ئاد ع2س8تو ،ةلا1(لاو $قفلا تلا;عم
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 �7(لا ة2)هأ ةق2ق7لا هYه يغلت لا ،�لذ عم  .ة2عا)4جاو ة2"مأو ة2سا2س داعGأ اه2ف لخا;4ت ة2ل2vه ةمزأ ىلإ }ل78ت

 l)ض صاqلا عا1قلا رود ل2عفت اه4م;قم يفو ،ة2ع)قلا تاسا02لا راثآ lم ف2ف4qلا ىلع ةرداق ة2لخاد تاودأ lع

 يف ةلو;لا رود ل7م  ل7ت نأ vl)> لا تاj$Sلل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا نأ ةسار;لا ;oSت ذإ  .ةلماش ة2"<و ةPؤر

 l)ض }cمد أ ام اذإ ماعلا قافنلإا تاc8ف ­عG ;س ىلع ةرداق ةل)vم ةادأ ل#ت اه"�ل ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا $2ف8ت

 ~ل41ی ،ة2عا)4جا تارا)�4سا ىلإ ةق$ف4م تاردا(م lم تانزا8)لا هYه ل78Pت نإ  .جه")مو \#"م ي"<و را<إ

 .ةشاjهو  ا$قف $�كلأا تاhفلا ف;ه04ت ةما;04م ة8P)"ت جما$ب 78ن اهه2ج8ت

 اYه $ثأ \2#ع4ل  ا2ساسأ  لاخ;م ل jv> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا لاcم يف ة)78Sلاو حاfفلإا OPOعت نأ جئا4"لا $ه# ت

 ة2)س8م وأ ة2ئاعد تاسرا)م ىلع ناعPjcو $ثلأا سا2ق نود نلا78> ةلءا0)لا $2یاعمو ة2فافjلا با2غف  .قافنلإا

 نا;ع> ،ةمراص ة)8Sح $2یاعم ءاسر«و ،ة7ضاو حاfفإ تا2لآ ءا"ب نإف ،�لYل  .}قo)لا ف2ف4qلا دو;ح زوا4cت لا

 نأ ىلإ ةسار;لا ±لqت  .س8)لم يعا)4جا دود$م تاذ ةادأ ىلإ صاqلا قافنلإا ل478Pل ا)ه"ع ى"غ لا 2l<$ش

 ة2"<و تا8Pلوأ 6فو هه2ج8ت ةداعإ ~ل41ی لب ،قافنلإا \cح ةداPز ىلع $4fق> لا ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا $ثأ 702lت

 ع)c4)لا تا0سoمو ةم7v8لاو صاqلا عا1قلا 2lب ةكا$jلا OPOعتو ،ة)�ان ة2عj$Pتو ة2)2#"ت $<أ $18Pتو ،ة7ضاو

 lم ;7لاو ع)c4)لا د8)ص نا)¯ل ة2"<و ةرو$ض ةكا$jلا هYه ح(fت ،يئا"�4سلاا ي"012لفلا قا02لا يف  .ين;)لا

 ةق$ف4م تاردا(م ىق(ت نأ ل;ب ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا تاسا2س يف صاqلا عا1قلا د8هج جامدلإو ،$قفلا تاc8ف عا0تا

 .ةق0"م $2غو

 تاناvملإا هYه �lل ،ة2ق2قح تاناvمإ اذ  ادر8م ل�)ت تاj$Sلا w;ل ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م نأ تلاباق)لا ;oSت

 ي0سo)لا را<لإا با2غ يف لب ،درا8)لا ةر;ن يف  ا)ئاد }20ل ة2ساسلأا ةلjv)لا  .يفا�لا لjvلاG ةلغ04م $2غ ل#ت

  .$قفلل ة28P"(لا با(سلأا ف;ه04ت ةc2ه"م تارا)�4سا ىلإ ةع1ق4م ةP$2خ لا)عأ lم قافنلإا ل YZ <78لا يق02"4لاو

 ،هج8)لا Z;ق"لا \ع;لاو ،Zدا4fقلاا v2l)4لا 2lب ع)cت ةلما�4م تلاخ;ت مOلP04و ،داعGلأا د;ع4م 012lلف يف $قفلا

 j2$ت  .ةق2قد فا;ه4سا $2یاعم 6فو ةصاqلا تانزا8)لل  ا)#"م  اه2ج8ت ~ل41ی ام 8هو ،ة2ساسلأا تام;qلا OPOعتو

 ي)2#"ت را<إ :ةلما�4م $صا"ع ةثلاث ~ل41ی ة8P)"ت ةادأ ىلإ }j4م يع18ت قافنإ lم ل478لا نأ ىلإ ة2ع8"لا ةلدلأا

 عا1قلا 2lب د8هcلا 026"4ل ة02سoم تا2لآ ؛ةلءا0)لاو ة2فافjلا P¯(lو ةماعلا Åدا()لا د;7> يعj$Pت وأ يه2ج8ت

 $صا"علا هYه lم   Zأ با2غ  .26(41لل ةلباق ءادأ تا$شoمو $ثأ سا2ق \#ن ؛ين;)لا ع)c4)لاو ةم7v8لاو صاqلا



49 
 

<cلا تا)ها0م لعj$Sو ،سا2قلل ةلباق $2غو ة2ض$ع تاP7;  مl تلا;عم ­فخ يف ي)كا$ت $ثأ 26ق7ت ىلع اهتر;ق 

 .ةjهلا $سلأا د8)ص OPOعت وأ $قفلا

 عj$Pت :ين8ناقلا 2Oف47لاو ة)#")لا ة2ع18لا 2lب ع)c2l <cه جذ8)ن ي"(4ب ةسار;لا يص8ت ،ة2ل)علا ة2حا"لا lم

 ،ةم4Oل)لا تاj$Sلل ة2عjc2تو ةP)2$ض Oفا8ح عم ،اه�724رو ةj$Sلا \cح يعا$ت ةن$م  ا(0نو ةماع Åدا(م د;7>

 ة>ا)7لا تا8Pلوأو ة2عا1ق �1خ 6فو ةqffم درا8م $ی; ت ةلق04م ةPرادإ ة2لآ وأ يSراjت ي"<و قو;"صو

 تاهcلا اه�ل)ت ة7ضاو فا;ه4سا $2یاعمو ةث;7م تانا2ب ;عا8ق ىلع ة2للآا هYه ى"( ت نأ يغ("ی  .ة2عا)4جلاا

 ين;)لا ع)c4)لاو صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا lع 2lل�)م \¯ت ة2فا$شإ ناcل $(ع ة2فافGj را; تو ،ةq4f)لا ة2م7v8لا

 lم ءOج ه2ج8ت ~c> ،جما$(لا 048wم ىلع  .ة2"لع ءادأ $Pراقت $jنو Zرود يجراخ 26ق;ت عم ،2lلق04)لا ءا$(qلاو

 \عدو ،ي"ه)لا ~Pر;4لاو ،$غfلا ة2ها"4مو ة$2غfلا عPراj)لا ل8P)تو ة4c"م Zدا4fقا v2l)ت جما$ب 78ن تانزا8)لا

 6ق7> جOP)لا اYه  .Zر8فلا v2l)4لل ةلباقلا $2غ تاhفلل ةهج8م Z;قن ل78Pت جما$ب ~ناج ىلإ ة2ل7)لا ة)2قلا لسلاس

 ىلع  اGاc>إ vsع"ی ام ،جا4نلإا ىلإ دا)4علاا lم لاق4نلاا زOعPو ،ةما;04)لا ل8ل7لاو ةئرا1لا ةGا4cسلاا 2lب  انزا8ت

 تاعا1قلا \عد نأ ا)S  .�س48)لا w;)لا ىلع ة2عا)4جلاا ءا(علأا ل)7ت ىلع ةر;قلاو ة2ل7)لا تادا$یلإا ة;عاق

 v2l)4لل ل¯فأ ة2hب ئ2هPو ة$2قفلا $سلأا lع ء~علا ففq> ة02سoم تاكا$ش $(ع )\2لع4لاو ةf7لا( ة2ساسلأا

 .Zدا4fقلاا

 2lب ةلدا(4م ةقث ءا"(ب ن8ه$م $قفلا lم ;7لا يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م ف48�2ل ةردا(م Zأ حاcن نإ ، ا$2خأ

 ة2فافش ،ةمراص ة)8Sح تاءا$جإ اه(حاf ت \ل نإ 6یدا"fلا ءاjنإ وأ 2lنا8قلا lس يفv> لا  .ة2"ع)لا فا$<لأا

 نإ  .lی;2ف04)لا تاجا42حلا تلاخ;4لا ةمءلامو ةYف")لا تاهcلا ةلءا0م l)¯ت ةلا عف ة2عا)4جا ةSراjمو ،ةلماك

 ،صاqلا عا1قلا lم  ا02سoم  اما4Oلاو ،ة2سا2س ةدارإ ~ل41ی ة8P)"ت ةادأ ىلإ راعش lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ل78Pت

 v2l)4لا اYه $(ع �قف  .$ثلأا سا2قو تاكا$jلا ةرادإ ىلع ين;)لا ع)c4)لاو ة2م7v8لا تاهcلا w;ل ةPرادإ ةر;قو

 $قفلا lم ;7لل ة2ق2قح ةعفار ىلإ ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تانزا8م ل478ت نأ vl)> ي2cتا$4سلاا ل478لاو ي0سo)لا

 .012lلف يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو
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 تایصوتلا
 

 ه$ه8ج يف ح(2fل درا8)لا $فا8ت ةلأ0م زوا4cی 012lلف يف ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا رود ل2عفت نأ ةسار;لا جئا4ن ;oSت

 يف v(l> يعقا8لا ل7لا نأ ىلإ ح8ض8ب S2l <j2$راj)لا $#ن تاهجو جمد نإ  .ي2cتا$4سا ه2ج8تو ة)8Sح ةلأ0م

 ينا0نإ لعف در lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ل 78> 06"م ي0سoم ل)ع ىلإ ةق$ف4)لا ة>د$فلا تاردا()لا lم لاق4نلاا

  .ةقحلا4)لا تامزلأاو للا4حلاا فو$� ل� يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا ةم8#")ل ة)عاد ة2عا)4جا ةسا2س ىلإ يض$ع

 ،ءا$(qلا عم تلاباق)لا جئا4ن ىلإ ;"04ت ،26(41لل ةلباق ة2ل)ع ةغاGf2 ة2لا4لا تا2ص48لا م ;ق ت ،�لذ ىلع  ءا"ب

 :ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو ،$قفلا lم ;7لا ىلع تاj$Sلا قافنإ $ثأ \2#عت ف;ه04تو

 

 تا8Pلولأاو ةماعلا Åدا()لا د;7> ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا قافنلإ يه2ج8ت ي)2#"ت ي"<و را<إ را$قإ يغ("ی ، لاوأ

 ة2صf8خو اهتار;ق عم مءلا4ی ا)2Y Gف"4لا تاودأ را42خا يف تاj$Sلا ةنو$م ىلع ®اف7لا عم ،ة2عا)4جلاا

 اهسأر ىلع تا8Pلولأل ة7ضاو تاد;7م عضو لب ،ة2مv8ح ة>اصو ض$ف را<لإاf; Gق> لا  .عا1ق لك

  .يجراqلا 26ق;4لاو ةGاق$لاو ةعGا4)لاو 026"4لا تا2لآ ;ی;7تو ،ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو ،$قفلا lم ;7لا

 ،ين;)لا ع)c4)لا تا0سoمو صاqلا عا1قلا يل�)م عم روا4jلاG ،ةم7v8لا ه ;ع ت يه2ج8ت ما#ن دا)4عا نإ

 .ةماعلا تاسا02لا عم لما�4ت ة)#"م ة8P)"ت تاما4Oلا ىلإ ةق$ف4)لا تاسرا))لا ل 278س

 

 قو;"ص را$غ ىلع ،ة2لاعفG اهه2ج8تو درا8)لا ع4c(2ل ة2"<و ة02سoم ة2لآ ءاjنإ د8هcلا عc(2ت ~ل41ی ، ا#ناث

 قو;"fلا اYه را; ی  .ة2عا)4جلاا ة>ا)7لاو ،$قفلا lم ;7لا جما$(ل ± qfم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لل ي"<و

Gj$7لا \¯ت ة2ثلاث ةكاv8لا عا1قلاو ،ةمqمو ،صاoلا تا0س(c4(و ،ين;)لا عP8ح ;عا8ق 6فو ل)عS(ة 

 يعا)4جلاا $ثلأا \2#عتو درا8)لا عc(2ت جذ8)"لا اYه ح42ی  .ةمراص ةلءا0مو ة2فافش $2یاعمو ة7ضاو

 تانا�2و ةما;04م ة8P)"ت �1خ ىلإ تلاخ;4لا ;"04ت نأ نا)ض عم ،ة2عا1قلاو ة2فا$غcلا ة2جاودزلاا ل2لقتو

 .�4q12لاو جا42حلال ة2)سر
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 ،ة2عا)4جلاا ة2)"4لا ةرازو تانا2ب اهسأر ىلعو ،ةق8ث8م ة2)سر تانا2ب تا2عج$)G قافنلإا ه2ج8ت ��ر ~c> ، اdلاث

 ،ةjهلا تاhفلاو $قفلا ;ی;47ل ة;عاقS ،تا2عج$)لا هYه دا)4عا نإ  .ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلاو

 اهلعPcو ،جما$(لا ة2ع$ش زOع> ا)S ،را$قلا ذاqتلا ة2ع8ض8م تاودأ تاj$Sلا ح")Pو ،ة2ئاj8علا lم  ;7>

 .ةمزلأا 6)ع vsعت لا ةOPمر تاردا(م ل#ت نأ lم  لا;ب ،Zدا4fقلااو يعا)4جلاا عقا8لا عم ةق40م

 

 ىلع SO$ت ةما;04م ة8P)"ت تلاخ;ت ىلإ ;ملأا f2$قلا يثاغلإاو q2$Zلا \ع;لا 16"م lم لاق4نلاا يغ("ی ، اعfار

 ،ي"ه)لا ~Pر;4لا \عدو ،ل)ع ص$ف 6لخ 78ن تانزا8)لا lم ءOج ه2ج8ت �لذ l)¯4ی  .Zدا4fقلاا v2l)4لا

 تا0سoم عم ة>2Yف"ت تاكا$ش ~ناج ىلإ ،ة$2قفلا $سلأل $غfلا ة2ها"4مو ة$2غfلا عPراj)لا ل8P)تو

 v2l)ت" ىلإ "جا74)لا ة;عا0م" lم ةف0لفلا يف ل478لا اYه  .اه4ما;4ساو تلاخ;4لا ةد8ج نا)¯ل ة4qffم

 .تا;عا0)لا ىلع $)04)لا دا)4علاا للقPو ،تاYلا ىلع دا)4علاا زOع> ،"$2قفلا

 

 تا(ل41م عضو $(ع ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا تاسرا)م يف ة)78Sلاو حاfفلإا $2یاعم OPOعت 2lع4ی ، ا.ماخ

  .ة2عا)4جلاا هcئا4ن تا$شoمو ،هفا;هأو ،اهقافنإ ةعl >)2ع حاfفلإاG تاj$Sلا مOل ت ة;ح8م ة2"<و حاfفإ

 اهما;4qسا vl)> ة2"<و تانا2ب ة;عاق ، ا¯>أ ،$ف8ت لب ،~70ف ةلءا0)لا زOعت لا ة)#4")لا ة2فافjلا نإ

 نلاعلإاG ءاف4كلاا lم  لا;ب اهتلاخ;ت ةد8ج 702lت ىلإ تاj$Sلا عف;تو ،يل(ق04)لا \22ق4لاو �4q12لا يف

 .ة2ئاعد ضا$غلأ اه"ع

 

 ة>دا4fقلاا فو$#لا ل� يف ةصا�qو ،ة$شا(م ة2باقع تاعj$Pت lم  لا;ب ة2عjc2ت Oفا8ح دا)4عاG حf" ی ، اسداس

 ما4Oللاا لباقم  ا02سoم  افا$4عا وأ ة2)2#"ت تازا42ما وأ ة2(P$ض  لااvشأ Oفا78لا 4qYت نأ vl)>  .ة"ها$لا

 ةداPز ىلع تاj$Sلا عPjcو ،ةعا"قلا ىلع ة)ئاق ةكا$ش ي"(ی جه"لا اYه  .ةه ج8م ة2عا)4جا ة2لو0oم جما$(ب

 .صاqلاو ماعلا 2lعا1قلا 2lب ةق�لا OPOع4ل سا2قلل لباق يعا)4جا $ثأ 26ق47ب Oفا78لا ��ر عم ، اع8< اهقافنإ
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 2lب د8هcلا 06"تو تاردا()لا تانا2ب ع)cت \22ق4لاو ةعGا4)لاو 026"4لل ة2"<و ةf"م ءاjنإ Zرو$¯لا lم ، اعfاس

 درا8)لا ه2ج8تو ،ة2جاودزلاا ~ "cت ةf")لا هYه ح42ت  .قافنلإل يعا)4جلاا $ثلأا \ 2قتو ،ة2"ع)لا تاهcلا

 زOعت ةPرود ءادأ $Pراقت $jن lم v l)ت ا)S ،را$قلا يعناfل ةق2قد تام8لعم $2ف8تو ،ة2ق2ق7لا تاc8فلا 78ن

 .ة2فافjلاو ةلءا0)لا

 

 ع)c4)لاو صاqلا عا1قلاو ةم7v8لا 2lب ةلدا(4م ةقث ءا"(ب ن8ه$م ةقGا0لا تاسا02لا lم ةمOح Zأ حاcن نإ ، اB#خأ

 تا2لآو ،ة7ضاو $ثأ سا2ق تا$شoمو ،ةمراص ة)8Sح $2یاعم 26(1ت ىلع ة2"ع)لا تاهcلا ةر;ق�و ،ين;)لا

  اما4Oلاو ،ة2سا2س ةدارإ ~ل41ی ة8P)"ت ةادأ ىلإ راعش lم ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا ل78Pت نإ  .ةلق04م ةGاقر

 سا2قو تاكا$jلا ةرادإ ىلع ين;)لا ع)c4)لاو ة2م7v8لا تاهcلا w;ل ةPرادإ ةر;قو ،تاj$Sلا lم  ا02سoم

 ة2لو0o)لا تانزا8م ح(fت نأ vl)> ،ي2cتا$4سلاا ل478لاو ي0سo)لا v2l)4لا اYه $(ع �قف  .جئا4"لا

 .012lلف يف ة2عا)4جلاا ة>ا)7لا OPOعتو ،$قفلا lم ;7لل ة2ق2قح ةعفار ة2عا)4جلاا
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 عجارملاو رداصملا
 

 ي)لاعلا م28لا ة(سا")G  ا2فا7ص  انا2ب ر;f> ي"012لفلا ءاfحلإا" .ي"012لفلا ءاfحلإل SOZ$)لا زاهcلا -

 .2025 لولأا j$Plت 20 خPرات يف $jن ."2025 $�48كأ/لولأا j$Plت lم j$Plعلا فداYZ <fلا ءاfحلإل
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 لوادجلا قحلم
 

 ةماعلا ة(ها.(لا تاABCلل ة#عا(<جلاا ة#لو:.(لا سا#ق دS2ب :1 لوLج
 # "ة2عا)4جلاا ة2لو0o)لا" ع)c4)لا هاcت ةj$Sلا ةj1نأ
 1 ةq2$Pلا ةj1نلأاو ح")لاو تاع$(4لا
 2 ةفاق�لاو ن8"فلا \عد
 3 ي)لعلا �7(لا \عد
 4 ةماعلا ة2)2لع4لا تا0سo)لاو ة2)2لع4لا جما$(لل تاع$(4لا
 5 بلا1لل ة2سار;لا ح")لا \>;قت
 6 بلا1لل ةP)2ر;ت جما$ب \>;قت
 7 ل)علا شروو تاو;"لاو ة2)2لع4لا تا$)تo)لا ة>اعر
 8 .ةماعلا ةf72لا تا0سo)لاو ةf72لا جما$(لل تاع$(4لا
 9 ةماعلا ةf7لاG 6لع4ت تام8لعم عPز8تو ة8Pع8ت ةj1نأG ما2قلا
 10 6ئا;7لاو تاه4O")لاو ة2ه2ف$4لاو ة2فاق�لاو ة2"فلاو ة2ضاP$لا ةj1نلأا ة>اعر
 11 )ةOغ عا1قو h2lجلالا تا)q2)ل تاع$(4لا ل�م( ة2"<8لا ا>ا¯قلا \عد
 22l 12ل7)لا نا0vلا عم تاقلاعلا
 \2لع4لا تارودو ة2)2لع4لا تا0سo)لا يف 2lف�8)لل ة2لام ة;عا0م \>;قت
 $)04)لا

13 

 
 ة2Mناdلا تانا#jلل دLع<(لا راKLنلاا ل#لKت :2 لوLج

 (Sig) ةللا@لا )T( ة'5ق )St.Err( 7را5ع'لا أ23لا )Coef( لماع'لا %قفلا
 *** 4.16- 0.002 0.997- ة(عا2Sجلاا ة(لو̂'Sلا Uش^م
 *** 3.09- 0.003 0.003- ة(عا2Sجلاا ة(لو̂'Sلا قافنإ
  0.25 0.014 0.003 عا)قلا
 *** 7.16 0.039 30.73 �باث
 G 14%ی2CGلا لماعم

 ***0.000 ة(لا2Sحا
 579 تاGهاSlلا دGع
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 تلاباق(لا يف &#CراA(لا ءا(سأ :3 لوLج
 ةفFG5لا Dسلاا Dق%لا
 "سام" – ي"()'لفلا ةHدا2Pقلاا تاسا('لا ثاZCأ Udqم يف xدا2Pقا �حاZ ف('م ف('م 1
 ة(عا2Sجلاا ة(S"2لا ةرازو يف Uقفلا ةUئاد UیGم ةSهاUب xدا"ه .د 2
3 Zlرا Hم *(ساGیU جSلا ة(عj"Jلف يف ك'()* 
 ةHدا2Pقلااو ة(عا2Sجلاا تاسا('لا GصUم يف ةkحاZ ة )G Z"ه 4
 تاUdش داCتا ةرادإ �لWم �(ئر ،*(مأ2لل ة(Sلاعلا �سUت ةlUdل Bx(ف"2لا �(ئUلا ي)"lلا رJنأ 5

 *(مأ2لا
 ةHدا2Pقلاا نوl̂لا يف j)Uخ ةنافع Ĝ<م 6
 *(مأ2لا تاUdش داCتا �لWم يعUم Gیاك 7
 ة("()'لفلا 2CU>Uلا ة�S"م يف *({جلالا نو̂ش ةUئاد ل(dو ماSح رJنأ 8
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 2024–2012 ةB<فلل ة#I#S.لفلا تاABCلل ة#عا(<جلاا ة#لو:.(لا ىلع قافنلإا K`0ل ةS2M.لا تانا#jلا :4 لوLج
 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ة)'&لا #سا
 ة56787لفلا تلاا.تلاا
)PALTEL( 

20,553,50
0 

17,770,50
0 

15,735,50
0 

23,100,00
0 

19,541,50
0 

21,494,00
0 

29,672,50
0 

35,700,50
0 

23,050,50
0 

52,371,00
0 

28,242,50
0 

26,878,50
0 

30,057,50
0 

 ةEودلأل EFز7Cب
)BPC( 

– 141,817 7,035 58,223 61,761 62,727 97,059 90,671 143,630 44,062 451,073 372,145 243,394 

 لیاMNOلا
)OOREDOO( 

2,625,000 3,851,922 3,554,796 3,144,999 1,388,160 6,300,000 6,300,000 – – – 2,691,927 2,219,714 840,802 

 راYZMسلال 567Vلف
 )PRICO( ر̂اقعلا

58,141 130,636 61,622 59,934 57,030 20,504 5,550 – 23,942 24,937 164,615 24,640 – 

 ةY8M7لل 567Vلف
 راYZMسلااو
)PADICO( 

2,303,000 2,320,500 1,050,000 1,071,000 1,249,500 1,323,000 584,500 521,500 1,648,500 553,000 640,500 1,575,000 1,508,500 

 ءاCOه`لل ة56787لفلا
)PEC( 

– – – – – – 3,359,503 4,962,150 904,782 4,705,239 638,040 – – 

 راMعلإل داcتلاا
 )UCI( راYZMسلااو

833 16,167 2,237 3,623 725 963 11,550 7,921 184,709 2,940 – 48,538 18,809 

 ةNi87لا جاCبأ
)ABRAJ( 

– – – – – – – – 49,000 49,000 – – – 

 ةCO7علا ة5سMkلا
 )AHC( قدا8فلل

– – – – – – – – – – – – – 

 ةعا8.ل ةCO7علا
 )APC( تاناهnلا

23,275 71,117 10,861 52,126 5,156 37,198 29,169 68,439 95,522 63,417 86,702 100,702 33,495 

 ةEراYqلا ةEراقعلا
 راYZMسلال
)AQARIYA( 

– – 6,412 494 588 – – – 26,863 30,730 11,533 – – 

 بCعلا نوM5YZMCلا
)ARAB( 

– – 215,727 4,950 3,300 6,600 – 1,155 – – – – 363 

 567Vلف Vجاود
)AZIZA( 

20,158 37,769 77,000 70,109 127,474 133,496 – 63,679 – 243,865 301,725 270,193 231,649 
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 قzCلا ع8.م
 دوYC`للإل
)ELECTRODE( 

– – – – – – – – – – – – – 

 ي~ه{لا حMقلا Vحا6م
)GMC( 

26,164 106,607 84,029 146,641 51,134 54,984 52,426 39,914 55,825 63,421 39,589 152,422 144,056 

 سnقلا Cیاqس
)JCC6( 

296,153 413,397 215,727 201,575 239,300 288,145 350,114 474,964 1,050,748 742,412 770,325 739,833 506,616 

 تاM5Yc�Cلل سnقلا
 )JPH( ة7~6لا

245,049 187,642 278,733 307,206 241,273 244,027 – 7,833 19,775 – 32,375 27,535 429,079 

 تاراYZMسلال سnقلا
 )JREI( ةEراقعلا

– – – – – – – – – – – – – 

 تاعا8.ل 567Vلف
 )V )LADAENئاnللا

2,800 4,417 17,067 9,730 8,102 6,067 9,350 22,000 28,600 22,000 20,900 31,350 11,000 

 ةعا8.ل ةNi87لا
 تلا7فوC~لاو مM87Nللأا
)NAPCO( 

57,123 60,616 81,532 22,380 23,012 30,223 41,641 45,463 45,463 185,119 27,165 24,404 114,554 

 ةعا8.ل ةNi87لا
 )NCI( نNتC`لا

– – – – – – – – – 106,593 14,448 3,290 24,542 

 يحاqCلا �لبان ��Cم
 )NSC( ي..�Yلا

– 5,124 22,218 11,939 26,212 – 10,546 8,362 3,703 3,353 – 662 – 

 راقع لا�
)PALAQAR( 

121,011 55,000 – – – – – – – – 20,697 – – 

 راYZMسلال ة56787لفلا
 )PID( ءاMنلإاو

– – – – – – – – – – – – – 

 راYZMسلال 567Vلف
 )PIIC( يعا8.لا

39,710 49,148 110,160 608,834 396,413 155,177 270,468 153,786 946,011 276,892 272,399 395,780 302,698 

 الله مار ��ا.م
)RSR( 

– – – – – – – – – – – – – 

 ت�ENلا عنا.م
 )VOIC( ة7تا~8لا

117,464 50,160 48,032 48,857 51,244 64,609 60,330 37,648 36,185 77,468 57,657 34,925 77,110 
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 عEزYNلل ة56787لفلا
 ة5Y7جNللا تام�nلاو
)WASSEL( 

– – – – – – – – – – – – – 

 ةعا8.ل ءافzلا راد
 ةEودلأا
)PHARMACARE
( 

– – – – – – – – – – – – – 

 ةعا8.ل لااج 7Fب
 )BJP( ةEودلأا

– 25,817 – 1,727 – – 9,356 40,398 25,317 – – – – 

 ة56787لفلا ةCO7علا
 �~یأ–راYZMسلال
)APIC( 

930,622 430,434 1,438,210 2,435,860 3,284,540 429,107 4,922,449 5,554,899 12,202,06
1 

8,628,186 7,145,691 3,722,166 3,514,746 

 يملاسلإا �8~لا
 )AIB( يCOعلا

1,092,770 1,733,522 1,334,039 1,558,323 1,065,285 1,883,949 1,716,138 1,067,584 1,704,469 411,898 542,784 1,345,309 1,180,830 

 يملاسلإا �8~لا
 )ISBK( ي5678لفلا

469,144 1,399,332 4,246,183 2,606,415 2,799,986 2,973,467 1,956,574 1,600,960 356,314 1,030,512 1,122,499 35,872 620,557 

 راYZMسلاا �8ب
 (PIBC) ي5678لفلا

91,795 112,662 268,615 163,884 200,347 128,510 230,437 317,184 591,059 324,671 340,144 593,047 294,000 

 577,339 432,831 830,466 809,876 1,015,991 4,045,139 2,797,949 832,377 459,274 1,820,263 1,949,192 2,502,850 525,599 (QUDS) سnقلا �8ب
 143,479 158,918 525,000 749,000 714,000 745,500 2,489,582 3,497,260 5,356,267 1,331,540 752,500 1,470,000 1,882,010 (TNB) يNi8لا �8~لا
567V )BOP( 6,615,000 8,878,821 8,024,821 10,914,90لف �8ب

4 
12,161,05

8 
10,363,23

8 
9,119,026 6,751,073 8,109,252 6,214,124 7,320,653 7,176,502 16,178,83

4 
 ة7لهلأا ةعMqMNلا
 )7V )AIGمأYلل

– – – – – – – – – – – – – 

 ة56787لفلا لفا`Yلا
  7V (TIC)مأYلل

– – 73,500 87,500 105,000 98,000 – – – – – – – 

 ةMYcnلا ةM7لاعلا
 7V (GUI)مأYلل

133,000 189,000 259,000 101,500 262,500 178,500 136,500 161,000 465,500 465,500 241,500 157,500 101,500 

 7VمأYلل قMzCلا
(MIC) 

26,240 19,723 76,363 66,819 27,815 51,198 105,942 149,709 289,020 507,682 126,567 93,387 38,367 

https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/AIB
https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/BOP
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 ةNi87لا 7VمأYلا
)NIC( 

69,013 169,285 269,290 327,537 282,730 83,111 163,685 204,999 58,716 77,210 115,598 45,500 1,750 

 7VمأYلل ةM7لاعلا FسCت
 567Vلف -
)TRUST( 

34,216 – – – – – – – – 70,000 – – – 

 ة56787لفلا M�7Vت
 7V (TPIC)مأYلل

– – – – – – 34,468 214,837 214,837 135,996 287,578 122,588 162,981 

 7VمأYلل 567Vلف
(PICO) 

– – – 31,833 290,182 184,919 – – – – – – – 

 

 

 

https://www.mubasher.info/markets/PEX/stocks/NIC

